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GENDER EQUALITY PLAN na roky
2023-2025 (GEP)

Uvodni ustanoveni

Genderova rovnost je hodnotou, ktera je sdilena nejen na evropské urovni, ukotvena
v legislativnim prostredi jednotlivych statt (napf. Listinou zdkladnich prav a svobod,
Antidiskrimina¢nim zakonem, Zakonikem prace, Evropskou socialni chartou apod.), ale je
verbalizovana i primo v prostredi evropského vyzkumného prostoru. Jiz od roku 2012 se
zavadi incentivy ve smyslu zajisténi srovnatelnych pracovnich podminek pro vyzkumnice
a vyzkumniky v Evropé ve snaze umoznit jejich mobility/u napti¢ vyzkumnymi tymy, ale
dochazi i k prohlubovani podpory pro rozvoj inovaci a diverzifikaci vyzkumného polel.
Evropskd komise podporuje tuto oblast i v rdmci Evropské charty vyzkumnych
pracovnikii a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnika a nasledné ji
ocenuje v ramci HR Excellence in Research Award (HR Award), prestiZzniho ocenéni
udélovaného za excelenci v péci o lidské zdroje ve védeckém prostiedi.

Plan rovnych prileZitosti (GEP) je strategicky dokument, ktery fesi genderové nerovnosti
v instituci, systematicky a strukturované definuje kroky k dosahovani genderové
rovnosti. Prijetim tohoto strategického planu se AVU také verejné zavazuje k podpore
genderové rovnosti jako jednoho ze svych rozvojovych cilii a deklaruje, Ze genderova
rovnost a rovné prileZitosti jsou integralni soucasti politiky AVU.

GEP obsahuje konkrétni aktivity a opatieni vedouci k udrzitelnym zmeénam, indikatory
jejich plnéni a také evaluaci téchto zmén.

Jeho moZné prioritni osy jsou:
Tematicka osa 1: slad’'ovani prace a osobniho Zivota, organiza¢ni kultura
Tematicka osa 2: genderova rovnost ve vedeni a na rozhodovacich pozicich

Tematicka osa 3: genderova rovnost v ramci naboru a kariérnim rlistu

Tematicka osa 4: integrace genderové dimenze do vyzkumnych a vzdélavacich procest
a obsahti

Tematicka osa 5: preventivni opatireni genderové podminéného nasili

Konkrétni GEP AVU je vybérem z této struktury zaloZeny na informacich z externé
zpracovaného genderového auditu, ktery napomohl identifikovat oblasti, kterym je
vhodné vénovat pozornost prednostné. To bylo zaroven vztazeno k aktudlné reSenym
tématiim na AVU a nutnosti prioritizace oblasti, které jsou nejpalcivéjsi. Audit vsak také
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poskytl zpétnou vazbu v oblastech, které jiz aktualné AVU kvalitné pokryva a v nichz jde
predevsim o udrzeni dobré praxe.?

Vize a cile

GEP stanovuje kratkodobé a dlouhodobé cile. Aktualni nastaveni ak¢niho planu je
smérovano na tiileté obdobi 03/2023-03/2025 s ohledem na uskutecnitelnost
navrzenych opatfeni, i na zcela praktické zahrnuti pripravy a realizace GEP v ramci
funk¢niho obdobi vedeni univerzity.

Dlouhodobou vizi, ke které AVU sméfuje, je vytvareni vstiicného a pecujiciho prostredi,
které rozviji individualitu jedinct a které je podnétné pro dalsi umeéleckou ¢innost. Jde
o vytvareni prostiedi, které bude vstiicné, nediskriminujici, a v némz veskeré procesy,
pocinaje naborem az po kariérni rist, budou férové a transparentni. Ukotveni agendy
genderové rovnosti a plisobeni na prevenci negativnich jevii na AVU jako celku, je hlavnim
doporucenim plynoucim z genderového auditu. GEP se proto bude v nasledujicim obdobi
vénovat pravé prioritni oblasti ¢. 5.

Cilem je vytvoreni zdkladniho funk¢éniho ramce, ktery ukotvi tuto vizi v ramci internich
predpisid. Ty vSak budou vytvareny pomoci participativniho pristupu tak, aby se s nimi
akademicka obec, studujici i zaméstnani, uméli identifikovat a skutec¢né tyto hodnoty i zili,
resp. dodrzovali nastavené ramce a procesy.

Povinnou soucasti GEP je alokace financ¢nich a lidskych zdroji, které umozni efektivni
implementaci navrZenych opatfeni. V tomto ohledu bude ukotvena pozice experta*ky
GRID (genderové rovnosti, inkluze a diverzity) v ramci intern{ struktury AVU. Dale pak je
cilem zacit systematicky provadét vzdélavani v oblasti genderové rovnosti a sbér
a evaluace genderové segregovanych personalistickych dat, ¢emuZ se cilené vénuji
nasledujici oddily.

¢ v /7 -
Ucelové zdroje
V prvnim triletém obdobi implementace GEP budou vyuzivany interni zdroje, predevsim
ve smyslu ziizeni oddéleni GRID a obsazeni pozice experta*expertky. Dalsim ukolem je
zajistit finan¢ni zdroje k zajiSténi rozsahu cinnosti tohoto experta ¢i expertky, a to
minimalné ve vysi pul uvazku tak, aby dand agenda byla také realizovatelna.
V nasledujicim obdobi budou také aktivné vyhledavany moZnosti externiho financovani
arteSeni, zda je mozné dalsi rozvoj tématu napf. z grantovych a projektovych zdroji
(typicky z CRP projektti).

Vzdélavani a budovani kapacit

Nedilnou soucasti strategie je zvySovani povédomi o problematice genderové rovnosti
mezi vSemi Tidicimi pracovniky a pracovnicemi, rozvijeni jejich kompetenci
pro genderové senzitivni persondlni fizeni, a dale vzdélavani a Skoleni vSech
zameéstnanych na AVU.

Z Zavérecnd auditni zprava neni nedilnou soucasti GEP, avsak je dostupna na intranetu jako
podklad pro jeho tvorbu i pro inspiraci pro dal$i sméfovani rozvoje genderové senzitivni
personalni politiky AVU nejen vedeni, ale i zaméstnanctim a zaméstnankynim
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S védomim dilezitosti vytvareni vstricného a inkluzivniho prostredi pro vSechny, budou
edukacni a osvétové aktivity zacileny i na studentskou populaci. Soucasti budovani
kapacit je i vize inkluzivniho a participa¢niho ramce pii definovani spolecného smérovani
v rdmci agendy genderové rovnosti, inkluze a diverzity: fokusni skupiny, pracovni
skupiny a dalsi Setfeni budou nedilnou soucasti realizace GEP v praxi AVU.

Monitoring a evaluace

Genderové statistiky jsou pro ukotveni agendy genderové rovnosti zcela zasadni. AVU se
zavazuje kazdoro¢né monitorovat genderovou strukturu vSech zaméstnanych, vcetné
mensSich celkl jako vedeni AVU, oddéleni a poradnich organt rektorky. Vznikne tak
robustni informac¢ni baze o vyvoji zastoupeni Zen a muzli na AVU na jednotlivych
hierarchickych pozicich, ale i kariérnich stupnich, kterou bude mozné vyuzit pro dalsi
evaluace a Setfeni rovnych prilezitosti.

Akc¢ni plan neni cilem sam o sobé. Jeho napliovani bude nejen pribézné monitorovano,
ale také evaluovano. K tomu slouzi i stanoveni odpovédnosti a terminu plnéni
jednotlivych opatreni a aktivit. Zaroven trilety horizont realizace umoziuje tuto fazi
zaradit nejen jako soucast jednotlivych opatieni, ale vénovat se evaluaci planu i jako
soucast pripravy na nové obdobi dalsiho GEP planu / vyhledu.

Pouzité zkratky:

GR - genderova rovnost

GRID - oddéleni genderové rovnosti, inkluze, diverzity
AS - akademicky senat

ATD platforma - antidiskrimina¢ni platforma

V Praze dne 1. 3. 2023
Ing. arch. Maria Topolc¢anska, PhD., v.r.
rektorka
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Tematicka osa 1: slad'ovani prace a osobniho zZivota, organizacni kultura

pracovisti ¢i diskriminaci.
Zahajit kroKky pro spolupraci s
CVUT poradenskym centrem
pro specifické poruchy uceni.

pravni pomoci

Opatieni Aktivita Cil Indikator Odpovédnost/zdroje Termin
Vytvoreni Vytvoreni pracovni Ustanovit a symbolicky Vytvorené oddéleni GRID Rektorka, kanclérka 3/2023
oddéleni GRID | ndplnéaodpovédnosti zastieSit oblast GR, diverzity, | vramci struktury AVU
expertky GRID inkluze na AVU
Ukotveni v ramci Vytvorit oddéleni tak, aby Schvaleni vytvoreni oddéleni Rektorka, GRID expertka | 12/2023
internich struktur AVU poskytovalo komplexni GRID (MSMT)
podporu rozvoji rovnosti a
zastitovalo i poradenstvi a
péci o zaméstnané i studujici
Informovani o obsazené Posileni pozice, navazani Piedstavenina AS, predstaveni | Rektorka
pozici dovnitt AVU, spoluprace napri¢ AVU véetné | v ramci kolegia rektorky, Priibézné
zajisténi znalosti o naplni | studujicich, vyucujicich i zaneseni pozice/oddéleni do
prace a praktické ¢innosti | zaméstnanych organizacni struktury, soucast
mezi studujicimi i informovani nové
zaméstnanymi nastupujicich zaméstnanych i
studujicich
Rozvoj oblasti | Rozvinuti poradenského Poskytovani komplexni péce | Smluvné zajisténé a fungujici Rektorka, kanclérka, 3/2023a
GR a inkluze prostiedi AVU pod GRID pro zaméstnané i studujici poradenstvi v oblasti GRID expertka nasledné
resici obtizné zivotni situace, | psychologické, pedagogické, _ kontinual
inkluzi ¢i negativni jevy na socialni, antidiskriminacni, (CRP projekty) né
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metodiky genderové
senzitivniho jazyka

metodiky do kazdodenni
praxe a podporit uzivani
genderové inkluzivniho
jazyka na AVU.

ramci Skoleni metodiky

prorektorky, PR
manazerka, GRID

Networking a spoluprace | AVU se pokusi zaujmout Zapojeni se do existujicich GRID expertka 2023 a
napri¢ ombudsmanskymi | pozici role-model mezi iniciativ setkavani osob na dale
pozicemi v CR1ise Cceskymi uméleckymi obdobnych pozicich a ve pribézné
zahranicim vysokymi $kolami v oblasti vytvorenych sitich, pravidelné
vnimani GR, inkluze a vést setkavani a dale je
diverzity iniciovat.
Zvazit moznost zaloZeni Posileni participativniho Analyticky material shrnujici GRID expertka, 8/2024
kolektivniho prvku tak, aby moznosti ombudsmanské rady | spoluprace ATD
ombudsmanského télesa | ombudsmanska rada ve struktuie AVU a existujicich | platformy
zahrnovala externi prvek, nastroji pomoci
studentského,
doktorandského,
zaméstnaneckého zastoupeni
Senzitivizace Vytvoreni metodiky Posilit genderové inkluzivni Vytvorena metodika Rektorka, kanclérka, 6/2024
prostiredi AVU | genderové senzitivniho jazyk a podporit tak inkluzi v GRID, PR manazerka
k dal$im jazyka pro interni i psané i mluvené formé.
spojenym externi komunikaci na
tématiim GR AVU
Proskoleni v uzivani Pisobit na prenos idealt z Zahrnutirelevantnich aktériv | Prorektoiia 12/2024
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Realizace aktivit ke Rozsirovat diraz GRina dal$i | Realizace diskuse k Equal Care | GRID 3/2023a
zviditelnovani souvisejici témata, ktera jsou | Day 2023, icast na 3/2024
souvisejicich témat s GR AVU zZita. konferencich (hostovani
na AVU (napft-. slad'ovani tematickych konferenci)
na AVU aj) “ e

Sbér souvisejicich témat

k oblasti slad’'ovani prace a

osobniho Zivota
Reserse piikladi dobré Zviditelnovat pozitivni snahu | Zverejiiovani prikladd dobré GRID Priibézné

praxe v zahrani¢nim i
ceském kontextu pro
budovani férového
prostredi (uméleckych)
vysokych Skol

o vytvaieni vstiricného
prosticedi, ptisobit pozitivné, a
nikoliv pouze restriktivné -
vnaset ocenéni AVU ale i
jinych dobrych praxi do
verejné debaty

praxe AVU i cizich

Reprezentace prikladt dobré
praxe (anonymni podoba) v
ramci konferenci

Tematicka osa 4: integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahu

GR a uméni,
vyzkumu,
vzdélavacich
obsahii na AVU

vytvoieni informované baze
spolupracujicich
nastavujicich dalsi kroky
spolec¢ného usili o férovou
AVU

(pedagogické pracovniky a
pracovnice, dilensti pracovnici
a pracovnice, THP pracovnici a
pracovnice)

Opatieni Aktivita/c¢innost Cil Indikator Odpovédnost/zdroje Termin
Posileni Realizace uvodnich Zamérit se na studujici i Realizace Skoleni pro Kanclérka, GRID Od roku
informovanosti | Skoleni do tématu GR vyucujici,zaméstnané a zvysit | zaméstnané NKC gender a expertka 2023

o prisecicich povédomi o GR na AVU, véda na riznych urovnich pribézné
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Tematicka osa 5: preventivni opatireni genderové podminéného nasili

¢lenky akademického

Opatreni Aktivita/¢innost Cil Indikator Odpovédnost/zdroje Termin
Posileni Podpora pro rozvoj a Zahrnuti riznych aktéra do Nastaveny systém fungovani ATD platforma, 12/2023
;f:ifﬁilvnmo (pre)nastaveni ATD platformy tak, aby byla ATD platformy, vcetné jejiho kanclérka
charakteru v fungovani ATD vy$Si reprezentativnost postaveni v ramci struktur
oblasti GR a platformy studujicich, i zaméstnanychz | AVU
negativnich ruznych pozic.
jevi

Systematicky peCovato | Vytvorit podminKky tak aby Facilitované diskuse a GRID expertka 0d 2023
ATD platformu- jeji ¢lenové a ¢lenky citili debriefingy minimalné 1x za 6 dale
Cleny a Clenky podporu své prace a mohli mésici pribézné
sdilet dobrou praxi,
rozSirovat své know-how a
zvySovat kompetence pro
praci v ATD platformé
Nastavit kulturu zasahu | Aktivné do potencialné Realizovana poradenska a GRID expertka, vSichni pribézné
do negativnich jevi z negativnich jevi vstupovat a interventska setkani. zaméstnani i studujici
pozice by-standers, nabizet facilitaci, mediaci,
vcetné GRID expertky poradenstvi a intervence.

Zahajeni Realizace fokusnich Participativné otevrit debatu | Alespon 2 realizované fokusni | GRID expertka 6/2023 a

diskuse o skupin klicovych aktéri | nad otazkami moci, skupiny dale

bezpecném natéma nastavenych zneuZzivani, obtéZovani na pribézné
prostiedina procesti prevence AVU a zpiisoby jejich FeSeni

AVU pro negativnich jevi (ATD

vSechny platforma, ¢lenové a
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senatu, studujici)

Realizace fokusnich Participativnim piistupem Alespon 4 realizované fokusni | GRID expertka 3/2023
skupin k nastaveni sebrat zpétnou vazbu na skupiny
definice problémovych zvazované procesni i faktické
oblasti negativnich jevli | cesty (no-go varianty,
a procesl- mezi preferované varianty)
zaméstnanymi,
studujicimi, vyucujicimi
Leaflet o nevhodnych Studujici, Vytvoreny a distribuovany GRID, PR manaZerka 11/2023
zpusobech jednani, vyucujici, informac¢ni material/letak
zvySeni povédomi o tom, | zameéstnani
co genderoveé
podminéné nasili mize
byt v podminkach AVU
Vytvoreni Vinternich Tematizace oblasti genderové | Zahrnuti genderové Vedeni AVU, GRID 12/2023
bezpecného dokumentech AVU podminéného nasili a podminéného nasili do
systému hlaseni | definovat genderoveé nastaveni efektivniho reseni internich dokumentd, napf.
stiznosti podminéné nasili podnétu organizacniho fadu
v kontextu zaméstnani a
dalsi negativni jevy
s nim spojené
Vytvoritjednaci ad Zajistit funkc¢ni a Jednaci fad etické komise GRID expertka 4/2023
etické komise transparentni proces
rozhodovani a jednani etické
komise.
Spojit existujici systém Podporit obéti negativnich Proces podavani stiznosti, GRID expertka, 4/2023




whistlebloweringu s
FeSenim stiZnosti
zamérenych na téma
diskriminace a
obtéZovani, anonymni
schranky ATD platformy

jevii na pracovisti, usnadnit
podani podnétu

vcetné anonymnich podnétt
(schranka divéry)

povérenec pro GDPR,
vedeni AVU

Zajistit Sirokou Zvysit informovanost o Zahrnuti do ivodniho HR, odpovédna osoba, 12/2023
informovanost o nastrojich a reseni téchto jevii | vstupniho $koleni pro GRID
zavedeném systému mezi vSemi zaméstnanymi i zameéstnance a
stiznosti na AVU i pro studujicimi zaméstnankyné/adaptacniho
noveé nastoupivsi procesu.
zaméstnané Zahrnout do vstupniho Skoleni
pro studujici v ramci
proseminare.
Vytvoreni informacniho | Informovani o existujicim Vytvoreny informacni letdk a GRID, PR manazerka 12/2023
letdku o zachytné nastaveni a moznosti obrany, | jeho distribuce napii¢ AVU.
strukture pro reseni budovani povédomi o
negativnichjeviina AVU | funkénim systému.
Systematické ziskavani | VyuZziti v§ech prileZitosti pro Rozsirit a pravidelné na roc¢ni HR, GRID, koordinatorka | 2023 a
zpétné vazby o ziskani zpétné vazby k bazi realizovat dotaznikové Allumni clubu naslednév
atmosfére a vnimani vnimani negativnich jevii na Setieni v ramci Allumni clubu (,)pakovan
negativnich jeviinaAVU | AVU a jejich zahrnuti do . _ . ych
Vést exitinterview/dotaznik periodach

dotaznikovych Seti‘eni mezi
(ex)studujicimi i
(ex)zaméstnanymi

pro odchazejici zaméstnané
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Plsobeni na Vytvoreni systému Zvysit kompetence vSech pro | Zavedenipovinného skoleniv | GRID, studijni oddéleni, | 6/2024

prevenci dalsiho vzdélavani rozpoznani negativnich jeviia | ramci adaptacniho povérena osoba

negativnich formou povinnych aktivniho vymezeni se, FeSeni, | procesu/piinastupu na AVU

jeviina AVU a Skoleni se zamérenimna | vyuZiti procesu pomoci.

diivéryhodnost | feSeni negativnich jevii

systému jejich

reSeni
Monitoring negativnich | Sledovat vyuZivanost a Vést ro¢ni statistiky vyuzivani | GRID, ATD platforma 2023 a
jevi a evaluace ucinnostjednotlivych kanald | jednotlivych kanalti pro reseni nasledné
existujicich nastrojt reSeni negativnich jevii. (ATD platforma, GRID, kazdoro¢
feseni dle genderovych poradenstvi) né
indikatort
Reporting a anonymni Pravidelnég, ale anonymné Roc¢ni anonymni reporting - GRID 2023 a
informovani o vystupech | informovat o plisobnosti do vyroc¢ni zpravy nasledné
reSeni negativnich jevii | GRID, ATD platformy, téZ o Ro¢ni anonymni reporting na kazdoroc

/rovnéZz o vystupech resenia | AS né

systémovych doporucenich
vzniklych z jednotlivych kauz.
Cilem je podporit davéru v
pirenastaveni systému a
ochotu situaci resit.




