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UvoD

Akademie vytvarnych umeéni je i v 21. stoleti Siroce orientovana vysoka umélecka skola
postavena na vzajemné provazanosti ateliér(l zamérenych na malbu, sochu, kresbu a grafiku,
restaurovani malifskych a socharskych dél a ateliér konceptudlnich tendenci, novych médii a
intermedii. V téchto oborech AVU nabizi Sestileté magisterské studium. Specifické postaveni
mé Skola architektury s navazujicim magisterskym studijnim programem a Ateliér hostujiciho
pedagoga poskytujici jednosemestralni staze. Akademie vytvarnych uméni v Praze je nejstarsi
vysokou uméleckou Skolou na nasem uzemi; v roce 2014 oslavila 215. vyroci od svého zalozeni.

V Aktualizaci dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dal3f tvaréi ginnosti pro rok 2015 (dale jen ADZ) vychézi Akademie z priorit MSMT
uvedenych v textu Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojoveé a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti pro oblast vysokych skol pro rok 2015 a ze
svého Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvlrci ¢innosti na léta 2011-2015. ADZ dale rozviji a upresfiuje specifické potreby skoly
a zohlednuje programové teze rektora MgA. Tomase Vanka.

Pro AVU bude v roce 2015 dUlezité hajit specifické potreby Skoly vyplyvajicich z Sestiletého
magisterského studia a systému individualni ateliérové vyuky. Dale chce kriticky poukazovat na
nevhodnost a jednostrannost pomocného ndstroje kvantitativniho hodnoceni uméleckych
vystupt RUV pro AVU a jeho ukotveni do novely Zdkona o VS jako dal$i povinnosti vysoké gkoly.
V neposledni fadé planuje pfipravu investiéniho zaméru na opravu budovy Skoly architektury.



KVALITA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU

Nastaveni studia a oborova Sire

Akademie vytvarnych umeéni v Praze je excelentni vysokou $kolou s dlouhodobé ovérenou
nabidkou studijnich programd. AVU je $kola vybérova, hlasici se ke své historické tradici. Jeji
exkluzivita je udriovana i stabilné nizkym poctem student( (kolem 330). Skola si dr#i model
Sestiletého magisterského studia formou ateliérové vyuky, v némz prakticka tvarci ¢ast studia
probiha na zakladé individualniho planu tvoreného ve vzajemné komunikaci mezi studentem a
pedagogem. AVU do budoucna pocitd se zachovanim soucasné oborové rozmanitosti a s
udrzenim nazorové plurality mezi tradicné a experimentalné orientovanymi ateliéry.

AVU nadale nepocitd se zavadénim kreditniho systému. V podminkdach Akademie, kde je
hlavnim predmétem ateliérova vyuka a vysoce individualizovany pristup ke studentovi, se jevi
zavadeéni bakalarského stupné a kvantitativniho aspektu kreditového systému jako sporné. AVU
presto sleduje a vyhodnocuje zkuSenosti s dosavadnim zavedenim strukturovaného studia a
kreditnich systéma, predevsim na ostatnich vysokych uméleckych skolach. Na AVU nyni probiha
revize studijnich planQ a sjednoceni systému povinné volitelnych predmétd, které jsou otevireny
vsem studentlm Akademie; cilem je tuto nabidku dale rozsifovat.

Magistersky studijni program

Vyuka v magisterském studijnim programu probiha v Sestiletém magisterském cyklu. Ddvody
jsou vysvétleny v Dlouhodobém zaméru na zakladé osvédcené filozofie skoly, kdy jeden studijni
program je vyucovan v nékolika vzajemné prostupnych oborech a Siroké skale médii.

AVU nepocitd se zavedenim bakalarského stupné, ktery se v minulosti neosvédcil. Prikladem je
studium restaurovani, jez by ve zkracené formé zcela ztratilo smysl. Tento princip delsiho a
femeslnych dovednosti a dostatecny ¢as pro autorské zrani, plati i pro vSechny ostatni
programy.

V souvislosti s vyvojem soucasného umeéni, stale vétsim prolinanim jednotlivych médii, ale i
promeénou profesorského sboru bude dochazet k peclivé koncipovanym posundm v nastaveni
jednotlivych ateliérd. Zasadni oborova prostupnost ateliérll volného uméni (malba, socha,
kresba, grafika, intermédia a nova média) bude vyuzita k zjednoduseni oborové struktury, tak
aby odpovidala strukture doktorského studijniho programu, kde jsou tyto obory slouceny do
jednoho oboru Vytvarna tvorba. Redukce magisterského studijniho programu na tfi hlavni



obory (Vytvarna tvorba, Architektonicka tvorba a Restaurovani vytvarnych dél) je téz v zajmu
Uspésné reakreditace magisterského studijniho programu v roce 2016.

AVU pfipravi akreditaci zkraceného navazujiciho magisterského programu, ktery umozni
pfijimat Uspésné absolventy bakalarského studia z jinych vysokych uméleckych Skol a fakult. Ti
tak budou studovat kratsi dobu a zbyteéné neprodluZovat trvani studia. Akademie bude
z téchto uchazecl cilené vybirat nejtalentovanéjsi adepty. Pfinosem programu bude zkvalitnéni
vyuky, prohloubeni spoluprace s ostatnimi umeéleckymi Skolami a fakultami a Uspora financnich
prostfedkd na vzdélani jednoho studenta. Podminkou programu je revize studijnich pland
jednotlivych oborl a presné definovani pfijimaciho fizeni bez razantniho zvySovani poctu
studentl v jednotlivych ateliérech.

Doktorsky studijni program

Na jare 2014 byl Uspésné reakreditovan doktorsky studijni program v oborech: Vytvarna tvorba,
Architektonickd tvorba, Restaurovani vytvarnych dél. Zaroven byla na zakladé rozvojového
planu ustavena pracovni skupina, kterd zacala pfipravovat strukturu ctvrtého oboru
doktorského studijniho programu. Jednd se o obor Soucasna teorie uméni, jez by umoznil
studium na AVU doktoranddm zamérenym na soucasnou teorii a praxi uméni. Historici,
teoretikové a kuratofi uméni vyskoleni v teoretickych oborech humanitnich fakult by tak mohli
realizovat doktorsky projekt v izkém kontaktu se soucasnou uméleckou praxi.

Nové vedeni AVU dale pracuje na zkvalitnéni vyuky v doktorském studijnim programu: na
zakladé zasedani obnovené Oborové rady na jare 2014 byla zpfesnéna jeho pravidla. Oborova
rada zavedla institut Kolokvia doktorandl AVU, ktery ma pfispét k mezioborové diskusi,
seznameni Akademické obce a jednotlivych doktorandl a Skolitell s konkrétnimi vyzkumnymi
projekty a v neposledni fadé k lepsi kontrole kvality vystup( doktorského studia a snizovani
studijni neldspésnosti.

V souvislosti s pripravou akreditace nového teoretického oboru doktorského studijniho
programu planujeme rozsifeni nabidky teoretickych predmétd ve spolupraci s vybranymi
vysokymi Skolami pro vSechny doktorandy. Cilem by mélo byt zkvalitnéni Urovné teoretickych
Casti disertacnich praci i u ostatnich uméleckych oborl. AVU hodla udrzet stavajici pocet
posluchacl doktorského studijniho programu, ktery odpovida moznostem Skolicich pracovist a
celkovym proporcim skoly.

V nasledujicim obdobi se Oborova rada bude zabyvat otdzkou vytvoreni motivacnich nastrojd
pro Uspésné skolitele, které by adekvatnim zplsobem ohodnotily jejich praci a zaroven je pfi
vedeni doktorand( motivovaly tak, aby se zbytecné neprodluzovala doba studia a sniZovala
studijni neldspésnost.



Véda a vyzkum

Na Akademii pulsobi tfi védecko-vyzkumna pracovisté a specializovand laboratof ALMA.
Kontinudlni rozvoj vyzkumu v ramci vSech védecko-vyzkumnych pracovist a jejich podpora je i
nadale jednou z priorit Skoly. V ramci posileni rozvoje védy a vyzkumu AVU planuje zfidit
Nakladatelstvi AVU, které by umoznilo cilené rozvijet a podporovat publika¢ni ¢innost nejen
védeckych pracovnikd, ale i dalSich ¢lend akademické obce a doktorand(. Cilem nakladatelstvi
bude vybér, koordinace a podpora edicni ¢innosti. V této souvislosti bude pokracovat pfiprava
reprezentativni dvousvazkové publikace o Akademii a jeji roli v déjinach ceské vytvarné kultury.

Ve vztahu k hodnoceni kvality vyuky i svého specifického postaveni bude AVU sledovat tyto cile:

/ Spolu se ctyfmi kamennymi umeéleckymi Skolami diskutovat formy hodnoceni instituce ve
vztahu k pfipravované institucionalni akreditaci.

/ Pripravit koncepci pro hodnoceni instituce a potvrzeni excelence jinou mezinarodné
respektovanou, autorizovanou instituci (napr. ELIA) pro pozadavky pfipravované institucionalni
akreditace.

/ Nastavit prehlednou koordinaci grantové ¢innosti, véetné servisu pripravy, plnéni, kontroly a
vyuctovani grantovych projektd.

/ Rozsitit vnitfni systém hodnoceni o zpétnou vazbu student( a pedagogl kazdého ateliéru na
roc¢nikové komise, fungovani dilen a digitalni laboratore DigiLlab formou pisemné zpravy Ci
pohovorl s pedagogy i studenty.

Ve vztahu ke studentlim, akademickym pracovnikiim a tzv. lidskym zdrojim bude AVU sledovat
tyto cile:

/ Usilovat, v ramci akademického ristu, o véasné habilitovani a ziskavani profesorskych tituld
akademickych pracovnik AVU tak, aby se vybalancoval jejich nedostatek.

/ Rozvijet nabidku prednasek a seminari ve spolupraci s ostatnimi vysokymi uméleckymi
Skolami formou dohody o spolupraci a zaclenéni konkrétnich nabidek do harmonogramu
akademického roku zucastnénych skol.

/ Podporovat studenty ve vyuce, tvaréi a védecké ¢innosti poradanim interni grantové soutéze.
/ Podporovat Gcéast v soutéZich tviréi umélecké ¢innosti, jakymi jsou napr. Cena Leinemannovy
nadace pro umeéni a architekturu, Cena Jindficha Chalupeckého, Ceny Nadace Josefa, Marie a

Zdenky Hlavkovych ¢i Essl Award.

/ Z pohledu do budoucnosti nasi instituce citlivé a postupné snizovat vékovou strukturu
pedagogického sboru, ktera je v soucasné dobé relativné vysoka.



/ Ve vztahu k vybérovym fizenim na akademické pracovniky a k moznym zméndm na pozicich
vedoucich pedagogl jednotlivych ateliér(l definovat a pfijmout chybéjici status emeritniho
profesora a profesora konzultanta ¢i Skolitele.

/ Realizovat nabidku zvyhodnéného stravovani pro studenty a zaméstnance skoly v ramci
rekonstruovaného Akademického klubu AVU s vyuZitim pfispévku MSMT na stravovan.

/ Definovat ve vyukovém prostfedi AVU vztah k autorskému zakonu a zavést systém
dokumentace a archivace.

/ V souvislosti s potfebami Skoly nabizet konkrétni vzdélavaci kurzy svym pedagogiim,
asistentlm a zaméstnancdm s ohledem na pravé zavedeny systém sdileni dokument(,

informaci i potfeb jazykové vybavy ¢i zdokonaleni forem psani text(.

/V ramci zamyslené koncepce socidlnich i prospéchovych stipendii a mozné podpory vyukovych
¢innosti z jinych zdrojd pravné a ekonomicky provérit koncept zalozeni Nadace AVU.

/ Podporovat konani oborovych konferenci a sympozii na ptidé AVU.

OTEVRENOST AVU

Mezinarodni spoluprace

AVU spolupracuje v ramci programu ERASMUS+ s 29 uméleckymi Skolami v Evropé a v ramci
bilateralnich dohod porada vyménné staze s dalsimi 11 institucemi po celém svété. AVU bude
naddle podporovat mobilitu student( a akademickych pracovnik(l s dlrazem na rozsifovani
spoluprace s relevantnimi zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Na Skole pravidelné probihaji prednasky vyznamnych teoretik a umélclt a jsou poradany
mezinarodni workshopy a sympozia. | v roce 2015 bude kladen dlraz na jejich podporu. Déle
bude rozsifovana mezindrodni prostupnost Skoly, kterou vyznamné podporuje napfiklad
institutem Ateliéru hostujiciho pedagoga, do néhoz kazdy semestr pfijizdi jina mezinarodné
uznavana osobnost. Ateliér hostujiciho pedagoga je kazdorocné podporen v rdmci projektd IRP.
Pfes svou finanéni ndro¢nost prispiva k propojeni naseho vyukového systému s jinou zahraniéni
zkuSenosti a patfi tak k dlouhodobym prioritam Skoly.

Regionalni spoluprace

Konkrétni spoluprace a nastaveni profesnich i sousedskych vztahd v daném misté je pro AVU
velice dllezitd. V rdmci svého umisténi v méstské ¢asti Prahy 7 se chceme aktivné podilet na
rozvoji atmosféry dané lokality i dobrych sousedskych vztah( vybrané ¢asti mésta. Regionalné
se pak AVU soustfeduje na spolupraci s vybranymi ceskymi vysokymi Skolami a z podstaty svého
poslani predevsim se Skolami umeéleckého zaméreni. Vztahy s verejnosti jsou péstovany
oddélenim pro vztah s verejnosti i revidovanou naplni pozice kanclére/kanclérky AVU.



Celozivotni vzdélavani

AVU pokracuje v realizaci kurz( CeloZivotniho vzdélavani obcanl v oborech restaurovani
uméleckych dél malifskych a socharskych (od r. 2005) a grafickych technik (od r. 2006). Na
zakladé vyhodnoceni zkuSenosti bude tato forma vzdélavani nadale rozsifovana mj. nejenom
jako sluzba verejnosti, ale predevsim jako vyznamny prispévek ke zvySovani kvalifikace
restaurovani a pomoc ochrané kulturniho dédictvi.

Ve vztahu k otevienosti vyuky i instituce jako celku budeme napliiovat tyto cile:

/ Ugastnit se zahrani¢nich vyménnych programd, jakymi jsou Erasmus+, CEEPUS, Mobilita
v ramci bilaterdlnich partnerstvi a studentskd mobilita typu freemover.

/ Organizovat v ramci vyuky vzdélavaci zahrani¢ni vyjezdy (biendle, ateliérové odborné exkurze).

/ Podporovat Ucast studentl a pedagogl na celostatnich a regionalnich akcich, vystavach,
sympoziich a konferencich.

/ Rozvijet kontakty a spolupréaci s profesnimi organizacemi a komorami doma i v zahrani¢i (Ceska
komora architekt(, Narodni galerie v Praze, ELIA, asociace restauratorskych skol ENCORE atd.).

/ Rozvijet podminky pro vstup zahrani¢nich expertl do vyukového procesu skrze Ateliér
hostujiciho pedagoga a pfednasky zahranicnich hostd.

/ Rozvijet a navazovat spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi Skolami a Gcastnit se vybranych
mezinarodnich prezentaci a konferenci.

/ Rozvijet vyuku v oblasti péce o kulturni dédictvi a restaurovani kulturnich dél a pamatek ve
spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami, podporovat mezioborovou spolupraci a diskusi.

/ Sitit povédomi o aktivitach $koly smérem k vefejnosti, vénovat se kvalitni a funkéni propagaci
v souvislosti s organizaci Dnl otevrenych dvefi, vystavy diplomantd, akci v Galerii AVU,
prednaskovych cykld Stredy na AVU atd.

/ Realizovat novou verzi webovych stranek a vizualniho stylu AVU, s dlrazem na prehlednost,
aktudlnost a snadnou komunikaci, jak dovniti Akademie, tak ven.

/ Rozsitit nabidky pro prichazejici zahrani¢ni studenty, zpfijemnit, ulehcit a vyuzit integraci
zahranicnich studentd do Zivota Akademie, napt. skrze Orientation Day, Akademicky klub AVU
i zpétné hodnoceni stazi.

/ Aktivné budovat a udrZovat kontakt s absolventy a prateli skoly skrze nové zalozeny Klub
absolvent( a pratel skoly.



HOSPODARENI A CELKOVY CHOD AVU

Z ddvodu zmén ve vedeni Skoly stoji Akademie pred potiebou revize stavajici organizace a
chodu skoly. Nékolik vstupnich analyz si vynutilo revizi vnitfnich predpist Skoly, dvahy o jejich
novelizaci ¢i jejich uvedeni do souladu s novym Obcanskym zakonikem a pfislusnymi zakony.

AVU ma jako jedna z mala vysokych $kol stabilizovany celkovy pocet studentl a nikdy
nepfistoupila na kvantifikacni kritéria za ucelem ziskani vyssiho statniho prispévku. Individualni
systém vyuky, ktery zaruc€uje potfebnou kvalitu v souvislosti s vyu¢ovanymi obory, i specifi¢nost
samotného vyucovani uméni naproti tomu vyZaduji nemalé naklady. Ty jsou definovany i
energetickou narocnosti vyukovych prostor a nutného technického zabezpeceni. Jako jistou
moznost zefektivnéni ndkladd na energetické zabezpeceni chodu Skoly vidime vytvoreni
koncepce alternativniho energetického zabezpeceni.

Vedle hledani Uspor a zefektivnéni vnitfniho provozu je dalsi prioritou zlepSovani infrastruktury
Skoly vcetné bezpecnostniho zajisténi jednotlivych vstupl do budov. Je potreba zrealizovat
opravu budovy Skoly architektury a budovy Ateliéru pFipravného studia, je? se nachazi
v Zajicové ulici. Na rok 2015 AVU pfipravuje rekonstrukci studijniho oddéleni a postupny
prechod na elektronicky systém spravy studijni agendy. STAG bude pfi této prilezitosti upraven
tak, aby vyhovoval narokim specifického uméleckého vzdélavani a zohlednil prijimaci fizeni,
které ma na umélecké skole specificky pribéh, odlisny od vétsiny vysokoskolskych instituci.
V letnich mésicich navic probéhne rekonstrukce skladu historické knihovny. Vedeni AVU dale
musi otevfit diskusi o moZnosti investice do nové budovy, kterd by vyfesila dlouhodoby
nedostatek skladovacich prostor a umoznila cileny rozvoj zazemi konkrétnich ateliér(.

Ve vztahu k hospodareni a chodu $koly budeme sledovat tyto cile:

/ PFipravit prvni etapu realizace Investi¢niho zdméru na rekonstrukci Skoly architektury.

/ V souvislosti se zamitnutim Investi¢niho zaméru na opravu budovy v ulici Jana Zajice hledat
nova rfeseni v podobé investice do koupé, stavby ¢i prondjmu nové budovy.

/ Dokoncit dalsi etapu Investi¢niho zaméru rozvoje IT technologii.
/ Dokondit Investi¢ni zamér rekonstrukce Klubu AVU.

/ Provést revizi vnitinich predpist skoly, predevsim z pohledu nového Obcanského zdkoniku i
pfipravované novely Zakona o vysokych Skolach.

/ Provést analyzu konceptu systému zabezpecdeni alternativni energie pro AVU.
/ Zpresnit zplsob tvorby rozpoctu ve vztahu k celkovym pfijmdm a vydajiom a dale zvazit

definovani polozek, rozpoctl na cinnost kancelare rektora, prorektorek a akademického
senatu, definovat rozpoctova pravidla.
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/ Zacit pripravovat prechod na rozsifené pouzivani informacéniho systému STAG studenty a
akademickymi pracovniky, zajistit véasné vkladani dat do systému napt. vyuzitim studentd a
studentek doktorského studia.
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INSTITUCIONALNI ROZVOJOVY PLAN AVU NA ROK 2015

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vymezilo na rok 2015 pro AVU limit pro
institucionalni plan ve vysi 3.192 tis. K¢.

Institucionalni rozvojovy plan byl vypracovan jako soucast Aktualizace dlouhodobého zaméru
AVU na rok 2015 a tvofi jej nasledujicich pét projektl. Navrhy projektl projednalo Kolegium
rektora dne 15. zafi a doporucilo dne 23. zafri 2014 k predlozeni AS AVU ke schvaleni.

1. Prezentace diplomantskych praci formou vystavy

Vyuka spolu s uméleckou tvirci Cinnosti predstavuje jednu z kli¢ovych aktivit Skoly. AVU se snazi
tuto cinnost podporovat jak financovanim praktické vyuky prostfednictvim ateliérovych
rozpoctd, tak prezentaci vysledkd vyukové i tvlrci ¢innosti. Soucasti vzdélavaciho procesu je
také Galerie AVU (GAVU), slouZzici k ziskavani zkuSenosti s pfipravou a organizaci vystav.
Program sestavuje vystavni komise slozena z ¢lent akademické obce, kterd dvakrat ro¢né vybira
z predlozenych studentskych projektd. GAVU zahrnuje do svého programu i ateliérové vystavy
z jinych Ceskych a zahrani¢nich uméleckych skol.

V rdmci vyukoveé a tvirci ¢innosti pofadame vedle mensich vystavnich a prezentacnich formatd
Dny otevfenych dvefi, v jejichZ rdémci se v prostorach AVU vystavuji rocnikové prace jednotlivych
ateliérl, umoznujici Siroké odborné i laické verejnosti seznamit se s praci student(.
Diplomantska vystava predstavuje absolventské prace diplomantd daného ro¢niku.

Dosud se kurdtorem vystavy staval vybrany zastupce z fad vedoucich pedagogt, pro rok 2015
se vystavy ujme Katedra teorie a déjin uméni. AVU vzhledem k finanéni narocnosti vystavy
aktivné vyhleddva a zajistuje sponzoring a soutézi o dalsi grantové moznosti (Ministerstvo
kultury, Magistrat hlavniho mésta Prahy).

Diplomantska vystava prosla béhem své historie nékolika vystavnimi prostory a v poslednich
letech se opakované konala v prostorach Veletriniho palace Narodni galerie v Praze. Ke kazdé
vystavé je vydavan katalog v poctu 1000 ks a jeji zahajeni spojené s promoci je zaroven
slavnostnim zakoncenim akademického roku.

Rozpocet projektu:
700.000 K¢ (neinvesticni naklady)
odpovédna Fesitelka: Blanka Cermékova, DiS.

Sledovatelné ukazatele:

- pocet vystavujicich student(

- vydani reprezentativniho katalogu

- pocet navstévnikd vystavy

- pocet ohlast v médiich

- verejna prezentace diplomovych praci
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Nastroje pro dosazeni cile:

- v€asné zahdjeni procesu pfipravy vystavy

- zmapovani technickych pozadavk

- pfiprava produkce a propagace

- aktivni spoluprdce a komunikace s diplomanty

2. Ateliér hostujiciho pedagoga

V Ateliéru hostujiciho pedagoga v secesni Salounové vile na Vinohradech (nékdej$im ateliéru
vyznamného ¢eského sochare Ladislava Salouna) se za osm let jeho existence vystiidalo nékolik
vyraznych uméleckych osobnosti (Simon Wachsmuth, Artur Zmijewski, Ruth Noack, Jan
Mladovsky, Nicole Wermers, Florian Pumhosl, Silke Otto-Knapp, Althea Tauberger, Marcus
Geiger, Gelitin, Jan Merta, Zbigniew Libera, Magdalena Jetelovd, Anton Cierny).

Ateliér hostujiciho pedagoga umoziiuje vybranym studentlm AVU i dalSich ¢eskych uméleckych
Skol stravit semestr pod vedenim uzndvanych osobnosti mezindrodni vytvarné scény.
Studentim se nabizi moznost osobné spolupracovat s umélci a umélkynémi, ktefi diky své
zkuSenosti a renomé v mezinarodnim uméleckém provozu pfindseji na paddu AVU potiebné
zkuSenosti z jiného prostredi i aktudlni umélecky i spolecensky diskurz. Posluchaci se tak
seznamuji s tématy, ktera presahuji lokalni kvalitu, a pohled z externiho prostiedi jim pomaha
|épe si uveédomit své budouci postaveni umélce a svoji tvorbu v SirSich souvislostech.

Podpora institutu hostujiciho pedagoga je vzhledem k jeho vyznamu a zajmu posluchacl jednou
z priorit dlouhodobého zaméru Skoly. Oproti lofiskému roku je financni pfispévek v ramci
Institucionalniho rozvojového planu nizsi, AVU proto stale hleda mozZnosti dlouhodobéjsiho
finan¢niho zabezpeceni chodu tohoto ateliéru.

Rozpocet projektu:
850.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpoveédni fesitelé: doc. akad. soch. Anna Daucikova, MgA. Tomas Dzadon, Art.D.

Sledovatelné ukazatele:

- prezentace hostujiciho pedagoga

- pocet studentd pUsobicich v ateliéru hostujiciho pedagoga
- semestralni vystavy ateliéru, prezentace na webu

Nastroje pro dosazeni cile:
- pribézné mapovani a aktivni reSerSe mezinarodni umélecké scény
- oslovovani a motivace osobnosti mezinarodni scény
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3. Zahranicni studijni pobyty

V rdmci programu ERASMUS+ AVU partnersky spolupracuje s 29 uméleckymi skolami v Evropé
a porada vyménné staze v ramci bilaterdlnich partnerskych dohod s 11 institucemi po celém
svété (Australie, Brazilie, Izrael, Jizni Korea, Novy Zéland, Tchaj-wan, Hong-Kong aj.). Aktudlné
pokracujeme v navazovani spoluprace s dalSimi institucemi, zejména s uméleckymi Skolami
v Ciné a asijském regionu. Nasim cilem je, aby studenti s dobrymi studijnimi vysledky méli
moznost nejméné jednou za studium stravit semestr na partnerské skole v zahranici. Peclivé
sledujeme Uroven a kvalitu studia béhem téchto vyjezdU. V roce 2013 vycestovalo na zahranicni
stdze 12 % studentl 3. az 5. rocniku magisterského studia; v tomtéz roce jsme pfijali 27
zahranicnich stazistd.

Castka vyhrazena na mezinarodni mobilitu v rdmci Institucionalniho rozvojového planu slouzi
jako zdroj cestovnich stipendii do zminénych destinaci. V kalendarnim roce Ize dle zkusenosti
pokryt 9-13 studentskych vyjezdi do mimoevropskych zemi. Vyménné pobyty v ramci
programu Erasmus+ jsou saturovany z externich zdrojd EU. Uchazec(m o studijni pobyty ve
vSech destinacich jsou staZe rozdélovany na zdkladé Zadosti komisionadlné, s ohledem na
destinaci a délku pobytu.

Rozpocet projektu:
650.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédna fesitelka: doc. akad. soch. Anna Daucikovd, Diana David

Sledovatelné ukazatele:

- pocet prihlasenych studentl do mimoevropskych mobilit

- pocet realizovanych studentskych mobilit do mimoevropskych destinaci
- zpravy o absolvovanych mobilitach

Nastroje pro dosazeni cile:

- priibéZna aktualizace stavajiciho seznamu partnerskych skol

- vypracovany plan mobilit na dany rok

- rozSifovani spoluprace s partnerskymi uméleckymi Skolami v rdmci i mimo ramec EU
- pribézné vyhodnocovani kvality absolvovanych stazi

4. Zefektivnéni vnitfniho fungovani AVU (etapa 1.)

V obdobi 9. a7 11. zafi 2014 probéhlo vyjezdni jednani vedeni AVU, zamérené na vytvoreni
strategického planu skoly —tedy zpUsobu, jak naplnit volebni program rektora AVU. Pro realizaci
konkrétnich aktivit jsou zapotfebi konkrétni financni prostfedky, proto byl vytvoren rozvojovy
projekt rektora. Hlavnim cilem projektu je naplnéni 1. etapy, tedy revize chodu AVU tak, jak
byla popsana v tezich volebniho programu rektora.
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Konkrétnimi vystupy projektu budou:

- zavedeni preciznéjsiho zplsobu rozpoctovani a s tim navrzeni pfesnéjsi struktury rozpoctu ve
formé Pravidel pro tvorbu rozpoctu AVU, kterd projdou schvalovacim procesem pred tvorbou
dalsiho rozpoctu.

- zpfesnéni organizacni struktury AVU, jelikoZ organizacni struktura neodpovida realité. Budou
presnéji definovany a stanoveny funkce a vztahy nadfizenosti a podfizenosti tak, aby doslo ke
zlepseni efektivity prace.

- revize vnitfnich predpisl a s tim spojena nutnost aktualizovat nékteré vnitfni predpisy a
navazné dokumenty, a to zejména z pohledu nového Obcanského zakoniku a pfipravované
novely Zakona o vysokych Skolach. Bude potfeba definovat navrhy na zmény, pravné je
formulovat, projednat a nechat projit schvalovacim procesem (AS AVU, Umélecka rada, Spravni
rada)

- koordinace a profesiondlni podpora grantové Cinnosti. Je tfeba vytvorit pfehledny systém
potencialnich projektovych zdroj, sbéru navrh( na projekty a podpory jejich podavani,
sledovani a vyhodnocovani projektll a pojmenovani nedostatkl pfi neuspésnosti. Z toho
ddvodu je nutné mit kvalitniho koordinatora / koordinatorku znalé metod fizeni grantovych
projektd.

- vytvoreni nového, jednotného grafického vizualniho stylu, ktery AVU nema.

- sympozium s tématem vzdélavani na vysokych uméleckych $koldch v 21. stoleti. Vysoké
vytvarné skoly jsou neustdle konfrontovany s externim socidlnim, ekonomickym i politickym
prostfedim. To od téchto instituci vyZaduje hledani adekvatniho postoje k vlastnim predstavam
a vizim. Ke zmapovani téchto poZadavk( planujeme usporadat sérii sympozii, z nichZ prvni
probéhne v prostorach AVU.

- ve spoluprdci s ND v Praze vypracovani analyzy mozného zabezpecleni alternativni energie
FfeSici soucasnou energetickou zavislost skoly.

Rozpocet projektu:
673.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédny fesitel: MgA. Tomas Vanék

Sledovatelné ukazatele:

- nova pravidla tvorby rozpoctu

- nova organizacni struktura

- vypracované a schvalené navrhy vnitrnich predpis(

- nastaveni systému projektové podpory

- realizované sympozium

- vstupni analyza moznosti a koncepce ¢astecné energetické sobéstacnosti
- vytvorené navrhy nového vizualu Skoly

Nastroje pro dosazeni cile:

- pribézind analyza rozpocCtu a organizacniho usporadani uvnitr skoly
- revize vnitfnich predpist

- monitoring grantové a projektové podpory

- usporadani sympozia

- pfiprava analyzy ¢astec¢né energetické sobéstacnosti

- vyhlaseni oteviené soutéze na navrh a vypracovani vizualu
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5. Vnitrni grantova soutéz

V pribéhu podzimu 2014 AVU vypiSe interni grantovou soutéZ na podporu tviréi prace
studentl a podporu pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a inovace
studijnich programd na Urovni predmétd, tak, jak je doporuceno Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy ve vyhlaseniinstituciondlniho programu na rok 2015. AVU ma zkuSenosti
s rozdélovanim prostfedkd na tvarci ¢innost studentl jiz z minulych let (soutéZe vyhlasuje
nepravidelné od roku 2011). Studentlm je diky finanénim prostfedkdm umoznéno zrealizovat
¢asto naro¢nou a nakladnou realizaci studijni prace a uci se soub&zné formulovat své zaméry a
formalné Zzadat o grantovou podporu. V minulych letech na AVU probéhlo nékolik grantovych
seminarl, byla vydana publikace slouzici jako stru¢ny prlvodce dotacni problematikou.
Studenti maji soubéZné moznost navstévovat seminare na UMPRUM.

Rozpocet projektu:
319.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédné resitelky: Blanka Cermakova, DiS.; Bc. Eva Ellingerova

Sledovatelné ukazatele:

- pocet zapojenych studentl

- pocet realizovanych dél

- pocet zapojenych akademickych pracovnik( do inovace studijnich pfedmét(

Nastroje pro dosazeni cile:

- stanoveni pravidel vnitfni soutéze

- ustaveni vybérovych komisi

- zavérecné hodnoceni projektd komisi

V Praze dne 24. fijna 2014

MgA. Tomas Vanék

Rektor

Akademie vytvarnych umeéniv Praze



