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Poslani Akademie
vytvarnych umeéni v Praze

Posldnim Akademie vytvarnych uméni v Praze (ddle jen AVU) je vyuka
vytvarnych uméni.
Poskytujeme vysokoskolské vzdéldni v oboru vytvarnych
umeéni talentovanym studentkdm a studentim s nadéji, Ze po
jeho absolvovdni najdou misto v sou¢asném svété, kde uplatni své
umeélecké a lidské kvality. Svym uménim a dovednostmi pak budou
tento svét ovliviiovat a pfispivat tak ke kvalité zivota nasi spole€nosti.
Chceme byt aktivni a kriticky smyslejici vzdéldvaci instituci.
Tomu pfizplsobujeme ndro¢nost ateliérového i teoretického studia.
V rdmci vyuky ctime hodnoty tvaréi svobody, otevienosti a osobni
zodpovédnosti. V rdmci provozu prosazujeme efektivni principy
hospodareni zaloZzené nejen na znalosti zdkonnych norem a predpisy,
ale i na etickych principech. Chceme také uplatrfiovat rozumné
pozadavky na omezeni byrokracie, posilovat ekologické chovani
a socidlné-instituciondlni empatii pro celé prostfedi AVU.

Vynatek z DZ AVU 2016-2020
Tomdas Vanék, rektor AVU

Vychodiska ADZ AVU

ADZ AVU je definovdna v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér AVU
2016-2020 (ddle jen DZ AVU), ktery je hlavnim strategickym
dokumentem AVU a je dulezZitou soucdsti celkového Ffizeni skoly.

ADZ AVU je prvni revizi a aktualizaci DZ AVU a dodrzuje stejnou
textovou strukturu.

ADZ AVU nepredkladd novd témata a cile, ale pouze vybér témat
a cild z DZ AVU, které jsou pfipravovdny k zapogeti realizace v prvnim
roce dlouhodobého zdméru nebo se k tomuto roku vztahuji.

ADZ AVU stejné jako DZ AVU predpokladd pfijeti novely zakona
¢.111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zakond.
ADZ AVU zohlednuje praci a nazory Akademického sendtu AVU,

umeélecké rady a sprdvni rady i poradnich orgdnt rektora.
ADZ AVU se vztahuje k potfebé intenzivni spoluprdce predevs§im
v rdmci tzv. &ty kamennych uméleckych $kol, ktery tvofi AMU, AVU,

ADZ AVU 2016



JAMU a UMPRUM, a ddle s ostatnimi $kolami a fakultami, které
realizuji umélecké studijni programy.

ADZ AVU se vztahuje k ADZ MSMT na rok 2016.

ADZ AVU se vztahuje k otevrienosti, kterd v souvislosti se
stdle probihajici reformou tercidrniho vzdéldni umozni zpresrovat
a doplriovat konkrétni body podle potfeb nasich specifik v souvislosti
s pozadavky, které vzniknou na pidé reprezentace vysokych skol.



Oblasti a cile
ADZ AVVU
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KVALITA VYUKY
A SPECIFICKE
POSTAVENI AVU

Kvalita vyuky a nase specifika jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ
AVU vztahujicich se ke studiu a oborové rozmanitosti, magisterskému
studijnimu programu, doktorskému studijnimu programu, postaveni
studentd, akademickych pracovnikd a kvalité a kultufe akademického
Zivota.

AVU chce kvalitou vyuky, profilaci a specifi¢nosti studijnich
programu naddle udrzovat vysoké ndroky na studijni a umélecky
vykon studentd a studentek. Vyukou chce reagovat na aktudlni déni
a diskurz profesiondlni scény vytvarného uméni jak v domadcim, tak
v mezindrodnim kontextu. Zdroven cti déjinami ovéfené umeéni vSech
dob a provenienci.
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Pfipravit prodlouzeni akreditace habilitaéniho a profesorského
fizeni. Pfiprava podkladl pro akreditaéni komisi do ledna 2016.
Pfipravit reakreditaci navazujiciho magisterského programu

oboru Architektonickd tvorba misto dosavadniho magisterského
programu. Pfiprava podkladu pro akreditaéni komisi do ledna 2016.
V rdmci akreditace magisterského studijniho programu upravit
strukturu studia na tfi oborovd zaméreni pfi zachovani pestrosti
ateliérd, aby odpovidala struktufe doktorskych programd. Pfiprava
podkladu pro akreditaéni komisi do unora 2016.

Dbdat o véasné habilitovani a ziskavdni profesorskych tituld
akademickych pracovnikd. Vénovat pozornost pedagogické
kariéfe vSech pedagozek a pedagogtl a vyzyvat vhodné kandidaty
k poddni zddosti o habilitaéni a profesorska Fizeni v pribéhu
celého roku.

Revidovat a zefektivnit provoz technickych dilen s cilem
zpfistupnit jejich servis co nejvice studentdim a studentkdm.
Prostory dilen u¢elné vyuzivat pro jednordzové kurzy, které
studentldm umoznuji sezndmit se s tradi¢nimi i novymi femeslinymi
postupy. Pfedlozit analyzu a harmonogram realizace konkrétnich
opatfeni do konce ledna roku 2016.

Definovat ve vyukovém prostfedi AVU vztah k autorskému zdkonu
a propracovat systém dokumentace a archivace studentskych
praci a aktivit AVU. Pfipravit ndvrh feSeni a implementaci daného
pravniho vztahu a archivace praci do ledna 2016.

Nastavit koncept a prehlednou koordinaci grantové €innosti véetné
servisu pFipravy, plnéni, kontroly a vyuétovani grantovych projektd.
Pripravit koncepci daného pracovisté do bfezna roku 2016.

V souvislosti s potfebami Skoly a jeji internacionalizaci

nabizet konkrétni vzdélavaci kurzy pedagogiim, asistentiim

a zaméstnancum. Pfipravit koncepci nabidky jazykovych kurz
angli¢tiny do Unora 2016.

Poskytovat uchazeélm, studentiim i absolventidm maximum
informaci prostfednictvim pfislusnych oddéleni a webovych
stranek AVU. Modernizovat stranky, uzivatelsky zpfijemnit,

opatfit novym vizudlnim stylem a prfevést do dvojjazyéné podoby.
Analyzovat nefunkéni distribuéni toky informaci, pfipravit
koncepci zefektivnéni a pfipravit koncepci jednotného grafického
vizudlniho stylu do bfezna 2016.

Rozsifovat nabidku pfedmétd o teoretické predméty, kurzy
technického rdzu a vyukové moduly zamérené na mékkeé
dovednosti, které umozni lepsi uplatnéni absolventl a absolventek
AVU na trhu prdce. Pfipravit koncepci realizace potfebnych
vyukovych modull do za¢datku ledna 2016.

Podporovat Uéast v soutézich tvaréi umélecké innosti, jakymi
jsou napt. Cena Jindficha Chalupeckého (CJCH), Ceny Naddni
Josefa, Marie a Zdernky Hldvkovych, Essl Award, Uméleckd cena
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Leinemannovy nadace pro uméni a architekturu aj. Doporucovat
a nominovat k termindm vyzev talentované studentky a studenty
AVU a pordadat prezentace finalistd CJCH v radmci pfedndskového
cyklu Stredy na AVU.

Spolu se ¢tyfmi kamennymi uméleckymi §kolami diskutovat

o formdch hodnoceni instituce ve vztahu k pfipravované
instituciondlni akreditaci. Celoroé&né pordadat pracovni setkdni

a diskutovat o strategiich a specifikdch uméleckych vysokych
$kol, analyzovat moznost spoluprdce pfi vyvijeni potfebnych
evaluadnich ndstroju.

Ve vnitfnim zajistovani kvality vyuky zapojit vedle akademické
obce (akademiéti pracovnici a studenti) a managementu skoly
také absolventy a eventudlni dal$i partnery. Vypracovat a predlozit
koncepci na konkrétni zapojeni absolventt a dalsich partnerd do
vyuky na AVU do ledna 2016.

Ucit pedagogy, asistenty a zaméstnance vyuzivat zavedeny
systém sdileni dokumentu, adresdrl, kalenddfl a nabizet kurzy
pro zdokonaleni forem psani textd. Pfipravit koncepci $koleni
zaméstnancl a vedoucich pracovnikl pro prdci s Outlookem

a ddle nabidku kurzl pro psani riznych forem textd do bfezna
2016.

Podporovat studenty ve vyuce, tviréi a védecké &innosti
pofaddanim internich grantovych soutézi. Pfipravit vyzvy a procesy
vybéru na danou grantovou podporu pro studenty magisterského
a doktorského studia do konce ledna 2016.

Realizovat nabidku zvyhodnéného stravovani studentim skoly

v ramci Akademického klubu AVU s vyuzitim prispévku MSMT

na stravovani. Zajistit pravidelné ziskavani daného pfispévku
systémem registrace vydanych jidel do ledna 2016.

V radmci zamyslené koncepce socidlnich i prospéchovych stipendii
a mozné podpory vyukovych éinnosti z jinych zdroji pravné

a ekonomicky provéfit koncept zalozeni Nadace AVU. Pripravit
analyzu rizik a koncepci zaloZzeni Nadace AVU do bfezna 2016.
Rozsifit vnitfni systém hodnoceni o reflexi studentd i pedagogl na
pribéh roénikovych komisi, fungovdni specializovanych pracovist,
formou pisemné zprdvy ¢&i pohovord s pedagogy i studenty.
Aktivné vyuzivat ndstroje dotazovdni studentdl. Pfipravit ndastroj
pro zpétnou vazbu hodnoceni vyukového procesu studenty do
ledna 2016.

Dbdt na ekologické chovdni a dislednéjsi tfidéni odpadu. Pripravit
preciznéjsi systém tfidéni a likvidace odpadu do za¢dtku ledna 2016.
Sledovat socidlni situaci studentl a hledat formy feseni socidlné
tizivych pfipadl a ddle fesit moznosti ubytovani pro mimoprazské
studenty. Monitorovat socidlné citlivé pripady a v€as je fesit.
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UMELECKA CINNOST,
VYZKUM, VYVOJ
A INOVACE

Umélecka ¢innost, vyzkum, vyvoj a inovace jsou podrobné rozepsdny
v bodech DZ AVU vztahujicich se k umélecké a tvaréi ¢innosti a ddle
k védé, vyzkumu a inovacim.
Uméleckad a tvuréi ¢innost je neoddélitelnou soucdsti vyuky
AVU. Uréuje veskeré studijni i u¢ebni pozadavky. Propojeni vyuky
s umeéleckou tvorbou je na AVU organické a neoddélitelné. Akademie
vytvarnych uméni je jako jedna ze étyf kamennych vysokych
umeéleckych skol garantem vysoké kvality vyuky uméleckych obord.
Véda a vyzkum maji misto v radmci €innosti AVU své pevné
a jsou jednim z dulezitych predpokladi rozvoje instituce. AVU je
a v minulosti byla nositelem nékolika vyzkumnych zamérd a projektd,
financovanych prostfednictvim MSMT, MK CR, GACR nebo komise EU.
V soucasné dobé je fesitelem dvou velkych projektd NAKI — programu
na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje ndarodni
a kulturni identity a hldsi se se svymi projekty do vefejné soutéze i pro
dalsi roky, pfedevsim v oboru restaurovani.
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Vytvofit pozici prorektora pro uméleckou a tvuréi ¢innost, védu,
vyzkum a rozvoj. Pfipravit analyzu uplatnitelnosti a ekonomické
ndroénosti dané pozice do dubna 2016.

Pracovat na definici a stanoveni dlouhodobé strategie sméfovani
a podpory umélecké a tvaréi, védecké a vyzkumné &innosti.
Pfipravit analyzu potfeb pro dané ¢innosti a predlozit koncepci
strategie do dubna 2016.

Vytvofit projektovou kanceldt, v niz budou mit fesitelé ndrok

na administrativni podporu pfi podavdni projektd, jejich feseni

i sledovdni a vyhleddvani vhodnych zdrojd financovani. Pripravit
analyzu potfeb a ekonomické ndroénosti vytvoreni daného
pracovisté a predlozit koncepci na zfizeni pracovisté do dubna
2016.

Podporovat publikaéni ¢innost ¢lent akademické obce a ¢innost
Nakladatelstvi AVU. Jmenovat ediéni radu, stanovit pldn, zpasob
financovani a koncepci vyzev a vybéru publikaci pro vyddavani do
ledna 2016.

Podporovat ¢innost Galerie AVU a dalsi vystavni éinnost
studentek, studentd, pedagozek a pedagogu. Pfipravit koncepci
podpory teoretické, technické a finanéni vystavni a umélecké
¢innosti do ledna 2016.

V oblasti smluvniho vyzkumu analyzovat moznosti vyuziti
vyzkumnych, vyvojovych a konzultaénich sluzeb pfedevs§im v rdmci
restaurdtorského vyzkumu. Pfipravit analyzu a nabidku sluzeb,
které nase pracovisté mazou v rdmci daného vyzkumu nabidnout
do kvétna 2016.

Adekvatné vyuzivat zdroje soué¢asného financovdni vyzkumu

z Géelovych prostiedkl ziskdvanych prostfednictvim MSMT
formou Instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni

rozvoj vyzkumné organizace, kterd je poskytnuta na zakladé
zhodnoceni $kolou dosazenych vysledkl a formou Specifického
vysokoskolského vyzkumu. Pfipravit pravidla pro rozdélovani
finanéni zdrojd, realizovat vnitfni studentskou soutéz, dbdt na
dUsledné dodrzovani stanovenych cild do ledna 2016.
Podporovat vyzkumnd pracovisté v ziskavani prostfedki

z rdznych zdrojl, jak z aktudlné vyhlasovanych Operaénich
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, tak i od Grantové
agentury CR i dal$ich poskytovatell, pfedevéim MSMT a MK

CR, ale i zahraniénich partnerskych instituci. Sledovat aktudlni

a relevantni vyzvy a distribuovat je smérem k jednotlivym
vyzkumnym pracovistim a pracovnikdm v prabéhu celého roku
2016.



OTEVRENOST
A RELEVANCE AVU

Otevrenost a relevance jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ AVU
vztahujicich se k mezindrodni spoluprdci, mezindrodnimu charakteru
vyuky a tvlréi ¢innosti, regiondlini spoluprdci, celoZivotnimu
vzdélavdni a absolventim AVU.

Internacionalizace na AVU mad vzestupnou tendenci zejména
z dlvodu rostouciho propojeni instituce s partnerskymi skolami
v zahraniéi a spoluprdce mnoha pedagogl s mezindrodni uméleckou
sférou. Pfitomnost pedagogul teoretickych disciplin a jejich
vyzkumnych projektd v $ir§Sim mezindrodnim odborném kontextu
je vyraznym faktorem spoluutvdrejicim dobré podminky pro dalsi
internaciondlni spoluprdci ve vS§ech segmentech instituce.

Konkrétni spoluprdce v radmci sousedskych vztahl v dané lokalité
je pro AVU velice dllezitd. Na zdkladé svého umisténi v méstské
¢dsti Prahy 7 se chceme podilet na rozvoji atmosféry dané lokality
i dobrého souziti. Regiondlné se pak AVU soustfeduje na spoluprdci
s blizkymi institucemi (predev$im Ministerstvem kultury CR a Ceskou
komorou architektd) a vybranymi ¢eskymi vysokymi skolami,

z podstaty svého posldni predevsim se Skolami uméleckého zaméreni.

AVU ddle v radmci Prahy 7 spolupracuje s Narodni Galerii v Praze,
zastupitelstvem méstské ¢dsti Prahy 7 a neziskovymi galeriemi sidlici
v dané lokalité. Vztahy s vnéjSkem jsou péstovdny oddélenim pro
vztah s vefejnosti.

Nejbliz§imi partnery AVU jsou predev§im UMPRUM, AMU, JAMU
a dalsi vytvarné skoly a fakulty. Vyrazem dané spoluprdce jsou
¢etné profesni i osobni kontakty, spoleéné projekty, vzdajemné
konzultace a koordinaéni schizky, vzdjemné élenstvi pedagogt
v reprezentativnich orgdanech a hodnoticich komisich i skuteénost, ze
v posledni dobé jsou pfed Uméleckou radou AVU &astéji zahajovdana
habilitaéni a jmenovaci fizeni (napfiklad PF UK, FaVU, FA CVUT, UJEP
v Usti nad Labem, OU v Ostravé aj.).

ADZ AVU 2016
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AVU bude podporovat mobilitu studentd a akademickych
pracovnikd s dirazem na rozsifovdni spoluprdce s relevantnimi
zahraniénimi vysokymi Skolami. Provést revizi stavajicich

smluv o spoluprdci do ledna 2016 a celoroéné rozvijet mobilitu

s vybranymi Skolami.

RozSifovat mezindrodni vztahy §koly v ramci Ateliéru hostujiciho
pedagoga. Pripravit koncepci vybéru hostujicich pedagozek

a pedagogl na obdobi dvou let do ledna 2016.

Zavést jazykové kurzy angli¢tiny pro pedagogy, asistenty

a zaméstnance s finanéni spolutcasti skoly. Pfipravit nabidku
danych kurz( do ¢ervence 2016.

Zvysit pocet prijizdéjicich studentld zintenzivnénim komunikace
mezi $kolami a zdroven posilit atraktivnost nabidky pfistuptd

a rozsifit moznosti konzultaci s pedagogy/asistenty. Do Eervence
2016 obeslat vSechny partnerské instituce aktualizovanymi
informacemi o studiu na AVU a katalogy diplomovych praci.
Zavést moznost konzultaci v angli¢tiné na KTDU. Rozsifit nabidku
aktivit v akademickém klubu pro zahraniéni studenty.

Rozvijet spoluprdci se zastupiteli méstské &dsti Prahy 7

a Magistratu hlavniho mésta Prahy. Iniciovat setkdani jednou roé¢né
a jednat o moznosti konkrétni spoluprace.

Rozvijet spoluprdci s Ndarodni galerii v Praze. Iniciovat setkdni

s vedenim NG v Praze a jednat o mozné spoluprdci v rdmci
vystavnich, vyzkumnych, vyukovych a dalsich projekti do
Cervence 2016.

Zavedeni semestrdlni anonymni ankety o kvalité studia a pobytu
na AVU mezi zahraniénimi studenty. Pfipravit anketu do ledna
2016.

Organizovat celoskolni a ateliérové vyjezdy do svétovych muzei
a galerii, které predstavuji dopliikovou formu studia. Pripravit
koncepci do ledna 2016.

Testovat moznosti a zplsoby racionalizace ateliérovych vyjezdd
tak, aby byla dodrzovdna hospoddrnost a zahraniénich studijnich
cest se mohl Ucastnit co nejvétsi pocet studentd a studentek
napfi¢ obory. Pfipravit koncepci rozdéleni prostfedkl na zahraniéni
vyjezdy Skoly podle ukazatele vyse financi z rozpoétu skoly do
Cervence 2016.

Pokracovat v realizaci kurzd Celozivotniho vzdélavdni v oborech
restaurovdani uméleckych dél malitskych a socharskych

a grafickych technik. Precizovat studijni programy jednotlivych
kurzud celozivotniho vzdélavani, otevfit diskusi o pfipravé v dalsich
oborech.



HOSPODARENI
A PROVOZ AVU

Hospodareni a provoz AVU jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ
AVU vztahujicich se k odpovédné Fizenému systému, zaméstnancim
a pracovnimu prostfedi Skoly a investi¢nim zdmérdm AVU.

Uddlosti prelomu roku 2014 a 2015 vyjevily nedostatky systému
hospodareni AVU. Vinou nedodrzovdni kontrolnich ndstroja
a mechanismu ¢&i pfimo jejich absence AVU nedokdzala zabrdnit
rozpoc¢tové nekdzni. Projevem byla provizoria a pfesuny mezi
jednotlivymi kapitolami rozpo&tu. Zminéné nedostatky provazela
nedostateénd komunikace a neéitelnost v dodrzovani pravidel
fadného hospoddre. Neexistujici pravidla pro tvorbu rozpo&tu
zapfi¢inila nemoznost chdapdni hospodareni Skoly v jeho komplexnosti.
Debaty se rozpadaly do jednotlivych poloZzek bez vztahu k celku.
Rektor tuto situaci postupné resil konkrétnimi kroky v ramci
rozvojového pldnu — prvni etapy zefektivnéni chodu AVU a zaméfil
se na postupnou revizi vSech vnitfnich predpistd a smluv. Snaha
o ndpravu véci hospodaieni vedla k zddosti odboru kontroly MSMT
o provedeni hloubkové kontroly a vyustila ve zmény na pozicich
kvestora a vnitfniho auditora. Novy kvestor spolu s vedenim Skoly
a akademickym sendtem pracuje na formulovdni pravidel hospodafeni
a celkového chodu $koly.

Je tedy nezbytné vrdtit se k zdkladim tvorby rozpoctu
a hospodareni AVU. Hlavnim zdrojem hospodareni jsou kapitdlové
a bézné dotace, pfispévky a jiné prijmy. Vzhledem ke skuteénosti,
7e MSMT stanovuje AVU prispévky, dotace, dotace na V+V,
programové financovdni apod. na zdkladé zvefejnénych a kazdoro¢né
upresifiovanych pravidel, je pro AVU nezbytné se aktivné ucastnit
diskusi s MSMT.

Vychozim bodem diskuse musi byt dikladnd znalost finanénich
potfeb, tzn. peclivd pfiprava finanéniho realizaéniho planu/zdméru
odpovidajici dlouhodobému zdméru spolu s dlouhodobou strategii na
ndsledujici akademické roky. Souédsti musi byt po formalni déetni
strance uéetni rozvaha, vykaz zisku a ztrat pro dand obdobi. Jejich
pracovni forma nesmi byt deficitni. Proto je dllezité pfipravit ve
spoluprdci s vedoucimi pracovniky zdkladni kapitoly finanéniho planu
(Vefejné zdroje financovdni - historie a pfedpoklad; Financovdni
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti; Financovdni programl reprodukce majetku
atd.).
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V rdmci Operaénich programa Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
efektivné zvazit zadosti o finanéni podporu pro oblasti novych
staveb, internacionalizace a rozvoje systému hospodareni a fizeni
Skoly. Analyzovat potfeby, pfipravit ndvrhy konkrétnich projektl do
kvétna 2016.

Kompletné realizovat schvdleny investiéni zamér rekonstrukce
Skoly architektury. Pipravit koncepci realizace spolu

s harmonogramem do ledna 2016.

V souvislosti se zamitnutim Investiéniho zadméru na opravu budovy
v ulici Jana Zajice hledat novd feSeni v podobé investice do koupé
dané budovy, stavby &i prondjmu nové budovy, kterd by vyresila
nedostatek skladovacich prostorl. Pfipravit koncepci feseni

a iniciovat jedndni s investiénim odborem MC prahy 7 a MSMT do
ledna 2016.

Dokonc¢it analyzu konceptu systému zabezpeceni alternativnich
zdroju energie pro AVU. Koncepci pfipravit do ledna 2016.
Vyménit zastaraly fidici systém méreni a regulace PRU10.64

za novéjsi. Pripravit koncepci investiéniho zadméru rozvoje IT do
kvétna 2016.

Pfipravit dalsi etapy investi¢nich zdmérd rozvoje informaénich
technologii, modernizovat sitové infrastruktury a poéitadovou sit,
digitalizovat audiovizudlni pracovi$té, modernizovat prezentaéni
mistnosti. Pfipravit analyzu stavu spolu s ndvrhem na investiéni
zdmeéry do dubna 2016.

Dokoncit zapocatou kompletni revizi vnitfnich predpisu skoly,
predevsim z pohledu ob&anského zdkoniku i pfipravované novely
Zakona o vysokych Skoldach. Pripravit druhou etapu revize do unora
2016.

Zptesnit zpUsob tvorby rozpoc&tu ve vztahu k celkovym pfijmim

a vydajum a vytvofit pravidla tvorby rozpoctu. Pfipravit novd
pravidla tvorby rozpoétu do ledna 2016.

Pripravit koncept realizace pristfesku pro socharské prace

na zahradé Skoly. Pfipravit architektonickou studii a koncept
investi¢niho zdméru do ledna 2016.



Zaver

Zdkladnim ukolem AVU je hdjit specifika své existence a vyuky. Mezi
nejzdsadnéjsi ukoly, které skolu &ekaji v roce 2016, patfi finanéni
stabilizace $koly, oprava budovy Skoly architektury, oprava budovy
s ateliéry pro malifskou a socharskou pfipravku v ulici Jana Zajice,
celkova revize predpisq, vytvoreni pravidel pro tvorbu rozpoctu,
vytvoreni novych webovych stranek a jednotného vizudlu Skoly

a zavedeni projektového pracovisté pro grantovy servis.

Tomds Vanék, rektor AVU
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AS AVU schvdlil 14. Fijna 2015
SR AVU projednala 14. fijna 2015
UR AVU projednala 21. fijna 2015



