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A. Dlouhodoby zamér vzdélavaci, umélecké, tvirci a védecké ¢innosti
Akademie vytvarnych uméni v Praze na 1éta 2011 — 2015

1. Uvod

1.1. Vychodiska dlouhodobého zaméru

Poprvé byl dlouhodoby zamér Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale jen DZ
AVU) formulovan vroce 1996. V dalSich etapach byl tento zamér periodicky dopliiovan,
prohlubovan a rozsifovan podle konkrétnich potfeb a v ndvaznosti na zmény financovani.
Zakladni vychodiska jsou identickd, protoze zéasadni reforma a proména, ktera probéhla na
Akademii na jafe roku 1990 definovala profil a sméfovani Skoly zptisobem, ktery neztratil
do dnesni doby nic na své aktudlnosti. AVU tehdy sama sebe definovala jako $kolu excelentni
a uzce vybérovou, jejimiz zakladnimi pilifi zGstavaji tvliréi svoboda, pluralita, otevienost a
flexibilita. Ty jsou pfedpokladem naplnéni zakladniho poslani AVU jako umélecké Skoly,
experimentalniho centra a kulturni instituce, které pfispivaji ke kontinudlni a dynamické
proméné vztahli umélce, uméni a spolecnosti.

DZ AVU na léta 2011-15 vychazi predevSim z fady jiz vypracovanych strategickych
dokumentii véetné pirechdzejicich zamérd, jejich aktualizaci a vyhodnoceni, vyro¢nich zprav
o ¢innosti Skoly a fady materidlli rliznych orgdnd a iniciativ, které vzesSly z opakovanych
diskuzi na akademické pade.

Probirdme-li se zpétné¢ témito dokumenty, zejména formulacemi Dlouhodobych
zameru, je tfeba konstatovat, Ze skutecnost se za Casté od idealnich predstav vyrazné lisila.
Pod tlakem rozpoctové reality a kvot pfidélovanych investi¢nich prostfedkll nékteré zdméry
bylo nutno opustit pfesto, ze by pro Skolu byly obecné jednoznacné piinosem (vystavba
koleji, plenérové centrum). Jiné body DZ AVU jsou jako ,stdlice po léta pfejimany
z jednotlivych dokumenta, protoze jejich plnéni je dlouhodobé a kontinualni.

Ve stadiu finalni redakce DZ AVU musi Skola celit realit¢ vazanych rozpoctovych
prostiedkil (ve vysi cca 1,7 % ve 4. ¢tvrtleti 2010) a rozpocet na pfisti rok a roky nasledujici
je nejasny (s hrozbou dalSiho propadu o 10 %). Tyto dalsi Skrty by v konkrétnich podminkach
AVU znamenaly zdsadni naruSeni vyuky, véetné¢ propousténi zaméstnanci. V souvislosti
s pfijatymi opatfenimi (docasné omezeni provozni doby AVU do konce kalendainiho roku
2010) ptijalo Shromdzdéni Akademické obce AVU dne 19.10.2010 nasledujici stanovisko:

Bez perspektivy dlouhodobé stabilizovaného, kontrahovaného a vstficného
financovani na stiednédobé obdobi je vypracovani jakékoliv strategie spiSe formalitou.
Ptedkladany DZ AVU na obdobi 2011-15 je tedy tieba chéapat spiSe jako analyticky dokument
o stavu Skoly a jasn¢ definovanou strategii budouciho rozvoje. Soucéasti DZ AVU byl
v minulosti samostatny Pfehled hlavnich tkoldi a smérd cinnosti vyplyvajicich
z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci,umélecké, tviréi a védecké ¢innosti AVU v Praze na 1éta
2006-2010. Vzhledem ktomu, Ze nové koncipovany DZ chiapeme spiSe jako sumadrni
divodovou zpravu, byla formulace konkrétnich ukolt, které ztéto strategické vyplyvaji
zahrnuta do konkrétni Aktualizace DZ AVU, kde ma svoji logiku a opodstatnéni.



1.2. Dlouhodoby zdmér AVU a jeho vitah k DZ MSMT

Jestlize klicovym slovem v Aktualizaci DZ MSMT na rok 2011 je ,, podporit zménu
orientace rozvoje vysokych skol od kvantity ke kvalité“ nezbyva nez konstatovat, ze AVU se
timto smérem programove rozviji od zasadni systémové reformy v roce 1990. AVU védomé
rezignovala na kvantitativni navySovani poctu posluchacli a akreditaci novych programu a
obor(, nestavéla nové budovy a soustiedila se na principu individualni ateliérové vyuky na
rozvoj kvality, inovaci ve vyukovém procesu a internacionalizace. Tento trend lze
nezpochybnitelné dolozit fakty ze sumy vyro¢nich zprav, které tento vyvoj jednoznacné
potvrzuji. Lze tedy konstatovat, ze rozvoj Skoly je dlouhodobé v souladu se zvefejnénym DZ
MSMT na rok 2011-15.

O kvalité a excelenci vysokych uméleckych skol vypovida téméi kazdodenni evaluace
kulturni scéné (koncertli, divadelnich predstaveni, vystav atd.) hodnocenych médii a
odbornou kritikou ¢i porotami prestiznich soutézi a anket. Bohuzel, tyto vystupy stale
nedovedeme pievést do ukazateld kvality v ramci novych zasad financovani VVS. Pravé
UVS prokazatelné utrpély pfi prvnich vypoétech nejvétsi propad. A to vSechny pfiblizné
stejn€, tzn. ze jde o systémovou chybu hodnou napravy. AVU i ostatni vysoké umélecké
Skoly ocenuji, Ze doslo ke shodé na nezbytnosti zavést do systému ukazateld kvality také
registr vystupti umélecké tviiréi ¢innosti (RUV zmitiovany v DZ MSMT i jeho Aktualizaci).

DZ AVU je tieba brat jako pokus reflektovat minulé, soucasné a budouci poslani
Skoly v tercidrni sféfe vzdélavani a stfizlivé definovat uvazované sméry vyvoje. Ve spojeni
s Aktualizaci DZ AVU na konkrétni rok je tfeba jej vnimat jako vyznamny nastroj fizeni a
kontroly 1 participace ¢lent Akademické obce na fungovani Skoly. Smérem ven potom
definuje za ucasti externich subjektli (Spravni rada, UR,MSMT) strategické cile a tim i
potvrzuje a stabilizuje svoji roli jako vzd€lavaci instituce s védecko-vyzkumnym
potenciondlem a dynamického centra uméleckych tvarCich aktivit zasahujicich svym
vyznamem a vlivem celou vytvarnou a kulturni scénu, zcela v duchu tradic a v souladu s jejim
dosavadnim vyvojem.

DZ AVU je zaroven i otevienym dokumentem, ktery se v souvislosti s budouci
reformou terciarniho vzdélani miize zdsadné pozménit a do kterého budou postupné
implementovany dal§i dokumenty, které vzniknou na ptidé Reprezentace vysokych skol, kde
se AVU dlouhodobé snaZi uzce spolupracovat s ostatnimi zejména tzv. kamennymi vysokymi
uméleckymi Skolami i ostatnimi Skolami a fakultami, které realizuji umélecké studijni
programy.

DZ AVU respektuje ramcovou osnovu timto ministerstvem kdysi vydanou a
uplatnénou pii formulaci pfedchézejicich zamért. Dosavadni praxe ukazuje, ze nékteré pasaze
a ¢asti DZ MSMT jsou v podminkach AVU neredlné, piipadné se $koly tykaji piiméfené a
jsou aplikovatelné s omezenym efektem. (napft. strukturované studium, kreditni systém). Proto
je upravena i zékladni osnova a nékteré okruhy, jejichz komentovani by bylo v podminkéach
uméleckych vysokych skol formalitou, jsou zamérné vynechany a jiné naopak doplnény.
Vzhledem k charakteru vyuky i vystupt je DZ AVU formovan prioritn€ z hlediska specifik a
potieb skoly.



2. Strategicky rozvoj Akademie vytvarnych uméni

2.1. Postaveni a poslani vysoké Skoly v tercidlni sféie vzdélavani

Akademie vytvarnych uméni v Praze (déle jen AVU) je nejstar§i uméleckou Skolou na
naSem Uzemi tradién¢ zaméfenou na vytvarné obory a zaroven i prvni Skolou tohoto typu,
ktera ziskala statut Skoly vysoké. V systému Ceského vysokého Skolstvi ma svoje jasné
definované a nezastupitelné misto. AVU je vetejnou vysokou Skolou, kterd realizuje
magisterskd a doktorska studia v jediném studijnim programu Vytvarna uméni v oborech
malifstvi, sochafstvi, kresba a grafika, intermedidlni tvorba, nova média, restaurovani
vytvarnych dél a architektonicka tvorba. (Akreditace je platnd do roku 2016, v ptipad¢ obou
architektonicka tvorba do roku 2014). AVU je zaloZzena na pfisném vybéru téch
nejtalentovangjsich z talentovanych, ktefi jsou pfijimani na zakladé komplexnich a naro¢nych
talentovych zkousek a vytvati podminky pro podporu jejich tvlrci ¢innosti a uméleckého
rozvoje. Ve své ¢innosti vychazi AVU z osvéd¢eného modelu individualni ateliérové vyuky,
kterd je optimalni s ohledem na specifika uméleckého Skolstvi. V reakci na proménlivou a
riznorodou vytvarnou scénu na pocatku tietiho tisicileti se snazi spektrem svych studijnich
pfitom o rovnovahu a souCasné¢ 1 propojeni klasicky orientovanych disciplin i
experimentalnich inovaci, které v odveékém dialogu tradice a avantgardy ptredstavuje mozné
vychodisko pti formulaci uméleckych programti reflektujicich stav a vyvoj spole¢nosti. AVU
tedy v tomto smyslu plisobi jako integralni a multidisciplindrné strukturovany celek zahrnujici
proménlivé a individualizované jednotky $kol, ateliért, dilen, kurzi a kateder. Skola je uvnitf
prostupna ve smyslu moznosti pfechazet mezi jednotlivymi ateliéry i studijnimi obory.

Zakladnim poslanim AVU neni pouze péstovani urcitych dovednosti a profesni
ptiprava vyvolenych, ale rozvoj kreativity a v ramci penza teoretickych pfedméti i suma
vzdélani o SirSich vztazich uméni, kultury a spole€nosti, ktera umozni absolventim
sebereflexi vlastni tvorby. Prioritni je vytvofeni zazemi pro svobodny a vSestranny rozvoj
studentli, ktefi maji mozZnost hledat sama sebe uvniti prostupné struktury Skoly, mezi
jednotlivymi ateliéry, obory a osobnostmi. Akcent je pfitom piirozené kladen na dynamiku
rozvoje ve smyslu hledani aktuélnich trendi, jehoz disledkem je otevienost systému zalozena
na periodickych rekonkurzech a disledné terminovanych pracovnich tivazcich uzaviranych
s jednotlivymi pedagogy.

Nezastupitelnd je 1 role AVU jako tvlr¢i laboratofe hledajici uplatnéni novych
technologii a myslenek, experimentujici s konceptem a stimulujici mezioborové kontakty a
vazby. AVU je nositelem fady vé€deckych a vyzkumnych projektli, zejména v oborech teorie
a d&jiny uméni a restaurovani uméleckych vytvarnych dél. S plnou vahou své autority bude
AVU pokracovat ve svém usili vydobyt uznani umélecké tviréi cinnosti, jako
plnohodnotného ekvivalentu védy, vyzkumu a vyvoje véetné¢ rovnopravné institucionalni a
grantové podpory poskytované umeéleckym Skoldm.

2.2. Spoluprdce s ostatnimi subjekty tercidlni sféry
Nejbliz§imi partnery AVU jsou piedev§im sesterska VSUP, ostatni , kamenné

vysoké Skoly a stejné tak i ostatni fakulty realizujici umélecké studijni programy (konkrétné
zejména vramci VUT Brno, Univerzity Ostrava, Technické univerzity v Liberci,



Zéapadoceské univerzity v Plzni ¢i Univerzity Pardubice). Vyrazem spoluprace s nimi jsou
cetné profesni i osobni kontakty, spole¢né projekty, vzdjemné konzultace a koordinacni
schliizky a zejména obousmérné vyménné stazové pobyty studentl a realizace prestupt mezi
jednotlivymi Skolami, které ma dlouhou tradici. Zminit je tfeba i Clenstvi pedagogl
v reprezentativnich organech a hodnoticich komisich i1 skute¢nost, ze v posledni dob¢ jsou
pfed Uméleckou radou AVU Ccastéji zahajovana habilitacni a jmenovaci fizeni uchazect
pravé ztéchto Skol. AVU samoziejme hodla tyto neformalni a plodné kontakty i nadale
rozvijet konkrétné¢ napiiklad realizaci spolecnych pfedndsek a kurzd v radmci curricula,
prostupnosti nabidky ptfednaSek z teoretickych predmétl, tésnéjSi spolupraci pii realizaci
doprovodnych programii pro zahrani¢ni studenty a stazisty ¢i podavanim spole¢nych
rozvojovych projektl a grantli. Velkou piilezitosti k zintenzivnéni konkrétnich kontakt bude
eventualni akreditace kratkého magisterského studijniho programu, ktery je sméfovan pravé
smérem k potiebam téchto skol.

Spoluprace se vSak postupné rozsifuje i na dalsi univerzitni pracovisté (VSCHT) &i
Ustavy Akademie véd (Ustav d&jin uméni, Ustav Anorganické chemie) s akreditovanym
studiem. Pfedmétem  spoluprace je zejména oblast védeckého vyzkumu a realizace
doktorského studia, které je na AVU akreditovano jako mezioborové a jehoZ podminkou je
pfima spoluprace s dalsim subjektem v tercidlni sféfe mimo AVU. Vramci dalsiho
strategického rozvoje se pocitd s dalsim zkvalitnénim a rozsifenim této spoluprace na zaklade
dosavadnich kontaktti a zkuSenosti, zejména se zahrani¢im (v posledni dob¢ spolecné vystavy
s Akademiemi v DraZd’anech a Norimberku, ucast studentd AVU na Essel Award apod.).

Spolupréace se dale realizuje 1 prostfednictvim ¢innosti fady pedagogli z jinych Skol,
ktefi paralelné¢ prednasSeji na AVU ¢i prezentuji, v roli hostujicich pedagogl, své prace a
prednasky. Obdobné i kmenovi pedagogové AVU externé plisobi na jinych vysokych skolach,
ale i specializovanych stiednich Skolach nejen piimo jako pedagogové, ale i dal$imi formami
soucinnosti (Clenstvi v uméleckych a spravnich radach, poradnich orgénech jinych vysokych
Skol, v mezioborovych komisich, i¢asti na obhajobach, oponenturach, statnich zkouskach,
konkurznich, evalua¢nich, habilitacnich a profesorskych fizenich). Pocita se, Ze s touto
¢innosti, kterd je evidovana ve vyro¢ni zpravé za prislusny Skolni rok, bude intenzivné
pokracovano i v dalSim obdobi a do procesu vyuky budou ve vétsi mife zapojovani externi
aktéfi, jejich poznatky a doporuceni budou systematicky sbirdny a uplatiiovany.

Dulezita bude v obdobi 2011-15 spoluprace s Akreditaéni komisi a jeji budouci
pozménéné roli, protoZe systém akreditaci smérem k Sir§im skupindm programili uvazovany
v DZ MSMT je vpodminkich AVU realny a vitany. Stejné tak ziska na vyznamu tuzka
spoluprdce s ostatnimi uméleckymi Skolami sohledem na dokoncovani spole¢ného
rozvojového projektu RUV (Registr uméleckych vystup) a ocekdvanymi reformami
terciarniho vzdélavani.

2.3. Zapojeni do celostdtnich a regiondlnich aktivit

AVU je uznavanou kulturni instituci v ramci Prahy a celé CR. I v budoucnu poéita
s pravidelnou realizaci samostatné vystavni Ccinnosti zejména formou tradi¢nich a
pravidelnych Skolnich vystav, vyro¢nich vystav diplomantii v Narodni galerii, pofadanim
tradi€nich Dnt otevienych dveti a vystav klauzurnich praci. Galerie AVU v budové Skoly
organizuje samostatné vystavy soudobého uméni prostfednictvim kuratorskych projektt ¢i
prezentaci studentl skoly, jejich hostii ¢i mladych vytvarnika z Ceské republiky 1 ze zahranici.



Ptehled vystav je zvefejiiovan ve Vyrocni zpravé a o akcich je referovano v dennim tisku.
Vzhledem k velkému vyznamu ¢innosti této Galerie AVU smérem ke studentiim, partnerskym
Skolam v zahranici i Siroké vetejnosti bude jeji ¢innost podporovana i v nasledujicim obdobi.
Pocitd se pfitom s modelem, ktery se osvédcil, tzn. s ¢innosti Vystavni rady s pravidelné
rotujicimi ¢leny ztad studentii a pedagogii nominovanymi AS a jmenovanymi studijnim
prorektorem. AVU se dale prostiednictvim svého vystavniho oddéleni i jednotlivych ateliéra
pravidelné ucastni celostatnich piehlidek studentskych praci a ve spolupraci se statnimi,
regiondlnimi, méstskymi i soukromymi galeriemi a muzei doma i v zahrani¢i konkrétné
spolupracuje i pftirealizaci samostatnych projektti a vystav.

Tradi¢nim a dlouhodobym partnerem AVU je zejména Narodni galerie spolu s dal$imi
regionalnimi muzei a galeriemi a Narodni pamatkovy ustav a jeho Uzemni pracoviste.
Vyznamnym zplUsobem bude zifejmé narlstat spoluprace s organy samospravy na urovni
Hlavniho mésta Prahy, krajské spravy, ale i konkrétnich obci pfi realizaci vystavnich
projektt, ¢erpani dlouhodobé grantové podpory i pii plnéni konkrétnich vefejnych zakazek
pfedevsim v oblasti restaurovani uméleckych dél vytvarnych. Tato spoluprace bude casto
zajiStovana prostiednictvim nejriznéjSich obcanskych iniciativ a vefejné prospesnych
spole€nosti. Vyznamnym partnerem je i Ministerstvo kultury a jeho programy na podporu
zivé kultury, ochrany kulturniho dédictvi, védecko-vyzkumné zameéry ¢i projekty na
prezentaci a popularizaci mladého uméni a uméleckych vysokych skol. Kli¢ova zde bude
predevs§im pfipadna spoluprice vramci programu Narodni kulturni identity (NAKI)
vypsaného v roce 2010. Podle potfeby AVU spolupracuje i s dal§imi rezorty, v posledni dobé
naptiklad s Policii CR v oblasti soudniho znalectvi.

AVU bude pokracovat v posilovani a rozvijeni tradi¢nich kontaktl s profesnimi
organizacemi a komorami (Ceska komora architektii, Unie vytvarnych umélcti, Asociace
restauratort, Kolegium akademickych restaurdtorti, VTS atd.) stejné jako s nejriznéjSimi
galerijnimi subjekty, nadacemi, uméleckymi spolky apod.

S ohledem na velky vyznam vné&jSich vztahl, které vyrazné stimuluji vzdélavaci,
uméleckou 1 tvuréi ¢innost AVU, je tieba zasadnim zplsobem inovovat eventuelné posilit
oddéleni vnéjSich vztahii tak, aby nadale plnilo svoji funkei a posililo prestiz a dobré jméno
Akademie. Intenzivnéjsi kontakt s vefejnosti miize nejenom vyrazné stimulovat vzdélavaci,
uméleckou a tvir¢i ¢innost AVU a pfispét k propagaci a Siteni kulturnich hodnot v povédomi
Siroké vetejnosti, ale zaroven prispét k navazani konkrétnich kontaktti, které mohou mit pro
Skolu i1 nezanedbatelny ekonomicky efekt.

V rameci moznosti realizuje AVU 1 publika¢ni ¢innost vydavanim tématickych
sborniki ¢i antologii. Z podnétu KTDU se uvazuje o edici studijnich sylabii a dalSich
studijnich materiali, pfipadné o reedici n€kterych rozebranych a Gspésnych titulli z minulosti
(Technologie malby).

Do sféry regionalnich aktivit je tfeba pfipocist 1 existujici a do budoucna pokracujici
potadani kurzl kresleni pro vetejnost, realizace letnich skol a b¢ehil celoZivotniho vzdélavani
pro obor restaurovani uméleckych dél a obor grafické techniky. Aktivity AVU se stale ve
vetsi mife realizuji smérem k Siroké vetejnosti, nejenom jeji vlastni ¢innosti vystavni a
publikacni, ale i v sum¢ impozantniho mnozstvi aktivit svych pedagogi a studentd, ktefi
pfirozené pusobi jako integralni a vyznamna soucdst domdci i zahranicni vytvarné scény.
Zivy kontakt s vefejnosti se ukazuje jako skvély prostiedek popularizace &innosti koly a
soucasného umeéni a je predpokladem k recepci vyznamu kultury a uméni Sirokou vefejnosti .



Sviij vyznam muze mit i ve vztahu k potenciondlnim sponzortim. Proto AVU hodla ve vSech
téchto aktivitach do budoucna v neztencené intenzité pokracovat.

2.4. Struktura studia

Do roku 2015 se nadéle predpoklada, ze zakladnim kamenem vyuky zlistane dlouhy
magistersky studijni program. ZkuSenosti se zavedenim strukturovaného studia v letech 1994
— 1997 se v podminkach Akademie neosvédcCily (a¢ AVU byla mj. prvni uméleckou skolou v
CR, ktera akreditovala bakalafské a doktorské studium). Divodi je vice; dvoji pfijimaci
fizeni, dvoje obhajoby, ale pfedevsim skutecnost, ze za ¢as vyméteny pro bakalarsky stupen
nelze pfi respektovani tzv. vytvarné ptipravky realizovat smysluplné ptfedepsany program
v pozadované Sifce a hloubce. Jestlize je zasadni filozofii Skoly, ze vyucuje jeden studijni
program v né¢kolika oborech, které jsou prostupné a dopliiuji se, nelze dnes $ifi mozného
spektra a vSech uplatiiovanych médii prosté stihnout jinak nez v dlouhém magisterském
programu. AVU se vSak otdzkou strukturovaného studia hodlé i v budoucnu zabyvat, ziskavat
a vyhodnocovat zkuSenosti zahrani¢nich partnerti a sledovat efekt obdobného studia na
ostatnich vysokych uméleckych Skoléach.

AVU by chtéla realizovat paralelni akreditaci kratkého magisterského studia v délce
3 let, ktery by umoznil piijmout na Akademii absolventy bakalaiského studia z jinych kol
(napt. FaVU, uméleckych fakult a institutd regionalnich univerzit, vytvarnych obori
pedagogickych fakult apod.). Tito jiz zadkladné ptipraveni posluchaci by pak mohli studovat
kratsi dobu a zbyte¢né¢ neprodluzovat délku studia. Se stejnym objemem financ¢nich
prostfedkii bychom v del$im horizontu byli schopni poskytnout prostor vice poslucha¢im a
vyhnuli se problému s déle studujicimi studenty s nadstandardni dobou studia v roli platct
(coz se d¢je v ptipad¢ realizovanych prestupt z téchto skol spojenych s ¢astymi zadostmi o
uznéani absolvovéani nékterych predmétil). Zaroven by to velmi pozitivné ptispélo k zadouci
spolupraci AVU s ostatnimi oboroveé piibuznymi Skolami a k deklarované prostupnosti a
otevienosti a otevielo prostor k zefektivnéni a zintenzivnéni procesu vyuky, ktery je pod
tlakem ekonomickych reality vaznym problémem AVU do budoucna. Ptredpokladem
nastartovani tohoto programu by samoziejmé byly opét pfisné ptijimaci zkousky a dodrzeni
kvality individualni vyuky bez razantniho zvySovani poctu studentti v jednotlivych ateliérech.

Akreditovany model doktorského studia se velmi osvédcCil. Je postaven na komplexnich
projektech, které predkladaji uchazeci a jejichz zdkladem je mezioborova spoluprace. Kritéria
jsou velmi vysoka a z toho vyplyvaji i velmi malé pocty pfijatych. Souvisi to vsak s filozofii
Skoly, ktera povazuje masovou vychovu doktorandi v uméleckych oborech za
kontraproduktivni. Pfi neddvné reakreditaci (do roku 2014) doslo i k otevieni interniho
doktorského studia, zejména ve vybranych oborech, které jsou nositeli védecko-vyzkumnych
grantl (restaurovani vytvarnych uméleckych dél). Mirn¢ se zvysil pocet posluchact, je vSak
tteba se zaméfit prioritné na zkvalitnéni obsahu a vystupt z teoretické ¢asti prace a omezit
na nejmensi miru eventuelni uUmrtnost, danou vétSinou slozitou ekonomickou situaci
doktorandii. V horizontu dvou let uvazuje AVU 1 o realizaci spolecného doktorského
studijniho programu v oblasti spoluprace klasickych a novych médii a medidlniho mysleni se
zahrani¢nim partnerem ( Bauhaus v Dessavé).



Tabulka ¢. 1 Pocet posluchii doktorského studia za obdobi 2005-2010

roky PhD
2005 0
2006 6
2007 6
2008 18
2009 26
2010 28

AVU hodla pokracovat v realizaci kurz Celozivotniho vzdélavani obCanti v oborech
restaurovani umeéleckych dél malifskych a sochatfskych (od r. 2005) a Grafickych technik (od
r. 2006). Na zakladé¢ vyhodnoceni zkuSenosti s touto formou vzdélavani bude tato nadale
rozsifovana mj. nejenom jako sluzba vetejnosti, ale v prvni fadé jako vyznamny ptispévek ke
zvySovani kvalifikace restaurovani a pomoc ochran¢ kulturniho dédictvi.

Pro déalkové studium ¢i pro tzv. e—learning nejsou vzhledem k charakteru vyuky,
ptedpoklady, proto s rozvojem téchto forem studia smérem k vetejnosti pfili§ nepocita.

2.5. Oborové spektrum

AVU realizuje v souCasné dobé vyuku v oborech malifstvi, sochafstvi, kresba a
grafika, intermedidlni tvorba, nova média, restaurovani vytvarnych dél a architektonicka
tvorba. Do budoucna se pocita se zachovanim soucasné struktury oborti, dodrzeni néazorové
plurality a vyvazenosti atelierti orientovanych tradicn€ a na druhé strané experimentalné.
Vsechny oborové ateliéry jsou chapany jako rovnocenné, bez deklarovanych priorit. UrcCité
drobné korekce ¢i definice ateliérovych programil 1ze o¢ekavat v ramci pfirozené¢ho procesu
kultivace a inovace a v souvislosti s rekonkurzy a eventuelnim ptichodem novych pedagogu
¢i jako reakce na aktualni vyvoj oboru.

Vzhledem k ovéfené praxi urCité duality oborovych ateliérii, které umoznuji Sirsi
spektrum ¢innosti a né€kolik riznych pfistupt a Ghli pohledu, uvazuje se o ziizeni druhého
paralelniho ateliéru architektonické tvorby. Tento krok je vazan na rehabilitaci budovy a
realné finan¢ni a prostorové moznosti skoly.

Urcitou vyjimkou je proces rozsifovani spektra specializaci realizovanych v ramci
vyuky restaurovani uméleckych dél, ktery je podpofen vyznamnou celospolecenskou
poptavkou po chybéjicich specialistech a umoznila ho nékladna rekonstrukce a rozsifeni
budovy byvalé Moderni galerie v aredlu Vystavisté (restaurovani terakoty, keramiky a
porcelanu, kovovych pfedmétt i papiru).

I do budoucna se pocita se zvySenim pocitaCové gramotnosti prostfednictvim
povinnych a volitelnych kurzli organizovanych Digitalni laboratoii AVU.

Po uzavieni vybérového fizeni na pedagogické pozice na Katedfe teorie a déjin uméni
byla rozsifena nabidka pfednasek a inovovan seznam semestrii. Kontakt s fadou odbornikd,
kteti konkurzem prosli (69 uchaze¢it) umoznuje do budoucna tento program doplnit o dalsi
predméty, kratkodobé kurzy ¢i prednaskové bloky, studenty zddané a pro né jisté uzitecné



(arts management, umélecky provoz, dokumentace umecleckych d€l apod.). Chybéjici
segmenty teoretické vyuky lze doplnit i prostiednictvim tésné spoluprace s VSUP a FAMU
s kterou se pocita a kterd byla jiz pfedjednana na urovni rektora. Tyto pfedstavy jsou vSak
zavislé na vyvoji celkového rozpoctu. Dosavadni model, uvedeny do praxe v fijnu 2010 bude
vyhodnocen a inovovan. KTDU pfipravuje rozvojovy projekt, ktery by prispél ke zkvalitnéni
vyuky teoretickych pfedmétd v jejich komplexnosti a provazanosti a umoznil by i
modernizaci vizualni banky a realizaci citeln¢ chybéjicich studijnich materiali

2.6. Véda, vyzkum a vyvoj

Véda, vyzkum a vyvoj maji svoje pevné misto v ramci aktivit AVU a jsou jednim
z dtlezitych ptedpokladli rozvoje vzdélavani univerzitniho typu. Dosavadni aktivity na tomto
poli jsou velkym tGspéchem a fadi AVU na pfedni misto mezi vysokymi uméleckymi Skolami.
V soucasné dobé na Skole pasobi dvé védecko-vyzkumna pracovist¢ (dale VVP), coz je
vzhledem k ,,malosti“ Skoly, zafazené¢ v umélecké kategorii, nesporné¢ uspéch. Vysledky
téchto pracovist’ jsou bezprostfedné uplatiovany ve vyuce, v publikaéni Cinnosti uc¢ebnich
textl a pii realizaci mezinarodnich konferenci a sympozii, které budou organizovany i
v budoucnu.

Nejstarsi je od roku 1996 piisobici uménovédné pracovisté, které fesi vyzkumny
zamér Ceské uméni v obdobi post-socialistické transformace (1980-2005) s konkrétnim
vystupem ve formé antologie teoretickych textd. Uménovédné VVP dale realizuje a spravuje
kontinudln€ rozSifovanou, dopliitovanou a aktualizovanou databéazi soucasného ¢eského umeéni
i-datum.cz, dale elektronickou bibliobazi dobovych dokumenti k ¢eskému uméni druhé
poloviny 20.stoleti.(on-line databaze textového archivu) a videoarchiv. Vzhledem k tomu, Ze
VVP AVU je jedinym akademickym pracovistém tohoto zaméfeni u néas, bude AVU
podporovat kontinudlni pokra¢ovani jeho cinnosti a jeho internacionalizace na zékladé
dosavadnich zkuSenosti s Siroce zaloZenou mezindrodni spolupraci.

Dalsi VVP wvzniklo pii Skole restaurovani uméleckych dél sochatskych. Jeho
vyzkumny zamér dlouhodobé zpracovava historické a soudobé technologie a techniky
v oblasti restaurovani uméleckych dél sochatskych. V jeho rozsahu jsou rozpracovany validni
vyzkumné c¢innosti umoziujici zobecnovat kritéria zkoumanych technologickych a
technickych postupti, precizaci, provéfovani a korekci historické technologie a jeji vliv na
soudobé metody na ochranu kulturniho dédictvi. VVP tésné€ spolupracuje s Vysokou Skolou
chemicko-technologickou, Ustavem anorganické chemie AV, Ustavem d&jin uméni AV,
s Narodni galerii, Néarodnim paméatkovym ustavem, Geologickym ustavem a Sirokym
okruhem externich odbornik.

VVP pfi restauratorské skole malifské se sestdva ze dvou vyznamnych pracovist’:

1./

z odborné knihovny a Archivu historickych vytvarnych technik (zaloZenym v roce 1990
s Asociaci restauratorii, Ustavem dé&jin uméni AV CR, Nérodni galerii a Narodnim
pamatkovym ustavem) obsahujici odbornou literaturu z domacich i zahrani¢nich zdroju,
prezentované i na internetu. Dale soustfed’uje restauratorské zpravy, diplomové a teoretické
prace.



2./

z technologické baze, kterou tvoii akademicka laboratoi materidlového prizkumu malifskych
dél - spole¢né pracovisté AVU a Ustavu anorganické chemie AV CR. Laboratoi kombinuje
tradi¢ni 1 vyvojové metody analyzy barevné vrstvy uméleckych dé€l, poskytuje podklady pro
restauratorsky prizkum a umeélecké posouzeni vytvarnych dél. Jeji vyzkumnou Cinnosti je
ovérovani analytickych metod a publikace v odborném tisku.

Do budoucna se pripravuje obdobné integrované pracovisté se zaméfenim na
nedestruktivni metody pruzkumu pamatek, jehoz cilem bude propojit odborniky riznych
obortl a instituci uméleckych skol, vysokych Skol s ptirodovédnym a technickym zatizenim a
instituci pamatkové péce a muzejni praxe.

Otazka dalsiho rozsifeni védecko-vyzkumné cinnosti na AVU je limitovana
podminkami a moZnostmi, které nelze prozatim spolehlivé odhadnout. V tvahu ptichazi VVP
pii Skole architektury zaméfené na teorii a d&jiny architektury. Obdobnym inspirativni je i
otevieni védecko-vyzkumného tématu na téma vztahu uméni a psychiatrie tzn. nikoliv v linii
klasické art terapie, ale pii zkoumani vlivu vytvarnych prvka (prostor, linie, barva) ¢i
ptipadné konkrétnich dé€l na ¢lovéka ve smyslu piisobeni uméni na harmonizaci psychickych
faktord a struktur (ve spolupraci s experimentalni klinikou ESET). Zminit je tieba 1 velmi
frekventovanou a na AVU specifickou formu vyzkumu, tzv. prakticky umélecky vyzkum,
ktery je modelovy pro doktorandské studium, ale probihd i v rdmci Cinnosti jednotlivych
ateliérti.

Malost fesitelskych tymi VVC ohroZuje do budoucna jejich existence, protoZze neni
jasné o jejich dal§im pokracovani po roce 2012. Jejich situaci by vyrazné posilil uspéch
v soutézi o vypsané granty na projekty v tzv. NAKI- Narodnim programu kulturni identity
MKCR, kde ma AVU podany celkem 3 projekty.

Dosavadni praxe potvrzuje vysokou produktivitu mensSich specificky zaméfenych
vyzkumnych tymi, které je tieba respektovat a zajistit jim rovnopravné postaveni vedle
velkych vyzkumnych projektt. Udrzet védecko-vyzkumnou ¢innost na AVU do budoucna je
naprosto zdsadnim tkolem, jehoZ realizace je velmi komplikovand, zejména v situaci, kdy
tato Cinnost neni na uméleckych vysokych Skolach, bohuzel, objektivné reflektovana.
Zrovnopravnéni vysokych uméleckych skol pfi udélovani grantli na podporu védy a vyzkumu
je zakladnim ptredpokladem spojeni umélecké praxe s vyzkumem a rozvojem specielnich
uméleckych disciplin a teoretickych pracovist’, o které¢ Akademie dlouhodobé usiluje.

Od roku 2005 vyvijeny projekt "HDV centrum" se transformoval pod doménu
ArtyCok. TV, ktery reaguje na dlouhodobou fluktuaci informovani o vytvarné scéné. V
soucasnosti je aktivita zapojena do mezinarodni sit¢ mezi evropskymi institucemi a byl
vytvoren jednotny informacni kanal http://artycok.tv a http://youtube.com/Artycok.TV.
Realiza¢ni tym je zapojen do evropského kulturniho provozu, ktery od roku 2010 vyznamné
monitoruje. Nejkvalitn€jsi vystavni projekty byly individualné zaznamenany a na DVD
nosi¢ich dale vyuZivany k prednaS8kam dé&jin uméni. Soucasn€é nejrozsifencjSim
komunika¢nim médiem jsou socidlni sit¢, které mnoha vyzkumy jsou doporucovany jako
prostfedek k sdileni informaci pro vyuku. Paralelné¢ navrzeny projekt podporuje distanéni
vzdélavaci metody.

On-line pfistupné reportaZze podporuji u posluchacli uméleckych vysokych skol kritickou
rovinu, kterd vede k vzajemné konfrontaci mezi jednotlivymi uméleckymi centry. Soucasné
zvetejnéné materidly pfispivaji k snadnéjSimu pochopeni celkové problematiky uméni, coz
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vede k lepSimu pfijeti vytvarné scény, ale také prezentace lokalnich specifik v evropském a
sveétovém kontextu.

Projekt ,,Pfipojeni AVU v Praze k projektu eduRoam®, podporuje IP mobilitu
aroaming v ramci Ceské sité narodniho vyzkumu a vzdélavani. Umozni vSem studentim,
zaméstnancim ¢i navstévniklim Skoly pfipojit se rychle a kvalitné do této sit€ nejen na pudé
Skoly, ale i1 na pfilehlych prostranstvich; certifikovanym uZzivatelim sit¢ naopak vznikne
moznost piipojit se do vSech partnerskych siti po celém svété. Velmi prestizni je dopliikové
pokryti centralniho prostoru aredlu prazského Vystavisté¢ pied Veletrznim paldcem, s nimz
jedna z budov AVU sousedi. Projekt také umozni vyzkousSet nové technologie pouzivané pro
bezdratové pripojeni a prispéje tak k vyzkumu v rdmcei projektu eduRoam.

Digitalni laboratot je i1 feSitelem projektdi na podporu informacniho prostredi a
mezinarodni spoluprdce v oblasti prezentace vytvarného uméni prostiednictvi interniho
kanalu Televize Artycok.

2.7 Studenti a akademicti pracovnici - lidské zdroje

Pocty studentli, jak jiz bylo vySe konstatovano, jsou na AVU dlouhodobé&
stabilizovany, stejné jako jejich rozptyl v ramci jednotlivych studijnich obort. Vzhledem
k prostupnosti skoly se tato Cisla flexibilné proménuji v ramci jednotlivych obort a ateliérg.
Do budoucna je tfeba dale podpofit interni mobilitu tak, aby studenti maximalné vyuzili
béhem svého studia celkovy potencidl, ktery Skola nabizi. Nabidka stdle mnohondsobné
prevysuje poptavku; v poslednich letech Skola zhruba ze 400 uchazecd pfijima do prvniho
ro¢niku cca 45. Nejvice studentl se stale hlasi na klasické obory malba a kresba, coz je dano
ziejme mensi informovanosti o profilu nékterych specializovanych ateliéri. Nedomnivame se,
ze demograficka kiivka se n&jak vyrazné odrazi na poctu zajemct o studium na AVU, protozZe
kazdorocné vysoky pievis uchazecli nad piijimanymi nas nuti i kvalitni studenty odmitat. A
protoze 1 pocet posluchact, ktefi studia nedokon¢i je pravé vzhledem k néroénym
pfijimackdm minimalni vedeni AVU nepocita se zasadni proménou tohoto dlouhodobé
stabilizovaného poctu studentd. Se vSim dlrazem je vSak tfeba pfipomenout, Ze piesné
stanovené kvoty piijimanych studentt na Akademii (a vysoké umeélecké Skoly obecné) nelze
naplanovat s ohledem na nevyzpytatelny pfiliv a odliv talentt.

Tabulka ¢. 2 Pocet uchazecit, posluchacit a propadovost za obdobi 2005 - 2010

propadovost v pocet
roky MgA PhD Celkem  %nardstu % uchazecél pocet prijatych
2005 259 0 259 - 0,77 425 32
2006 254 6 260 102,3 1,15 399 35
2007 290 6 296 112,3 1,69 372 53
2008 291 18 309 110,0 2,91 423 29
2009 302 26 328 106,3 2,13 430 36
2010 302 28 330 93,8 0,30 355 42

Pocet studentli zavisi i na kapacitnich moznostech skoly, které jsou konstantni.
Urcity nariist uzitnych ploch umoznily rekonstrukce obou historickych budov, ale Zadnou
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novou budovu AVU od roku 1990 nepostavila, nerozsitfila ani neplanuje. Pracovni podminky
jsou z hlediska prostoru a kvality osvétleni nadstandardni. Redislokaci budou hledany
aktualn¢ cesty, jak feSit nc¢které komplikované situace kratkodobé pietizenych ateliérii a
v ramci nového generelu bude feSeno dlouhodobé provizorium zahrady a jejiho vyuziti.
Pretizenym historickym budovam by velmi citelné pomohlo ziskdni manipulacnich
skladovych prostor pro ulozeni materidlu, zatizeni, vystavniho fundusu a zejména vytvarnych
d¢l studentli . Vedeni Skoly hleda moznosti takovy prostor ziskat do dlouhodobého prondjmu
za ptiznivych podminek a v soucasné dobé provéiuje konkrétni nabidku takového prostoru.
Zde by mohl byt umistén 1 piistfeSek pro t€zkou sochatskou praci, vyuzivany vSemi ateliéry
(s moznosti vyuzivat pneumatickd kladiva, motorové pily, jefdby pro manipulaci
s monumentalnimi dily). Potfeba takového pracovisté je evidentni, pocitalo se s nim v ramci
rozvojovych program, je v podstaté vypracovano, ale jeho realizaci neumoziuje skutecnost,
ze jeho uvazované umisténi v ramci Skolni zahrady by se dostalo do kolize s pfisnymi
hygienickymi normami platnymi pro husté zastavéné obytné oblasti a rekreacni zony, na
jejichz pomezi je historicka budova AVU situovana. Projekt by mohl byt realizovan v roce
2012 za predpokladu, Ze se najde odpovidajici misto pro jeho realizaci.

Pokud meéla Skola dostatek finan¢nich prostfedkii na zajiSténi vyuky, podporovala
finanén¢ a materidlové piimo jednotlivé ateliéry, provoz dilen a laboratofi, realizaci
diplomovych praci a dotovala provoz akademického klubu a prodejnu vytvarnych materiala.
Pfi nutnosti pfijimat vynucend usporna opatieni, bude nutno tyto naklady kratit coz se odrazi
pfimo ve vyuce. Omezeni provozni doby Skoly by jist€ znamenalo urcitou Usporu provoznich
nakladu, ale naprosto negativné by ovlivnilo pracovni atmosféru skoly, nasazeni studentl a
dostatek casu pro realizaci jejich projektii a tim pfimo i kvalitu vyuky a vystupt. Zasadni
prioritou Akademie i v obdobi vazani a restrikce rozpo¢ti a moznych zmén finan¢nich toka
musi byt podpora vyuky a jeji zajisténi .

V kazdodenni praxi provozu Skoly je moZno samoziejm¢ hledat dalsi zlepSeni smérem
k vyssi kvalité, efektivnosti a odpovédnosti za hospodaieni v fad¢ rozpoctovych polozek -
pfedevsim v oblasti energii a sluzeb. Mimotadné energeticka narocnost je dana realnou situaci
(historické budovy, vysoké svétlé vysky ateliérli, prosklené stény, prace s modelem aktu
apod.) a nelze ji n&jak zdsadn€ ovlivnit — moznd investicemi uréenymi primarné k realizaci
energetickych tspor. Nicméné je tieba zapojit akademické pracovniky i studenty aktivné do
procesu hledani Gspor a rezerv i do feSeni aktudlnich provoznich zaleZitosti. Ke zlepSeni
vnitini komunikace pfispéji nové www stranky Skoly, které se podafilo spustit 1.10.2010 a
internetové kiosky v budovéach Skoly. Vedeni AVU se dle moznosti bude snazit upravit pro
potfebu studentli provozni hodiny nékterych zatizeni napt. knihovny. Tim v§im je mozno
zvysit kvalitu a intenzitu vnitifniho Zivota Skoly.

AVU nema vlastni ubytovaci a stravovaci zafizeni a nabizi proto studentim ridzné
alternativy ve spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami. Udé€lovani stipendii a jeho kritéria
jsou zakotveny v nové schvéleném stipendijnim tadu. Vedle vlastnich zdroji ma moznost
AVU cerpat vyrazné financni prostiedky k podpoie studenti i1 prostiednictvim cen
udélovanych nékterymi nadacemi (Hlavkova Nadace, Cena B.Najdenova), ¢i jako prémie
mezinarodnich soutézi (Essel Award, Barcald). AVU se i do budoucna bude intenzivné snazit
tyto zdroje udrzet a posilit, protoze prospéchova stipendia maji vzhledem ke své vysi a
realnym nakladim vyznam spiSe symbolicky.

Pedagogickou kvalifikaci mohou poslucha¢i AVU ziskat absolvovanim kurzi na
Vysoké Skole uméleckoprimyslové. Jazykovou piipravu zajistuje pro posluchace AVU
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Katedra jazykové ptipravy AMU na zaklad¢ jiz tradi¢ni a dlouholeté spoluprace a zalezi na
samotnych studentech, jak dokdzi tuto nabidku vyuzit. Pii jednani s AMU byla na podzim
roku 2010 hledana moznost jak zlepsit vysledky této pfipravy, které by se mély odrazit
v dalSich letech. Té¢lesna piiprava je zajiStovana na AVU individudlné, aby maximalné
reflektovala specifika umélecké Skoly a vramci komplexni péCe o studenty piispéla
k pohybovému rozvoji a splnila vyznamné funkce kompenzaéni a relaxacni. Soucasti tohoto
predmétu je Sirokéd nabidka zajmovych aktivit i intenzivnich kurz (3 x ro¢né- hory, voda,
horské turistika). Vedle povinné télesné piipravy pro I. a II. ro¢nik existuje i mozZnost
absolvovat v dalSich ro¢nicich tento predmét jako volitelny ¢i nepovinny. Edukacéni proces se
svymi formami a prostfedky bude koncentrovan na plnéni zejména dlouhodobych cili
zdravotnich (zdatnost, psychofyzicka kondice,adaptabilita) i psychosocialnich. Nabidka
obsahové struktury se bude i nadale fidit aktudlnimi potfebami studentl pii respektovani
jejich mimoskolnich sportovnich aktivit. Pevnou soucasti obsahového programu ziistavaji
zimni a letni vycvikové kurzy s tradic¢ni naplni lyZatskou, vodackou a horské turistiky.

V ramci otevienosti bude AVU pokracovat ve vydavani jiz zavedenych dodatka
k diplomu ( Diploma Suplement) a odpovédné a objektivné vazit zadosti o urychleni studia,
pokud budou tyto zddosti opodstatnéné a nebude to mit vliv na kvalifikaci absolventa.

Struktura pedagogického sboru AVU je z hlediska poctu profesorli a habilitovanych
prizniva (k 30.6.2010 zahrnuje v soucCasnosti 13 profesord, 7 docenti a 25 odbornych
asistentil). V&kova struktura slozeni pedagogického sboru je v kategorii profesor relativné
vysoka. Je to dusledkem zasadni promény AVU vroce 1990, ktera umoznila piichod
pedagogt, ktefi v obdobi totality nemohli a nesméli realizovat svoji tvuréi a pedagogickou
¢innost. Jestlize AVU deklaruje pluralitu ndzorG a médii musi byt i multigeneracni Skolou.
Genera¢ni vyména vSak musi probihat kontinudln€é a bez velkych zvratli, s maximalnim
vyuzitim potencidlu zkusenych pedagogti napf. udé€lenim statutu profesora-konzultanta.
V cervnu 2010 bylo vypsano vybérové fizeni na obsazeni pedagogickych mist vedoucich
ateliéri a dalsi obdobné konkurzy budou nasledovat na jafe roku 2011. V dob¢ uzavérky
tohoto materialu nebyly vysledky vybérovych fizeni zndmy, ale naprosto rekordni tcast 156
uchazect doklddd ze o AVU je zajem, ma i mezinarodni prestiz a lze ptredpokladat, ze
narocné vybérové fizeni povede ke zvySeni kvality a perspektivni inovaci pedagogického
sboru. Dale bude pokracovat nastartované usili o sjednocovani realné vyse tivazkii a v ramci
finan¢nich moZnosti rozsifovat pocet pracovnikli s omezenym uvazkem externista.

V kategorii asistentl je situace mnohem piiznivéjsi, v€kova struktura je dana potiebou
zkuSenych a kvalitnich pedagogti schopnych samostatné vyucovat. Mimotadné perspektivni je
veékova struktura védeckych pracovnikli, kde je 6 pracovnikil v kategorii do 39 let. Vedeni
Skoly mé& samoziejm¢ eminentni zdjem na dal§im kvalifikanim ristu akademickych
pracovniki a pln¢ ho bude podle mozZnosti podporovat, véetné cilené jazykové ptipravy.
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Tabulka ¢. 4 - Vyvoj poctu pedagogii v letech 2005 - 2010

rok profesor docent odborny asistent asistent
2005 9 9 31 4
2006 10 9 31 4
2007 9 11 27 6
2008 12 8 29 8
2009 13 7 26 9
2010 13 7 25 10

Pal¢ivym problémem je dlouhodobé mzdova situace na Skole. I kdyZz se smétuje 60 %
prispévku na cinnost vyvoj vySe mezd ma klesajici tendenci a primémé hodnoty jsou
alarmujici a mzdy vysokoskolskych pedagogti nasi skoly se tak dnes ocitaji readln€¢ pod Grovni
pedagogu zékladnich a stfednich skol.

Tabulka &.5 Vyvoj poétu zaméstnancu a priumérné mzdy za obdobi 2005-2010

prmérna mzda
rok mzdoveé prosttedky vé. V+V celkovy pocet pracovniku pracovnika
2005 36 265 112 19 144
2006 33744 110 17 934
2007 40 156 112 20 920
2008 45153 115 23 121
2009 46 788 117 23 801
2010 45908 115 23 693

Vice nez dfive je tfeba vyuzivat pii sledovani vykonnosti a hodnoceni akademickych
pracovnikli a zaméstnanci Skoly efektivitu jejich c¢innosti. Stim souvisi i potieba
personalniho auditu a zejména nutnost zlepsit a zprihlednit systém finanéniho odménovani
jako pruzného motiva¢niho nastroje vyuzivaného vedoucimi akademickymi pracovniky a
vedoucimi pracovist.

2.8. Investicni zaméry a materidalné technické zabezpeceni a rozvoj informacnich
technologii

Mezi priority obdobi roku 2010-14 patii realizace nckterych investi¢nich zaméru,
které se nepodafilo uplatnit v minulém dlouhodobém zdméru a které jsou pro blizkou
budoucnost $koly nezbytné. Tabulka dokladajici &erpani investiénich dotaci z MSMT
jednoznacéné vypovida o nepfiznivé situaci v poslednich péti letech a nabizi ivahu usilovat o
v¢lenéni prostredkll ur¢enych na programové financovani do objemu vlastniho piispévku dle
zakona.
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Tabulka ¢. 6 Vyvoj INV prostiedkii v ramci programového financovani v letech 2005-2010

rok INV
2005 5205
2006 7 088
2007 12 427
2008 0
2009 0
2010 6 555

Piipomenime, Ze byla dokonéena naro¢na obnova Salounova ateliéru na Vinohradech
pro potieby hostujiciho pedagoga. Investi¢ni zdmér na zprovoznéni plenérového centra na
statku Emy Destinové ve Strazi nad Nezarkou byl opustén z diivodli budoucich provoznich
nakladii nad moznosti $koly stejné¢ jako mySlenka novych studentskych koleji. Po slozitém
jednani se podatfilo vroce 2006 uzaviit s Méstskou ¢asti Praha 7 najemni smlouvu na
prondjem dvorniho objektu v ulici Jana Zajice 27. Akademie tento ateliér vyuziva jiz od roku
1970, jeho technicky stav je vSak ve velmi Spatném stavu. Skute¢nost, ze doba pronajmu byla
stanovena na 50 let umoziuje pfistoupit k realizaci nutné obnovy, kterd by umoznila efektivné
a plnohodnotné tento ateliér vyuzivat pro vyuku malifské a sochatské pripravky.

Poslednim velkym historickym objektem v majetku AVU, ktery potiebuje
rekonstrukci, je budova Skoly architektury, dilo architekti Jana Kotéry a Josefa Go&ara z let
1922-24. V soucasné dobé v ném vedle Skoly architektury sidli Ateliér novych médii 1. a
uménovédné VVP. Stav této budovy je témét havarijni a potieba rekonstrukce a modernizace
je mimofadné naléhava. Tuto potfebu AVU opakované deklaruje ve vSech svych materidlech
od roku 1999. Ze strany MSMT byla tato stavba vyskrtnuta z navrhu investiéniho programu
na obdobi 2003-2007. Vzhledem ke skutecné naléhavosti obnovy, kterou vedeni AVU
povaZuje za svoji prioritu je investi¢ni zamér opakovand zpracovavan. Usili vedeni AVU
bude smérovat k tomu, aby se tato vyznamna kulturni pamdatka dockala konecné obnovy.
V suterénu Skoly se poc€itd se ziizenim modelarny a dilny pracovné nazvané sochatska dilna
pro smisené technologie. Pro investi¢ni zamér formulovany v roce 2006 jsme teprve v roce
2010 dostali pfislib investi¢niho kryti v roce 2011 ve vysi 100 miliont. Pfi projednavani 1Z
AVU na léta 2011-2015 byly vyse uvedené dvé akce — Rekonstrukce ateliéru ul. Jana Zajice a
Rekonstrukce Skoly architektury zafazeny do programu Rozvoj materialng technické naklady
v letech 2011-2015. Finan¢ni limit byl stanoven ve vysi 100 mil. K¢ V souvislosti
s dokongenim obnovy Skoly architektury bude tfeba finalng upravit i §kolni zahradu, vyfesit
depozitaf soch, letni ateliéry a auditorium, rezim parkovani a vjezdu atd.

Vyznamnym ukolem je pokracovat v rozvoji informacnich technologii, které byly
na AVU budovany s relativnim zpozdénim az od roku 1998. Od té doby doslo k vyraznému
zvyseni rychlosti a propustnosti sité¢ (z ptvodnich 64 KB/s na soucasny 10 GB/s), k rapidnimu
zvyseni pfipojenych pracovnich stanic, postupné computerizaci knihovny. Obdobnym
zpusobem bude postupné zdigitalizovan, zpracovavan a publikovan cenny Archiv AVU
s historickym matrikami zachovanymi od roku 1800. I v dalSich letech se pocita se
zdokonalovanim pateini sité¢ Skoly, zlepSenim jeji kvality, rychlosti, prichodnosti a
bezpecnosti.

Digitalni laboratof, odborné pracovisté Skoly v oblasti informacnich a audiovizualnich
technologii, zprostfedkovava prakticky kontakt s modernimi technologiemi v§em studentim.
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Jako zaklad nové koncipované kapitoly rozvoje IT na AVU vobdobi 2011-14 je
bezpodminecné nutné dokoncit ovétovaci provoz www stranek, jmenovat novou akéni Radu
a IT a provést audit soukromého subjektu zajistujiciho od roku 1998 pro AVU sluzbu
spravu siti.

Vedle novych technologii je samoziejmé potieba rozvijet a inovovat i vybaveni
ateliérii orientovanych na klasicka média a piedevSim optimalizovat provoz narocnych a
drahych zafizeni, napfiklad i prostfednictvim zaangazovani skutecné Spickovych odbornika
z praxe v ramci Rozvojovych projekti.

Vzhledem k tomu, ze v pfistim obdobi nebude dochdzet k plosnému navySovani
rozpoctu neinvesti¢nich vydajii, Akademie bude klast velky diraz na dosavadni strategii tj.
zpracovani kvalitnich projekt, které budou podany vramci Rozvojovych programi.
Predpoklada se, ze v nebliz§i budoucnosti bude poddna celd tada projekti na rozvoj
,klasickych® obord, které jsou v souc¢asné dob¢ zna¢né podfinancovany. Vyznamna pozornost
bude pfirozené vénovana i inovace dilenského a laboratorniho zazemi, posileni infrastruktury
vyuky, védy a vyzkumu i fizeni Skoly spolu s optimalizaci prostorovych a technologickych
kapacit a stanoveni jasnych provoznich pravidel v rdmci vnitinich ptedpist. Paralelné¢ budou
dle potieby jednotlivych Skol a pracovist’ zlepSovany podminky Materidlné technického
zazemi provozu ateliéril, dilen a zejména kabineth KTDU a inovace vyuky teoretickych
predméti. Transformacni rozvojové programy budou i v budoucnu zaméteny do péti hlavnich
oblasti:
modernizace infrastruktury informacnich technologii
modernizace a zkvalitnéni vyuky
realizace programu celozivotniho vzdélavani
podpora védecko-vyzkumné ¢innosti
rozvoj internacionalizace

AVU bude navazovat i na své velmi uspésné aktivity pii ziskavani ucelovych granti z Fondu
rozvoje vysokych Skol a provéii pfirozené i moznosti zapojeni spole¢nych projektii do
Strukturalnich fondt EU.

2.9. Napliiovani cilu z hlediska poslani vysoké Skoly

Umélecké Akademie se z mnoha hledisek vyrazné odliSuji od ostatnich vysokych Skol
zejména vysokou mirou finan¢ni naroc¢nosti piepoctenou na jednoho studenta, relativné
nizkym poctem studentlii na jednoho pedagoga (na AVU pomér 5,5), pomémé dlouhou
dobou studia, nizkou ,,umrtnosti“ (na AVU dlouhodobé v tadu jedinc) a dlouhodobé
stabilizovanym a nepfili§ vysokym poctem posluchaci, kteti jsou peclivé vybirdni tremi koly
prijimacich talentovych zkousek. Jakkoliv jsou tyto vymozenosti bohuzel ¢asto vnimany jako
luxus, je tfeba je jednou provzdy definovat jako zdkladni existencni podminky kvalitné
fungujiciho vysokého uméleckého skolstvi.

Ctyfti samostatné umélecké vysoké skoly v CR rtizného oborového zaméfeni (AMU,
JAMU, VSUP, AVU) tvoii svym stabilizovanym poétem studentt, ktery nehodlaji ve svém
bytostném zajmu rozsifovat a soustfed’'uji se od doby reforem na pocatku 90. let na rozvoj
kvality. S ohledem na skutec¢nost, Ze celkovy objem finan¢nich prostfedkli cerpanych
z rozpoctové kapitoly vysokych skol pro umélecké skoly je procentuelné velmi nizky (blizi
se 2,5 %) je tfeba chépat finan¢ni podporu vysokych uméleckych Skol nejenom v roviné
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financovani pfisluSnych studijnich programii, ale i1 v §irSi poloze podpory uméni, kultury a
humanizace spolecnosti, zcela v souladu s civilizacnimi trendy i vladou pfijatymi zasadami
podpory a uméni a nejnoveji 1 Strategii trvale udrzitelného rozvoje a Strategii hospodaiského
rustu, kde se explicitné hovoii ,,o podpore soudobé umélecké tvorby a vytvareni podminek pro
tvorbu novych kulturnich hodnot ,,, coz je zajisté priklad i uméleckych skol.

Tabulka &7 Podil UVS na celkovych NIV VVS

rok 2002 rok 2010
VVS bez programového financovani 11 283 055 21615 242
Vzdélavaci ¢innost VVS - A B1,B2,B3 10 949 944 21088 813
UVS - AB1,B2 333 111 526 429
podil UVS na celkovych NIV v % 2,95% 2,44%

Akademie vytvarnych uméni v Praze je ze vSech uméleckych Skol (ziejmé i vSech
vefejnych vysokych Skol) zdaleka nejmensi, neCleni se na fakulty ani katedry a realizuje
vyuku v jediném akreditovaném studijnim programu. Pravé ona ,,malost je jejim hlavnim
specifikem a zaroven i velkou vyhodou i nevyhodou (pro ilustraci v roce 2010 ma AVU 330
studenttl, 55 akademickych pracovniki, 6 védeckych pracovnikll). Bez ptimé podpory statu se
neobejde, protoze s ohledem na nekomerc¢ni charakter umélecké tvorby zde péstované jsou a
budou moznosti ziskavani dal§ich finan¢nich zdroji velmi omezené (vedlejsi doplikova
¢innost, sponzoring). Dosavadni rozd€lovani financi podle kriteria poctu posluchact a jejich
uplatnéni na trhu prace povazujeme pro umélecké vysoké Skoly za nevhodné. ZvySovani
podilu udaji o kvalité pii konstrukci finan¢niho piispévku je nepochybné krokem spravnym
smérem, je ovSem tieba nastavit jej tak, aby nebyl pro vysoké Skoly diskriminujici. Pro
potieby pracovni komise CKR a RVS ptipravila AVU v roce 2010 material o kvalitativnich
kritériich pro hodnoceni uméleckych Skol a plné se zapojila do spoleéného rozvojového
projektu uméleckych Skol a fakult piipravujicich RUV (registr Uméleckych tvlr¢ich
vystuptl).

Kvantita je pro AVU prazdny pojem, protoze stovka primérnych umélct, kteti
prosli Skolou neznamena viibec nic, na rozdil od stovky pramérnych chemikl a ekonomu ¢i
pravnikd, ktefi se v praxi dobfe uplatni. Vdha kvantitativnich kritérii mize do budoucna
piinést 1 zasadni ohrozeni klicového modelu ateliérové vyuky, uz s ohledem na tragické
zkuSenosti se zahrani¢im (napf. Belgie, Spanélsko, Italie) a na zfetelnou snahu ostatnich
univerzit akreditovat vyhodnéji dotované umeélecké studijni programy. V této souvislosti je
tteba konstatovat, ze povinnosti vysoké umeélecké skoly je zajistovat nabidku studia obord
vytvarného uméni v plné komplexnosti a rovnovaze pravé na rozdil od jednotlivych
vybranych programli vytypovanych na fakultich ¢i institutech. To samoziejmé ptinasi dalsi
prohloubeni finan¢ni naro¢nosti ve smyslu garance za velmi uzce vyprofilované a financné
naro¢né obory (restaurovani vytvarnych dél, nova média apod.).

Je samoziejmé povinnosti Skoly hledat v této situaci i dalSi mozné diverzifikované
finan¢ni zdroje prostiednictvim vlastni dopliikové c¢innosti, eventueln€¢ sponzoringu a
mecenasstvi. V nedavné dobé se zaCaly na AVU realizovaly placené kurzy pro vetejnost jak
vramci programi Celozivotniho vzdélavani tak 1 v gesci Skoly (veCerni kresleni, letni
malifské kurzy). Pocitd se s dalSim pokracovanim téchto aktivit v souladu s kapacitnimi
moznostmi Skoly a prioritou vyukovych programi. Nova vnitini smeérnice pro hospodaiskou
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¢innost AVU upravuje i1 rezim vystupti technologickych laboratofi a vyzkumnych center
smérem k vetejnosti. Pro 1éta 2011-12 se jako aktudlni jevi nutnost aktualizovat, revidovat a
inovovat legislativni pfedpisy a nové formulovat chybéjici organizacni a provozni fady
jednotlivych pracovist.

V intencich novely autorského zédkona se pfipravuje i pravni oSetfeni uméleckych dél,
na jejichz vzniku méla Skola néjakou formou finan¢ni podil. Pocita se i se zintenzivnénim
¢innosti oddéleni vnéjSich vztahli s vizi zajisténi obdobné mecenasské podpory, jakou byla
v minulosti aktivita Nadace Milana a Jany Jelinkovych. Tyto mecenasSské piispévky by mély
byt koordinovdny a kumulovany tak, aby byly vyuzity zejména pro dvé oblasti, které nelze
pokryt z ptispévkll na ¢innost a pro kvalitu vyuky jsou vyznamné. Jednak jsou to zahranic¢ni
odborné exkurze a ateliérové vyjezdy a jednak materidlni podpora naro¢nych diplomovych
praci.

Lze konstatovat, ze pfi napliiovani hlavnich cili a poslani vysoké Skoly se dosavadni
model a strategie ¢innosti osvédcily a AVU je dlouhodobé stabilizovéana z hlediska struktury,
programu i rozsahu a objemu své zakladni Cinnosti. Jejim specifikem zlstanou i do budoucna
relativné obecné stanovené moduly a obsahy studijnich plant, které jsou konkrétné
naplnovany kreativnim spolec¢enstvim ucitelti a zaka.

AVU prosla v roce 1990 naprosto zasadni reformou, kterd zcela zménila jeji filozofii.
To vSak samoziejmé neznamenad, Ze je mozno stavajici instituciondlni systém zakonzervovat.
Naopak je potteba kontinualné inovovat jednotlivé oborové studijni curricula a zvySovat a
prohlubovat kvalitu, jejimiz garanty by méli byt odpovédni studenti a mordlné a umélecky
vyzralé osobnosti vedoucich pedagogli a pribéznd evaluace zalozend na reflexi vystupl
z AVU smérem k odborné i Siroké vefejnosti doma i v zahrani¢i. To vSe s védomim oSidnosti
jakéhokoliv objektivniho méfeni kvality uméleckého dila. Dosavadni vyvoj smétuje
k posileni autonomie jednotlivych ateliérti a kompetenci a odpovédnosti vedoucich pedagogi
za predpokladu pregnantné formulovanych programii a zpétné vazby smérem ke studenttim i
ke koncepci a smetovani Skoly, reflektované akademickou obci 1 odbornou vetejnosti.

Role AVU jako vetejné kulturni instituce je integralni soucasti jejiho vzdélavaciho
programu. Je protokolem vSeobecné evidence, ze vysoké umelecké skoly maji kliCovy podil
na kvalit¢ soudobého uméni. Pedagogové téchto $kol patii mezi nejvyznamnéjsi tvarci sily a
hlavnim produktem jejich vyuky jsou umélci reprezentujici soudobé uméni, které je
vrcholnou soucasti kultury, piekracujici daleko komeréni kulturni primysl. Kontinuita
vzdelavani v této oblasti garantuje zachovani narodni a statni identity, kterd je nejobecnéjSim
smyslem a cilem statni a kulturni reprezentace, podporované vSemi demokratickymi
spolecenskymi systémy.
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3. Internacionalizace

3.1. Vzdélavaci ¢innost

O vyznamu mezinarodnich kontakt pro uméleckou vysokou skolu typu AVU netieba
pochybovat. Po roce 1990 doslo vtomto ohledu k naprosto zisadni proméné intenzity
piimych kontaktti, které i v kontextu naseho Clenstvi v EU a role kultury a uméni v procesu
globalizace nabyvaji na svém vyznamu. AVU je zapojena do mezinarodnich vyménnych
programii SOCRATES/ ERASMUS a realizuje tyto programy ve form¢é 3-4 mésicnich
studentskych vymén a stdzi a tydennich stazi pedagogii. Pocet Skol, které jsou do tohoto
programu zapojeny mirn¢ stoupa (v roce 2010 jiz 16 skol), vzhledem ke kapacité skoly vSak
neni realné tuto sit’ dale vyrazné€ rozSifovat, je vSak nutné ji neustale zkvalitiiovat a inovovat.
Dosavadni partnefi jsou tradi¢ni a osvédCeni a pro posluchace nasi Skoly atraktivni. Nové
partnery je tieba vybirat uvazlivé a z hlediska jejich ptfinosu pro AVU a zaméfit se pfitom na
nekteré skute¢né prestizni Evropské Akademie.

Vyznamnym doplitkem jsou pravidelné kontakty a realizované vymény na zakladé
dlouhodobé uzavienych a flexibilnich bilaterdlnich dohod s tradi¢nimi mimoevropskymi
partnery tzn. na principu reciprocity. (v roce 2010 takovych partnerti ze 6 mimoevropskych
zemi), celkem tedy 22 bilateralnich kontakti.

Do budoucna AVU usiluje o udrzeni téchto podnétnych kontaktd, které zdsadnim
zpusobem pfispivaji k rozvoji posluchact a jejich pripadné rozsifeni o nové staty EU a o
civilizaéni okruh mimo dosah Evropy, naptiklad do Ciny, Koreje, Peru &i Jizni Afriky.
Studijni cesta zahrani¢niho prorektora v roce 2009 velmi intenzivné podnitila zajem téchto
zemi vysilat své studenty do Prahy i na bazi recipro¢nich vymén. V souvislosti
s ptipravovanou mezivladni kulturni dohodou s Béloruskem je AVU pfipraveno piijmout
vroce 2012 2 studenty z Akademie v Minsku na dlouhodobou stdz v restauratorskych
ateliérech.

Krom¢ instituciondlnich vymén AVU intenzivné podporuje individualni kontakty
studentl (tzv. free movers) a napomaha jejich realizaci a to obéma sméry. Velmi potéSitelny
je neklesajici zdjem zahrani¢nich studentli o studium na AVU a realizaci stazovych a
vyménnych pobytl, ktery vypovidd o vysokém renomé Prahy jako umeéleckého a kulturniho
centra. Nadstandardni vztahy poji AVU se sesterskou vysokou $kolou VSVU v Bratislavé, a
jsou chapany nad ramec mezinarodnich vztaha.

Do internacionalizace vzdélavaci Cinnosti se promitd i UcCast naSich studentl na
ruznych piehlidkach a soutézich uréenych poslucha¢im uméleckych $kol, participace na
letnich Skolach v zahranici, pravidelné pofadani letnich Skol pro zahrani¢ni studenty pfimo na
AVU. Je mozno konstatovat, ze AVU bude i nadale plnit svlij podil na internacionalnim
provozu uméni a podil na jeho hodnotach a pedagogové, studenti i absolventi se budou pfimo
podilet na formulaci aktudlnich tkold soudobého vytvarného uméni a internacionalnim
uméleckém provozu.

Za velmi vyznamné povazuje vedeni Skoly potadani zahrani¢nich odbornych exkurzi,

organizovanych v ramci vyuky Katedrou teorie a d¢jin uméni ¢i jednotlivymi ateliéry v ramci
jejich ateliérovych rozpoctl. Jejich vyznam je naprosto zasadni a proto tyto cesty za
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poznanim svétovych galerii, vyznamnych kulturnich pamatek, prestiznich vystav a
uméleckych piehlidek budou podle moznosti v neztencené intenzité dale rozvijeny.

Mobilita studentll je v ramci existujici kapacity Skoly a poctu studentli na vysoké
urovni z hlediska ¢etnosti kontakth. Jako zadouci se jevi podpofit mobilitu zejména mladych
pedagogli a vyuzivat efektivnéji kratkodobé navstévy pedagogh ze zahrani¢i. Mobilitu
usnadni piiprava kreditniho systému ECTS, ktery je od roku 2004 ve fazi ptiprav.

Mimotadnym piinosem pro oblast mezinarodni spoluprace v oblasti vyuky se stalo
otevieni a v nahradnich restitucich ziskaného a rekonstruovaného Salounova ateliéru v Praze
na Vinohradech ur¢eného pro pobyty hostujicich profesori. Dosavadni zkuSenosti s timto
ateliérem jsou vysoce pozitivni. ProSlo jim dosud 5 zahrani¢nich pedagogli. Na rok 2010-
2013 AVU obdrzela finan¢ni prostredky v ramci opera¢niho programu Praha-adaptabilita,
na zajisténi ¢innosti hostujiciho profesora.

Piistup na AVU ve smyslu pfijimaciho fizeni je zcela demokraticky a otevieny a
zahrani¢ni uchaze¢i maji naprosto stejné podminky jako studenti domaci. Rozhodujici je
pouze mira talentu a pifedpoklady ke studiu. Kazdy rok tvoii podil zahrani¢nich studentd na
AVU zhruba 15 % vSech posluchacty, coz je orientacni Cislo, které pfirozenym zpisobem
zajiSt'uje potfebnou diverzitu a otevienost a lze predpokladat, Ze pfi stejné zivém zajmu o
Prahu jako uméleckou metropoli se udrzi i do budoucna. Jazykové bariéry nejsou pfi studiu
uméleckych oborti natolik zasadni, aby musel byt akreditovan studijni program v cizim
jazyce, coz by pii malém poctu studentti i pedagogii AVU nebylo prili§ efektivni. V ptipadé
potieby mize vyuzit AVU spoluprace a nabidky obdobného programu, ktery je noveé
akreditovan na VSUP. I nadale se poéitd s intenzivn&j$i integraci zahrani¢nich studenti
ASVU do Zivota AVU, pofadanim jazykovych kurzii eStiny a realizaci specielnich kurzi ¢i
odbornych exkurzi zamétenych na poznani ¢eské vytvarné kultury.

AVU je c¢lenem Evropské ligy uméleckych skol (ELIA) a Mezindrodniho sdruzeni
uméleckych restauratorskych skol ( ENCoRE).

3.2. Vyzkum a vyvoj

Internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji se tyka zejména VVP zaméteného na moderni
a postmoderni uméni po roce 1945. Toto pracoviste jiz tradiéné spolupracuje se zahraniénimi
partnery pii tvorb¢ internetové databaze a bibliografie a pfi ptipravé spolecnych vystavnich
projekti. Dosavadni zkuSenosti jsou pfislibem dal§iho intenzivniho rozvoje téchto vztaht.
Spoluprace bude pokracovat zejména na bazi evropského projektu sit¢ uméleckych archivii a
databank a ucasti na tvorbé a prezentaci vyznamnych sbirek uméni centralni a jihovychodni
Evropy. Dalsi antologie textli z transformacniho obdobi 1980 - 2010 bude vydana v roce
2011, bude provazena vystavou a je planovana jako impulz pro reflexi transformacniho
procesu v ex-socialistickych zemich.

Restauratorské VVP bude mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji i nadale
rozvijet predev§im na bdazi Clenstvi restaurdtorské Skoly v Mezinarodnim sdruzeni
restauratorskych skol ENCoRE. Tato instituce sdruzujici umélecké restauratorské Skoly na
vysokoSkolské trovni usiluje v ramci EU o zvySeni kvality restauratorského oboru. Zajist'uje
vyménu odbornych informaci a koordinuje mobilitu pedagogi, studenti a védeckych
pracovnikii v oboru. Uzce s tim souvisi i otdzka mobility pracovnikil ve vyzkumu a vyvoji,
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ktera vSak svym charakterem jen vyjimecné piesdhne formu kratkodobych studijnich
pobyta.

Ve fazi ptipravnych jednani je moznost realizovat spolecny projekt doktorského studia
zaméfeny na medialni mysSleni a rovnovahu klasickych a novych médii v umélecké tvorbé
pfipravovany s prestizni némeckou Skolou Bauhaus v Dessavé.

Vytvotfeni AccessGrid uzlu na AVU pro specifickou aplikaci ,,Video-konzultace* —
vyuziti videokonferencniho ptfenosu v High Definition kvalité pfi konzultaci vytvarného ¢i
restauratorského postupu s partnerskym pracovistém kdekoli na svété - predstavuje prestizni
vyuziti vysoce sofistikované gridové technologie pro mezinarodni spolupraci v oblasti
vytvarného uméni. Pro klasické obory, jako jsou malifskd a sochafskd tvorba a zejména
restauratorstvi, kde byla moznost on-line mezinarodni spoluprace doposud limitovana
nedostate¢nou kvalitou pfenaSené obrazové informace, by tato aplikace predstavovala velmi
vyznamné rozsifeni hranic internacionalizace v oblasti vytvarného uméni. V ramci CR piijde
o prvenstvi v podobném vyuZiti této technologie, v celosvétovém meéftitku o zatazeni do cela
vyzkumu a vyvoje v oblasti e-learningu.

3.3. Lidské zdroje

Jakkoliv se jazykové kompetence studentli a akademickych a administrativnich
pracovnikll postupné zkvalitiiuji, jsou v této oblasti stale citelné rezervy. Nejpiiznivejsi je
ziejmé& situace v kategorii studentli, kterd je ddna obecné vétSim akcentem na jazykovou
pripravu na zakladnich a stiednich Skolach. Pozitivem je jisté i pribézna jazykova vychova,
kterd je jako povinnid soucast vyuky integrovana do studijnich pland. Realizuje se
prostiednictvim katedry jazyki AMU a vedle anglictiny jsou nabizeny i moznosti
eventuelniho vybéru italStiny a francouzstiny, které jsou pro oblast uméni stile vyznamné.
K vétsi jazykové kompetenci prispivaji samoziejmé 1 stazové pobyty a kontakt se
zahrani¢nimi studenty na Akademii. SloZit¢jsi je situace u akademickych pracovnikd, kde je
potieba jazykové kompetence sledovat a zdokonalovat spiSe individudlné dle osobnich
dispozic a potieb jednotlivych pedagogli. Obecné plati, Ze u mladSich a nastupujicich
pedagogu je situace ptiznivéjsi. Pro vybrané administrativni pracovniky jsou organizovany
specielni jazykové kurzy s kterymi se pocita i do budoucna.

Vedeni AVU bude i v budoucnu vénovat otdzce jazykové kompetence zvySenou
pozornost. Predstavuje totiz zakladni predpoklad k rozvoji mobility. Dal§im predpokladem,
ktery byl naplnén, je existence vlastni (byt skromné a omezené) ubytovaci kapacity pro
realizaci vyménnych pobytl a stazi. K vétsi intenzité¢ a kvalit€¢ mobility by zajisté ptispéla
informacni setkdni s absolventy zahrani¢nich stazi, ktefi by novym kandidatim mohli ptedat
konkrétni a uzite¢né podnéty a informace. Organizaci téchto setkdni bude povéieno
zahrani¢ni oddéleni.

Zaclenéni AVU do projektu eduRoam pro podporu IP mobility a roamingu v ramci
Ceské sit¢ narodniho vyzkumu avzdélavani umozni vSem zahrani¢nim studentim a
navstévnikiim snadné a kvalitni pfipojeni k siti internet kdekoli na piad¢ skoly, uzivateliim sité
AVU tim bude nabidnuta odpovidajici moznost pfipojeni na partnerskych institucich po
celém svéte.
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4. Kvalita a excelence akademickvch ¢innosti

4.1. Hodnoceni ¢innosti

Pravidla a harmonogram hodnoceni AVU definuje § 15 Statutu AVU. Proces
hodnoceni respektuje specifika AVU jako vysoké umélecké skoly. Sleduje predevsim, jak
organizace a fizeni ¢innosti, aplikace studijnich plant a persondlni obsazeni vysoké Skoly
ptispivaji k plnéni poslani a hlavnich ukold AVU. Déle sleduje periodicky kvalitu vysledkt
tvlaréi ¢innosti studentl a pedagogii a jejich reflexi uméleckou kritikou a odbornou veiejnosti.
Dosavadni zkuSenosti s hodnocenim naznacuji, ze data, kterd je viibec mozno brat objektivné
v tvahu, miize poskytnout az cely komplex hodnoceni. Hlavnim smyslem evaluace je vSak
pfedevsim reflexe smérem dovniti Skoly ve smyslu ozdravovani kvality vnitiniho Zivota Skoly
a preziti budoucnosti.

Systém vnitiniho a vnéjSiho hodnoceni Skoly probihd periodicky nékolika formami.
Tou zékladni je ndro¢ny systém vnitiniho hodnoceni studentt, ktery ma urcité odliSnosti od
bézn¢ zavedenych modeli. Klasifikaci v hlavnim pfedmétu ateliérové vyuky totiz nenavrhuje
vedouci pedagog, ale nezavisla komise slozend z akademickych pracovnikli Skoly (vétSinou
5-6ti ¢lenna). V ramci rocnikovych postupovych komisi pfedstavi poslucha¢ komisi vysledky
své ro¢ni prace, které doplni textem teoretické obhajoby. V ramci vetejné diskuse (za Gcasti
ostatnich studentli) potom komise, vZdy bez casti prislusného pedagoga , navrhne konecnou
znamku, kterd je pfedmétem jedndni kolegia akademickych pracovniki, které v pripadé
ziejmych disproporci ¢i navrhli na znamku neprospél fesi opakované findlni kvalifikaci ptimo
nad uméleckymi dily a za ucasti vSech vedoucich pedagogli. Obdobné narocné jsou
hodnoceny i1 obhajoby diplomovych a doktorskych praci, které dokonce probihaji pied
Uméleckou radou Skoly.

Znalosti z d¢jin uméni a architektury jsou souhrnné provéfovany prostiednictvim
souborné statni zkousky, kterou studenti absolvuji v 5.ro¢niku a ktera je podminkou postupu
do diplomového roéniku. Zkousce predchazi pisemny test, je komisionelni a c¢leny komise
jsou i externisté z praxe ¢i jinych uméleckych skol.

Dalsi formou vnitini evaluace je svod informaci o ¢innosti jednotlivych akademickych
pracovniki a ateliérG. V rdmci vyrocni zpravy o hodnoceni ¢innosti jsou zvefejilovana
podrobna Curricula jednotlivych akademickych pracovnikli, kterd sumarizuji jejich
pedagogickou, uméleckou i1 vetfejnou a publikacni ¢innost. Obdobné dokumentuji svoji
¢innost jednotlivé ateliéry. Nastrojem udrzeni a provéteni kvality je i zadsada terminovanych
uvazkl jednotlivych akademickych pracovnikii a periodicky opakované konkurzy, které jsou
optimalni pfilezitosti k reflexi a hodnoceni ¢innosti jednotlivych ateliérii a pedagogt.

Kone¢n¢ AVU je vefejnou instituci, kterd pravidelné predstavuje vysledky své
pedagogické 1 tviréi ¢innosti vetejnosti. Déje se tak prostfednictvim Dnil otevienych dvefi,
velké vystavy na zavér Skolniho roku a tradi¢ni vystavy diplomantii v Narodni galerii. Kromé
toho ve spolupraci s fadou dalSich instituci a subjektli jsou ptedstavovany prace pedagogi i
studentt (velmi Castou formou spole¢né prezentace ateliéru) na mnoha mistech v Praze i po
celé republice a Casto 1 v zahrani¢i. VSechny tyto vystavy jsou nejen posuzovany odbornou a
laickou veftejnosti, tedy navstévniky, ale i prostiednictvim kritik a recenzi v odbornych
periodikach (Ateliér, Umélec, denni tisk). Tato hodnoceni jsou potom na AVU zvetejiiovana
a stavaji se tématy odbornych i kuloarovych diskusi. Do této diskuse budou aktivnéji zapojeni
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Clenové Katedry teorie a déjin uméni, piipadné budou pozadani o nazor externisté mimo
Skolu.

V roce 2005 a 2009 probéhly ankety iniciované Studentskou komorou AVU ,které se
v mnohém tykaly hodnoceni kvality vzd€ldvaci Cinnosti studenty. Po vyhodnoceni byly
vysledky ankety zvefejnény a vzesla z nich fada konkrétnich podnétli a ndméta pro ¢innost
Skoly, které¢ budou zohlednény zejména pii kazdodennim provozu Skoly. V jarnim semestru
2011 bylo rozhodnuto uspotadat obdobnou bleskovou anketu pfipravenou a vyhodnocenou
profesionalni firmou (ve spolupraci s ACCS v Brné nebo Katedrou kulturologie FFUK). A
pfedpokladame, ze takové ankety by se mély realizovat periodicky.

Na rok 2012 je plénovana vng&j$i evaluacni Cinnost Skoly ve spolupraci se
zahrani¢nimi institucemi. Nabizi se vyuzit aparat ELIA ( Evropské ligy uméleckych instituti),
zkuSenosti VSVU v Bratislavé ¢i nékteré specializované agentury.

Na zédkladé vyhodnoceni plnéni aktualizace Dlouhodobého zaméru bude v roce 2012
znovu vypracovana aktudlni SWOT analyza AVU, kterd poslouzi i jako vychodisko
zkvalitnéni fidicich procest.

Jednim z uvazovanych kriterii méfeni kvality je 1 uplatnéni absolventl v praxi. Pravé
v uméleckych skoladch zaméfenych na interpretaci ¢i uzité uméni. Vzhledem k neprakticnosti,
ekonomické ,neuziteCnosti“ a relevantnimu hodnoceni uméleckych dél nelze vypracovat
objektivni hodnoceni kvality absolventi i objektivné posoudit jejich ,uspéSnost” na trhu
prace. Tu je mozno posoudit az s dlouhodobym odstupem pii bilancovani urcité ukoncené
generacni etapy. V podminkach AVU se proto jevi jako zcela absurdni monitorovat situaci na
trhu prace, analyzovat poptavku a uplatnéni absolventd, definovat preferenéni obory ¢i
zkoumat nabidku studijnich obort se spoleenskou potiebou. To vSak neznamend, Ze by AVU
méla rezignovat na vyuziti poznatkl svych absolventl k reflexi vlastni ¢innosti napf. v rdmci
specielni dotaznikové akce apod.

Pfi hodnoceni absolventll je pak tieba se spokojit s tim, Ze vétSina absolventi  je
nedilnou a viditelnou soucasti Ceské vytvarné scény a v mnoha ptipadech Uspésné
reprezentuje ¢eskou kulturu na mezinarodnim foru.

Vseobecné je akcentovana skutecnost, ze hodnoceni vysokych uméleckych skol by mélo
probihat podle jinych kriterii nez na ostatnich typech skol. Podle publikace ,,Metoda
zlepsovani kvality vy$§iho vzdélavani na zdkladé modelu Evropské instituce pro fizeni
kvality,, , kterou vydala Utrecht School of Arts, je mozno AVU nejspiSe zaradit do prvni
skupiny skol tzn. Skol, které jsou orientovany na aktivitu a jejiz podstatu definuje publikace
jako ,proces, ve kterém mistr predava znalosti a dovednosti zakiim na individualni a
profesiondlni bazi a s vyuzitim neformélnich metod“. Kontakty mezi mistrem a Zakem jsou
intenzivni a Casté, predpoklada se osobity ndzor na umeéni i pristup k tomu jak jej vyucovat.
Tento osobity pfistup, ve kterém hraji roli i city a vaS$né, by mél byt uchovan a nikoliv
nejriznéjSimi postupy a systémy nicen®.

Pokud je tedy AVU charakterizovana jako Skola orientovana piedevsim na aktivitu je
tteba v prvni fadé v evaluaci posuzovat, zda je prostiedi pro aktivitu a kreativitu skutecné
vytvafeno a zkoumat jeho intenzitu ptipadné bariéry. V tomto smyslu vypracovala AVU
samostatny material, ktery se méfenim kvality na vysoké umélecké Skole zabyva. Vyplyva
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z n¢j, ze primarnim ukazatelem kvality je podil Skoly na internacionalnim provozu uméni a
podil na tvorb¢ jeho hodnot. Zahrnuje nejriiznéjs$i vystupy, jejichz parametry je mozno
pomérné snadno kvantifikovat (na AVU se dé&je v pfiloze roCnich vyroCnich zprav),
porovnavat a poté kvalifikovat (hierarchizovat) a vazit v instituciondlnim kontextu ( to je
predmétem RUVu). Pii vyhodnocovani jakychkoliv kvantifikovatelnych ukazateli je vSak
tteba postupovat velmi obezietné. Vyznamnym kvalitativnim parametrem se dnes musi stat
stabilita a kontinudlni rozvoj Skoly. Tato stabilita pii vysokych méfitcich vybéru je v soucasné
situaci bezpochyby kvalitou hodnou ocenéni.

V souladu s relevantnim bodem DZ Ze ,, ministerstvo podpori vznik a implementaci
systemu hodnoceni vysledki uméleckych vystupii a jejich vazbu na financovani vysokych
uméleckych Skol,, AVU pocita saktivni UcCasti na pilotnim ovéfovani a dolad’ovani
pripravovaného Registru uméleckych vystupi (RUV) feSeného vramci spolecného
rozvojového projektu umeéleckych vysokych Skol s cilem hledat adekvatni ekvivalent
v hodnoceni vykonu ve véde, vyzkumu a umélecké tviiréi ¢innosti.

4.2. Moduly, kredity

V podminkach AVU se jevi zavadéni modult a kredith jako pfinejmensim sporné a o
smyslu a ucelu jejich aplikace stile probihaji intenzivni vnitini diskuze. Pro malou a
ptehlednou uméleckou Skolu se jako vyhodné jevi spiSe sledovani logiky v dané ose
»dovednostnich a znalostnich® stupnii, doplikovych disciplin a chronologického probirani
latky z d&jin uméni. S koncepci elitni, Gzce vybérové Skoly, zaloZené na principu ateliérové
vyuky a pifimé osobni vazbé a kontaktu ,,zaka a mistra®, je kreditni systém obecné ve ziejmé
kolizi. Kreditni systém ma pro AVU do budoucna vyznam piedevsim pro podporu zahrani¢ni
mobility a proto se v tomto smyslu piipravuje modifikovany kreditni systém ECTS. Ten se
stane navic i1 zdkladem hodnoceni studentli podle pfijatych standardl, bude podminovat
mobilitu studentll a zvysi svobodu jejich vybéru. AVU vsak i nadale sleduje a vyhodnocuje
zkuSenosti s dosavadnim zavedenim strukturovaného studia a kreditnich systémi, piredevSim
na ostatnich vysokych uméleckych skolach a na jejich zékladé bude hledat optimalni cestu,
ktera bude respektovat podminky a piedstavy AVU.

Novou situaci piinasi definice Narodniho kvalifikaéniho radmce tercidrniho vzdélavani
( Q — RAM) a jeho implementace v podminkadch AVU, kterd prevede stanovené profily do
obecné podoby ocekavanych kompetenci. Dosud stanovené okruhy znalosti,dovednosti a
schopnosti 1ze vyuzit pti redefinici profilu absolventa, modifikaci studijnich plani a Ize se o
néj piipadné opfit pii vytvofeni jednoduchého a piehledného kreditniho systému,
aplikovatelného funkéné v podminkach AVU.
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5. Zavér

Ziakladnim ukolem AVU do roku 2014 tedy zustava v prvni Fadé usili uhajit jeji
specifika a udrzet a pripadné i zlepSovat dosavadni standardy kazdého vyukového a
kreativniho tkolu, které jsou zaroven zakladni podminkou udrZeni a rozvoje kvality
vystupt, zaloZenych na individuilnim studiu a vSestranném rozvoji tvirci ¢innosti a
vzdélanosti v kontextu rovnopravného postaveni a spolupriace s ostatnimi vysokymi
$kolami v Ceské republice i v zahrani¢i. V obdobi 2011 - 15 se AVU cilené a programové
soustiedi na oblast kvality a relevance, bude podporovat otevi‘enost a internacionalitu
Skoly a specielné se zaméri na efektivitu pri vyuzivani riiznych finan¢nich zdroji.

Zpracoval: Doc. PhDr. Jifi T. Kotalik, CSc. - rektor AVU

Material neprosel findlni jazykovou upravou
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