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Poslani Akademie
vytvarnych umeéni v Praze

Posldnim Akademie vytvarnych uméni v Praze (ddle jen AVU) je vyuka
vytvarnych uméni.

Poskytujeme vysokoskolské vzdéldni v oboru vytvarnych
umeéni talentovanym studentkdm a studentim s nadéji, Ze po
jeho absolvovdni najdou misto v sou¢asném svété, kde uplatni své
umeélecké a lidské kvality. Svym uménim a dovednostmi pak budou
tento svét ovliviiovat a pfispivat tak ke kvalité zivota nasi spole€nosti.

Chceme byt aktivni a kriticky smyslejici vzdéldvaci instituci. Tomu
prizpusobujeme ndro¢nost ateliérového i teoretického
studia. V rdmci vyuky ctime hodnoty tvaréi svobody, otevienosti
a osobni zodpovédnosti. V rdmci provozu prosazujeme efektivni
principy hospodareni zalozené nejen na znalosti zdkonnych
norem a predpisuy, ale i na etickych principech. Chceme také uplatriovat
rozumné pozadavky na omezeni byrokracie, posilovat ekologické
chovdni a socidlné-instituciondlni empatii pro celé prostredi AVU.

Na zdkladé dlouholeté zkuSenosti jsme si ovéfili, ze vyuovani
vytvarnému umeéni je ziva discipling, jez musi byt s pfichodem kazdé
nové myslenky i nového studenta ¢&i studentky opakované definovdna.
Vime také, Ze vyvoj se nedéje jednosmérné, ale ¢asto nékolika
sméry najednou. Proto prikladdme velky vyznam komplexnimu typu
vzdéldavani a ziskdvani potfebnych zkusenosti s dirazem na individudlni
a prostupnou ateliérovou vyuku. AVU je vybavena pro studium malifstvi,
sochafstvi, kresby, grafiky, novych médii, intermédii, architektury
i restaurovdni. Vyuéuji zde respektovani umélci a umélkyné i dalsi
osobnosti a profesiondlové z humanitnich i technickych obort. To vse
je dopliovdno plsobenim specidlnich pracovist v rdmci oborovych
i mezioborovych technologii, technik, teoretickych predndsek a semindry,
vystavniho servisu, vyzkumné €innosti ¢i grantovych strategii.

Ve svém DZ AVU jsme definovali cile na pFistich pét let tak, abychom
potvrdili status excelence v ramci tercidlniho prostoru vzdélavani
a byli dllezitou, dobf¥e fungujici a zdravou vzdéldvaci instituci.

DZ AVU je v souladu s DZ MSMT a vychdzi z predchozich DZ AVU.
Prebird z nich body, které jsou stdle aktudlni &i jejich realizace nebyla
dokonéena. Pfiddny jsou cile vychdzejici z tezi rektora formulovanych
pro volby v roce 2013. DZ AVU soucasné reflektuje aktudlni situaci
Skoly, dosavadni zkuSenosti a postfehy vedeni AVU, vzdéldvaci prostor
vysokych skol, zpravy z internich anket, auditl a kontrol, které v dobé
formulovdni DZ z&dsti stdle probihaiji.

Tomds Vanék, rektor AVU
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Vychodiska DZ AVU

Naplfovdni posldani a vyzev je v DZ AVU na dané obdobi popsdno ve
&tyfech oblastech. Jsou to: kvalita vyuky a specifické postaveni AVU;
uméleckd ¢innost, vyzkum, vyvoj a inovace; otevienost a relevance
AVU; hospodareni a provoz AVU. Kazdd z téchto oblasti je rozepsdna
do témat s jejich prioritami a doplnéna vyétem strategickych cill

a ndstrojl pro jejich Uspésné naplniovdani.

DZ AVU vychdzi z historické zkusenosti AVU po roce 1989
a navazuje na ni.

Vztahuje se k vnitfnim strategickym dokumentidm, jakymi jsou
pfedchozi DZ AVU spolu s prislusnymi aktualizacemi, zpravy o pInéni
rozpoc¢td z jednotlivych rokl a jednotlivé vyroéni zpravy, a k ndvrhu
novely zdkona €. 111/1998 Sb. o vysokych skolach.

Zohledniuje prdci a ndzory Akademického sendtu AVU, umélecké
rady a sprdvni rady i poradnich orgdant rektora.

Vztahuje se k potfebé intenzivni spoluprdce prfedevsim v ramci
tzv. &tyf kamennych umeéleckych $kol, ktery tvori AMU, AVU, JAMU
a UMPRUM, a ddle s ostatnimi $kolami a fakultami, které realizuji
umélecké studijni programy.

Vychdzi ze zkusenosti spoluprdce na poli European League of
Institutes of the Arts (ELIA).

Vztahuje se k DZ MSMT definovanému na obdobi 2016-2020.

Vztahuje se i k otevienosti, kterd v souvislosti se stale probihajici
reformou tercidrniho vzdélani umozni zpfesnovat a dopliovat
konkrétni body podle potfeb a specifik AVU v souvislosti s poZzadavky,
které vzniknou na padé reprezentace vysokych skol.
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KVALITA VYUKY
A SPECIFICKE
POSTAVENI AVU

Prvofadym cilem AVU je vyuka a vychova budoucich generaci umélct
a umélkyn. Vyuka vytvarnych uméni je specifickd disciplina, kterou
zajistuji respektovani umélci a umélkyné s vili sdilet a pfedavat své
zkusenosti, umélecké postoje a ndzory. Tomuto vzdéldvacimu procesu
neodpovidaji ¢isté kvantitativni pfistupy a pozadavky na vyuku,
proto je hlavni vzdélavaci metodou individudlni pedagogicky pfistup
k jednotlivym studentiim a studentkdm. S tim souvisi prostorova
ndro¢nost, materidlové-technické zabezpeceni, pedagogicky cit

pro vedeni jedince v daném oboru, empatie pro experimentovdni

i hodnoceni pfipadnych nezdardq, které jsou v daném procesu dudlezitou
studijni zkusenosti.

Studium a oborova
rozmanitost

AVU chce kvalitou vyuky, profilaci a specifi¢nosti studijnich programa
naddle udrzovat vysoké ndroky na studijni a umélecky vykon studentt
a studentek. Vyukou chce reagovat na aktudlni déni a diskurz
profesiondlni scény vytvarného uméni jak v domdcim, tak v mezindrodnim
kontextu. Zdroven cti déjinami ovérené uméni vSech dob a provenienci.

AVU md na poli ¢eského vysokého Skolstvi vyjime&nou pozici
nejen svou ,velikosti“ (na skole dlouhodobé studuje méné nez 400
studentt), ale prfedevsim svou vybérovosti. Uchazeci prochdzeji
ndroénym vybérovym dvoukolovym pfijimacim fizenim s tydennimi
talentovymi zkouskami. AVU tedy vzhledem ke svému charakteru
nemuze byt Skolou s ddrazem na inkluzivni vzdéldvani. Zajistuje
kontinuitu tradi¢nich uméleckych oborl a pfi limitovaném poctu
studentd logicky Ipi na nejpfisnéjsim vybéru uchazecd.

Exkluzivitu vzdélavani na AVU &dasteéné doplfiuje program
Celozivotniho vzdéldvani, ktery nabizi studium uchazec¢im
s ukonéenym vysokos$kolskym vzdélanim, predevsim v oblasti
restaurovdni a grafickych technik. Vedle toho AVU nabizi kurzy Letni



akademie, v roce 2015 noveé téz Letni akademie pro déti.

Diverzita studia je zaji§téna strukturou skoly ustavenou
v 90. letech 20. stoleti. Stabilizované spektrum ateliértd je v rdmci
jednotlivych oborl vytvarného uméni pro studenty a studentky skoly
prostupné na principu stdzi ¢i pfestupd.

Na AVU studuje fada vyjimeénych individualit. Ke kazdému
studentovi ¢i studentce pedagogicky sbor pfistupuje individudlné
s cilem rozvinout konkrétni dispozice pro budouci uméleckou prdci.

AVU pfijimd k dennimu studiu studenty a studentky bez ohledu
na ndrodnost, pohlavi, pavod ¢&i socidlni status a umozruje studium
osobdm se zdravotnimi &i jinymi obtizemi.

AVU naddle nepoéitd se zavadénim bakaldrského stupné
a kreditniho systému. Bakaldrsky stupen byl testovdn v letech 1997 az
1999 a ovéren jako nefunkéni. V podminkdch Akademie, kde je hlavnim
predmétem ateliérovd vyuka, prostupnost mezi jednotlivymi ateliéry
a vysoce individualizovany pfistup ke studiu, se jevi znovuzavadéni
bakaldrského stupné a pfipadné zavedeni kvantitativniho aspektu
kreditového systému jako sporné. AVU presto sleduje zkuSenosti
s dosavadnim zavedenim strukturovaného studia a kreditnich systémd,
predevsim na ostatnich vysokych uméleckych skolach.

Magistersky studijni
program

Vyuka v magisterském studijnim programu probihd v Sestiletém cyklu.
Jednotlivé studijni programy jsou vyucéovdny v nékolika vzdajemné
prostupnych oborech a Siroké skdle médii.

V souvislosti s vyvojem uméni, stdle vétSim prolindnim
jednotlivych médii, ale i proménou vedoucich pedagogu bude
dochdzet k peclivé koncipovanym posunim v charakteru jednotlivych
ateliérd. Prostupnost ateliérd volného uméni (malba, socha, kresba,
grafika, intermédia a novd média) bude vyuzita k zjednoduseni
oborové struktury tak, aby odpovidala strukture doktorského
studijniho programu, kde jsou tyto obory slou¢eny do jednoho oboru
Vytvarnd tvorba. Redukce magisterského studijniho programu na tfi
hlavni obory (Vytvarnd tvorba, Architektonickd tvorba a Restaurovani
vytvarnych dél) je téz v zajmu Uspésné reakreditace magisterského
studijniho programu v roce 2016.

AVU pripravuje akreditaci zkraceného navazujiciho magisterského
programu, ktery umozni pfijimat uspésné absolventy a absolventky
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bakaldfského studia z jinych vysokych uméleckych skol a fakult
tak, jak se to osvédgilo v oboru Architektonickd tvorba. Uspésni
uchazedi budou studovat na AVU posledni tfi roky magisterského
cyklu a nebudou tak zbyteéné prodluzovat dobu studia. Pfinosem
programu bude zkvalitnéni vyuky, prohloubeni spoluprdce s ostatnimi
uméleckymi skolami a fakultami a Uspora finanénich prostfedkl na
vzdéldani jednoho studenta. Podminkou programu je revize studijnich
pldnd jednotlivych obord a pfesnd definice pfijimaciho Fizeni bez
razantniho zvysSovani poctu studentd v jednotlivych ateliérech.

V ramci vyuky Architektonické tvorby AVU pfipravi koncepci
k zaloZeni druhého ateliéru v daném oboru; ostatni obory jsou
zastoupeny vzdy minimdlné dvéma ateliéry. V zdjmu ndzorové
a vyukové rozmanitosti jednotlivych oboru je existence druhého
ateliéru architektonické tvorby Zddouci.

Doktorsky studijni
program

Na jafe 2014 byl uspésné reakreditovan doktorsky studijni program

v oborech Vytvarnad tvorba, Architektonickd tvorba a Restaurovani
vytvarnych dél. Zdroven byla diky rozvojovému projektu zapoéata
priprava struktury ¢tvrtého oboru doktorského studijniho programu.
Jednd se o obor Soucasnd teorie uméni, jez bude umoznovat

studium doktorandim zaméfenym na soucasnou teorii a praxi uméni.
Historikim, teoretikim a kurdtordm umeéni vyskolenym v teoretickych
oborech humanitnich fakult by tak umoznil realizovat doktorsky
projekt v izkém kontaktu se sou¢asnou uméleckou praxi. AVU chce
tento obor predlozit k akreditaci nejpozdéji do roku 2017.

AVU pracuje na zkvalitnéni vyuky v doktorském studijnim
programu: oborovd rada zpfesnila jeho pravidla. V roce 2015 byl
zaveden institut Kolokvia doktorandd AVU, ktery ma prispét
k mezioborové diskuzi a v neposledni fadé k lepsi kontrole kvality
vystupd a snizovdni studijni neuspésnosti doktorského studia.

V souvislosti s pfipravou akreditace nového teoretického oboru
doktorského studijniho programu planujeme rozsifeni nabidky
teoretickych predmétl ve spoluprdci s vybranymi vysokymi skolami
pro vS§echny doktorandy. Cilem by mélo byt predevs§im zkvalitnéni
urovné teoretickych &asti disertaénich praci. AVU hodld udrzet
stdvajici pocet posluchac¢d doktorského studijniho programu, ktery
odpovidd moznostem Skolicich pracovist a celkovym proporcim Skoly.



Studenti a studentky

Vyuka vytvarnych uméni je ddvodem existence AVU, vyrUstaji na ni
nové generace umélcd a umélkyn. Jsme si védomi tradice a zdroven
jsme pripraveni reagovat na aktudlni pozadavky Skolstvi 21. stoleti.
Skola by méla studenty pfipravovat na Zivot ve svété uméni, chod
uméleckého provozu i etické naroky umélecké prdce.

Role studenta bude i do budoucna spojena s vétsim prostorem
pro rozhodovdni o sméfovdni individudlniho studia, napfiklad formou
meziateliérovych i zahraniénich stazi ¢&i moznosti ovlivnit vyvojové
procesy Skoly pomoci anonymni ankety.

Pro rozvoj a vzdéldani studentd a studentek jsou v ramci vyuky
k dispozici nejen oborové ateliéry, ale i specializovand pracovisté:
knihovna, archiv AVU, védecko-vyzkumnd pracovisté, grafické dilny,
digitdini laboratore, technické a femeslné dilny, sluzby technologaq,
fotoateliér, obchod s vytvarnymi potfebami, kritickd platforma
Arty€ok TV ¢i Akademicky klubu AVU. V ramci vyuky, umélecké
a tvaréi ¢innosti se podle pozadavk( studentd i jednotlivych ateliérd
zaméfime na neustdle vylepSovdni sluzeb jednotlivych pracovist.

V nejblizsich letech bude kladen dlraz na rozvoj technickych dilen
a praktickych kurz( pro studenty, které jim poskytnou femesiné

a technické dovednosti dulezité pro realizaci uméleckych projektd.
Zaméfime se téz na tzv. mékké dovednosti, poskytujici studentiim
a studentkdm AVU potfebné zkuSenosti z oblasti autorského prdva,
sebeprezentace, managementu uméni a svéta uméni — uméleckého
provozu. Ty mohou pfispét k lepsi uplatnitelnosti absolventd AVU
na trhu prdce. K upfesnéni vyukovych moduld budeme vyuzivat
studentskych anket, které predstavuji dileZitou zpétnou vazbu pfi
zkvalithovadni studia.

Akademicti pracovnici

Pedagogicky sbor AVU tvofeny vedoucimi ateliérd a jejich

asistenty a asistentkami pfedstavuje zdklad celé Skoly. Jednd

se o respektované umélce a umélkyné, ktefi jsou soucdsti ceské

a mezindrodni vytvarné scény. Jejich aktivity na poli uméni uzce
souvisi s vyukovym procesem, v némz preddvaji studentdm své
praktické a umélecké zkusenosti a dovednosti. Souédsti akademické
obce AVU jsou i teoreti¢ti a védecti pracovnici, ktefi se podileji na
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vyuce teoretickych predméta a prispivaji k rozvoji védy a vyzkumu na

AVU se bude starat o rist a profesni rozvoj svych pedagogt
a pedagozek nabidkou pravidelnych zahraniénich studijnich cest po
prehlidkach svétového uméni a pamdtkach &i podporou publikaéni
¢innosti. V radmci internacionalizace budou zqjistovdany dopliikové
jazykové kurzy pro pedagogy a zaméstnance Skoly.

AVU musi do budoucna dbdt o kontinudlni obnovu instituce
prostfednictvim pravidelnych konkurzd docilit pfirozené generaéni
vymeény na postech vedoucich pedagogu a skrze habilitaéni Fizeni
akademickych pracovnikd kontinudlné rozvijet potencidl akademické
obce AVU.

Kvalita a kultura
akademického zivota

Akademickym zivotem rozumime sdileni uméleckych, védeckych,
vyzkumnych a studijnich ¢innosti a také zajmovych a volno&asovych
aktivit uvnitf AVU.
Kultura akademického Zivota je spoluvytvarena respektem,
vzdjemnou toleranci a empatii a dodrzovdnim jasnych pravidel
a norem. Kvalitu akademického zivota zajistuje servisni podpora
umeélecké a tvaréi ¢innosti i védeckého a vyzkumného bdadani.
Celkové je akademicky zivot AVU Uzce provdzdn s ¢eskou
uméleckou scénou skrze aktivni vstupy studentd, studentek,
pedagogti a pedagozek AVU. Skola dbd o rozvijeni téchto aktivit,
které vnimd jako duleZitou sou¢dast umélecké praxe.



EX
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Prvorade cile:

— V rdmci akreditace studijniho programu AVU upravit strukturu
studia na tfi oborovd zaméreni pfi zachovdni pestrosti ateliérd, aby
odpovidala strukture doktorskych programu.

— P¥ipravit prodlouzeni akreditace habilitaéniho a profesorského
fizeni.

— Dbdt o v€asné habilitovani a ziskavdni profesorskych tituld
akademickych pracovnikd AVU.

— Revidovat a zefektivnit provoz technickych dilen s cilem
zpfistupnit jejich servis co nejvice studentim a studentkdm
AVU. Prostory dilen u¢elné vyuzivat pro jednordazové kurzy, které
studentdm umozniuji sezndmit se s tradiénimi i novymi femesinymi
postupy.

— Definovat ve vyukovém prostredi AVU vztah k autorskému zdkonu
a propracovat systém dokumentace a archivace studentskych
praci a aktivit AVU.

— Nastavit koncept a pfehlednou koordinaci grantové &innosti
véetné servisu pfipravy, plnéni, kontroly a vyuétovdni grantovych
projektd.

— V souvislosti s potfebami Skoly a jeji internacionalizaci
nabizet konkrétni vzdélavaci kurzy pedagogiim, asistentliim
a zaméstnancdm.

— Poskytovat uchaze¢dim, studentdm i absolventdm maximum
informaci prostfednictvim pfislusnych oddéleni a webovych
strdnek AVU. Modernizovat stranky AVU, uzivatelsky je
zpfijemnit, opatfit novym vizudlnim stylem a prevézt do
dvojjazyéné podoby.

Dalsi cile:

— Nadadle rozvijet nabidku pfedndsek a semindfl ve spoluprdci
s ostatnimi vysokymi uméleckymi $kolami, formou dohody
o spoluprdci a za¢lenéni konkrétnich pfedndsek a semindrua.

— Rozsifovat nabidku pfedmétl o teoretické pfedméty, kurzy
technického razu a vyukové moduly zamérené na mékké
dovednosti, které umozni lepsi uplatnéni absolventd a absolventek
AVU na trhu prdce.

— Podporovat ucast v soutézich tvlréi umélecké innosti, jakymi jsou
napf. Cena Jindficha Chalupeckého, Ceny Naddni Josefa, Marie
a Zdenky Hlavkovych, Essl Award, Uméleckd cena Leinemannovy
nadace pro uméni a architekturu aj.

— Spolu se ¢tyfmi kamennymi uméleckymi Skolami diskutovat



o formdch hodnoceni instituce ve vztahu k pfipravované
instituciondlni akreditaci.

Systematicky zapojit do struktury hodnoceni tradiéni hodnotici
ndstroje uméleckych skol, mj. diskuse k realizovanym projektim,
vystavdam, hodnoceni kritiky, ohlas vefejnosti, ceny z prehlidek,
soutézi atd.

Dosdhnout Spi¢kového stavu pocitacdové a audiovizudlni techniky
a udrzovat jej.

Ve vnitfnim zajistovdani kvality vyuky zapojit vedle akademické
obce (akademiéti pracovnici a studenti) a managementu skoly
také absolventy a dalsi eventudlni partnery.

Hledat vhodné motivaéni ndstroje pro osobni rist a hodnoceni
akademickych i administrativnich pracovnikd, jako je napft.
podpora pedagogické, umélecké a védecké &innosti, kariérni fad,
mzdové predpisy.

Zkvalitnit hodnotici ndstroje a jejich evidenci jednotlivych oblasti
vyuky.

Budovat slozeni pedagogického sboru s dirazem na kvalitu,
diverzifikaci, odbornou a zZivotni zkusenost.

Ucit pedagogy, asistenty a zaméstnance vyuzivat zavedeny
systém sdileni dokumentd, adresdil a kalenddfl a nabizet kurzy
psani pro zdokonaleni forem psani textd.

Podporovat studenty ve vyuce, tviréi a védecké &innosti
pordddnim internich grantovych soutézi.

Pripravit koncepci pro hodnoceni instituce a potvrzeni excelence
jinou mezindrodné respektovanou, autorizovanou instituci (napt. ELIA
— EQ-Arts) pro pozadavky pfipravované instituciondlni akreditace.
Realizovat nabidku zvyhodnéného stravovani studentdm skoly

v ramci Akademického klubu AVU s vyuzitim prispévku MSMT na
stravovani.

V rdmci zamyslené koncepce socidlnich i prospéchovych stipendii
a mozné podpory vyukovych &innosti z jinych zdroja pravné

a ekonomicky provéfit koncept zalozeni Nadace AVU.

Podporovat kondni odbornych oborovych konferenci a sympozii na
padé AVU.

Rozsifit vnitfni systém hodnoceni o reflexi studentd i pedagogd na
prabéh roénikovych komisi, fungovdni specializovanych pracovist,
formou pisemné zprdvy &i pohovord s pedagogy i studenty.
Aktivné vyuzivat ndstroje dotazovdni studenta.

Dbat na ekologické chovani a dislednéjsi tfidéni odpadu.

Podle aktudlnich potfeb zfizovat a nabizet studentlim poradenstvi
formou konzultaci vztahujicich se jak k vyuce a umélecké tvarci
¢innosti, tak k oblasti autorského prava.

Sledovat socidlni situaci studentd a hledat formy feseni socidlné
tizivych pfipadd a ddle fesit moznosti ubytovdni pro mimoprazské
studenty.

DZ AVU 2016-2020
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— Sledovat a usnadnovat dostupnost vzdélavdni pro vysoce
talentované uchazede a studenty, zejména v pripadé jejich
socidlniho znevyhodnéni ve vztahu k pfekro¢eni financované
doby studiq, jehoz diivodem muze byt i pfijeti ke studiu az po
nékolikerém opakovdni pfijimacich zkousek, kdy v mezidobi studuji
jinou VS.



UMELEGKA GINNOST
VYZKUM, VYVOJ
A INOVACE

Prestoze jsou uméleckad a tvlréi ¢innost, vyzkum, vyvoj a inovace
artikulovdany spoleéné, jejich konkrétni vnimdni i instituciondlni

a spole¢ensky dopad jsou nevyvdzené. Disproporéni je i hodnoceni

a systémové financovdni danych &innosti z pohledu MSMT. Humanitni
a technické Skoly a univerzity, kde jsou véda, vyzkum a inovace pfimo
spojené s jejich posldnim, jsou podporovdny podle parametrd, jez

na uméleckych skoldch nelze uplatnit. Registr uméleckych vystupt
(RUV) pri této argumentaci vnimdme pouze jako ndstroj a pomucku

k ¢dastec¢né kompenzaci dané finanéni nerovnosti ve vztahu

k Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV).

Koncepcné je potfeba fesit strategie a financovani umélecké
¢innosti, védy a vyzkumu ve dvou rovindch. Uvnitf AVU je nutnd
analyza pro zfizeni pozice tfetiho prorektora pro rozvoj, v jehoz
kompetenci budou véci tykajici se umélecké tvuaréi ¢innosti, védy,
vyzkumu a rozvoje §koly, koordinace grantové politiky &i projektové
fizeni. Systémové financovdni umélecké tviréi ¢innosti musime
reSit spole¢né s tzv. kamennymi uméleckymi Skolami a nasim
zfizovatelem, MSMT.

Umeélecka a tvuréi
cinnost

AVU stejné jako ostatni vysoké umélecké skoly usiluje o to, aby
uméleckd €innost byla postavena na roven €innosti védecké,
vyzkumné a vyvojové.

Uméleckad tvaréi ¢innost je neoddélitelnou souédsti vyuky
AVU. Uréuje veskeré studijni i u¢ebni pozadavky. Propojeni vyuky
s uméleckou tvorbou je na AVU organické a neoddélitelné. Akademie
vytvarnych uméni je jako jedna ze ¢tyf kamennych vysokych
uméleckych Skol garantem vysoké kvality vyuky uméleckych
oborud. Od zavedeni pilotniho provozu RUV nashromdzdila v rdmci
kazdoroéniho sbéru nékolik vystupl v kategorii zdvaznosti A v oblasti
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volného umeéni, architektury a restaurdtorské ¢innosti a desitky
vystupt v dalSich kategoriich.

AVU bude naddle kldst ty nejvyssi pozadavky na své vystupy
v tvaréi a umélecké ¢innosti.

Véda, vyzkum a inovace

AVU si uvédomuje vyznam a potencidl ¢innosti svych védecko-
-vyzkumnych pracovist, kterd pusobi v oblasti restaurovani a teorie
a déjin uméni. Dosavadni vysledky téchto pracovist jsou uplatfovany
v publikaéni ¢innosti i ve vyuce, pfi realizaci mezindrodnich konferenci
a sympozii a jejich vy&et Ize dohledat v RIV. S ohledem na maly pocet
pracovnikl pusobicich ve vyzkumu je objem vysledkd srovnatelny

s vétsimi institucemi a nijak se neodliSuje ani od produkce dalSich
kamennych vysokych uméleckych $kol. V rdmci posileni rozvoje védy
a vyzkumu AVU pldnuje zfidit Nakladatelstvi AVU, které by umoznilo
rozvijet a podporovat publikaéni ¢innost védeckych a pedagogickych
pracovnikd, ale i dalsich ¢len’ akademické obce.

Véda a vyzkum maji v rdmci éinnosti AVU své pevné misto
a jsou jednim z ddlezitych pfedpokladl rozvoje instituce. AVU je
a v minulosti byla nositelem nékolika vyzkumnych zamérd a projektq,
financovanych prostfednictvim MSMT, MK CR, GACR nebo komise EU.
V soucasné dobé je fesitelem dvou velkych projektd NAKI - programu
na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje ndrodni
a kulturni identity a hldsi se se svymi projekty do vefejné soutézZe i pro
dalsi roky, predevsim v oboru restaurovani.

Na AVU bohuzel dosud neni stanovena dlouhodobd strategie
smérovdni a podpory vyzkumné &innosti, proto bude nutné pracovat
v tomto obdobi také na jeji koncepci, fizeni a stanoveni pravidel
i hodnoceni pribéhu a jeho kontrole. V tomto ohledu bude nezbytné
vytvoreni projektové kanceldre, kterd bude zajistovat administrativni
podporu pfi poddvdni projektd, jejich feseni i vyhledavdni vhodnych
zdroja financovdani.

Rezervy ma AVU také v oblasti smluvniho vyzkumu, ktery
Skola zatim neprovddi. V tomto sméru se aktivita tykd predevsim
restaurdtorského vyzkumu.



Cile AVU
ve vztahu

k umelecke
cinnosti,
vyzkumu, vyvoji
a inovacim




Prvorade cile:

— Vytvofit pozici prorektora pro uméleckou a tvaréi ¢innost, védu,
vyzkum a rozvoj.

— Pracovat na definici a stanoveni dlouhodobé strategie sméfovadni
a podpory umélecké tvlréi, védecké a vyzkumné ¢innosti.

— Vytvofit projektovou kanceldf, v niz budou mit feSitelé narok
na administrativni podporu pfi poddavdni projektd, jejich feseni
i sledovdni a vyhleddvani vhodnych zdrojd financovdni.

— Podporovat publikaéni ¢innost ¢lent akademické obce a ¢innost
Nakladatelstvi AVU.

— Podporovat tviréi a uméleckou ¢innost, védecké a vyzkumné
badani vSech ¢lend Akademické obce AVU.

— Podporovat a rozvijet vyznam a potencidl ¢innosti svych védecko-
-vyzkumnych pracovist.

— Podporovat ¢innost Galerie AVU a dalsi vystavni ¢innost
studentek, studentdl, pedagozek a pedagogd.

Dalsi cile:

— V oblasti smluvniho vyzkumu AVU analyzovat moznosti vyuziti
vyzkumnych, vyvojovych a konzultaénich sluzeb pfedevs§im v ramci
restaurdtorského vyzkumu.

— Adekvatné vyuzivat zdroje sou¢asného financovdni vyzkumu
z Gdelovych prostiedkl ziskdvanych prostfednictvim MSMT
formou Instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace, kterd je poskytnuta na zakladé zhodnoceni
$kolou dosazenych vysledkad.

— Pro rozdéleni finanénich prostfedkd z ucelové podpory vyzkumu
z MSMT organizovat kazdoroéné studentskou grantovou soutéz
v ramci Specifického vysokoskolského vyzkumu provddéného
predevsim studenty doktorskych programd a akademickymi
pracovniky.

— Podporovat vyzkumnd pracovisté v ziskavdni prostfedku
z riznych zdrojq, jak z aktudlné vyhlasovanych Operaénich
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, tak i od Grantové agentury
CR i dalsich poskytovatelt, predevéim MSMT a MK CR, ale
i zahrani¢nich partnerskych instituci.

— Podporovat ¢innost archivnich pracovist, jakymi jsou Archiv AVU,
védeckovyzkumnd pracovisté a platforma Artycok.



OTEVRENOST
A RELEVANCE AVU

Mezinarodni spoluprdce

Rostouci mezindrodni propojenost uméleckého vzdélavani vytvari
moznosti vzdjemné komunikace mezi Skolami na poli sou¢asného
uméni a pfindsi zkusSenost kulturni a geopolitické diverzity. Funguje
jako katalyzdtor tvofivého potencidlu studenta.

Internacionalizace na AVU mad v poslednich letech vzestupnou
tendenci a bude naddle podporovdna a rozvijena v téchto smérech:
studentskd a pedagogickd mobilita, studijni vyjezdy na mezindrodni
vystavy uméni jako doplnkovd studijni pomUcka, Ateliér hostujiciho
pedagoga - vyuka v angli¢ting, kolokvia, sympozia a pfedndskova
éinnost s Ucasti zahrani¢nich hostd.

Mezinarodni charakter
vyuky a tvuréi éinnosti

AVU spolupracuje v rdmci programu ERASMUS+ s 34 uméleckymi
Skolami v Evropé a pofdadd v rdmci bilaterdlnich dohod vyménné stdze
s dal8§imi 13 institucemi po celém svéteé.

AVU je vyhleddvanou $kolou studenty ze zahraniéi zejména pro
specifika své praktické vyuky, kterd je povytce individudlni s velkou
hodinovou dotaci a vysokym podilem pfimého kontaktu s pedagogy.

AVU kazdoroéné vysild na zahraniéni staze zhruba 10-12 %
studentl. Pocet stdzistd pfijizdéjicich z partnerskych skol byva
o néco nizsi, proto bude potfebné zvysit jejich pocet zintenzivnénim
komunikace mezi §kolami a posilenim atraktivnosti nabidky stazovani
na AVU.

Dulezitym ndstrojem pro zlepSeni podminek pobytu a studia bude
zavedeni semestrdlni anonymni ankety o kvalité studia a pobytu na
AVU mezi zahrani¢nimi studenty. Dlraz bude kladen i na mimostudijni
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aktivity a vétsi integraci zahrani¢nich studentd do Zivota skoly,
zejména vyuzivani Akademického klubu a vystavnich moznosti
Galerie AVU.

Internacionalizaci chdpeme jako vstup a pfitomnost jinojazyénych
pedagogu a studentd v instituci a ve vyuce. Pro celkové zlepseni
komunikace AVU pldnuje zavést jazykové kurzy angli¢tiny pro
pedagogy, asistenty a zaméstnance s finanéni spolutdéasti skoly.
Pozadavek na komunikaéni dovednosti v nejméné jednom svétovém
jazyce se uz nyni stavd soucdsti vSech vybérovych fizeni na obsazeni
jak pedagogickych, tak i administrativnich pozic.

Pro nadchdzejici obdobi bude zahraniéni oddéleni pokradovat
i v organizaci pedagogické mobility vyzvami na vyukové pobyty
v rdmci programu ERASMUS+. Jejich pocet a frekvence bude zdviset
na financovdni tohoto programu, v jehoz radmci budeme zddat o mirné
navyseni.

AVU pravidelné organizuje celoskolni vyjezdy do svétovych muzei
a galerii, které predstavuji dopliikovou formu studia. VSeobecnd
a odbornd informovanost studentd o aktudlnim déni ve svété uméni,
pfimy osobni kontakt s origindly uméleckych dél a znalost edukaéniho
a kulturniho zdzemi v zahraniéi je vyznamnou souddsti vyukového
procesu. AVU hodld naddle pordadat celoskolni studijni vyjezdy
na svétové prehlidky uméni a architektury — biendle v Bendtkach
a documenta v Kasselu.

Studijni vyjezdy jednotlivych ateliérd budou naddle umozrovdny
v zdvislosti na finanéni situaci v daném roce a bude potfeba
racionalizovat jejich formu a frekvenci tak, aby byly hospoddarné
a mohl se jich ucastnit co nejvétsi pocet studentd.

Ateliér hostujiciho pedagoga je vyznamnou souddsti strategie
internacionalizace AVU. Za dobu jeho nékolikaleté existence se
zde vystfidala fada mezindrodné zndmych umélcl, zamérenych na
rozmanité polohy sou¢asného uméni. Program si ziskal popularitu
i u studentd z jinych skol a bude i naddle podporovdn v rdmci
Instituciondlnich rozvojovych projektd AVU.

Pfi organizaci kolokvii, sympozii, predndskové ¢innosti na AVU
bude kladen diraz na vétsi pfitomnost zahrani¢nich hostu.

Vzhledem k finanéni ndroénosti vSech téchto hostovani
hodld AVU v ndsledujicim obdobi vypracovat projekt komplexni
internacionalizace $koly, ktery podd jako zddost o grant v radmci
operacnich programl OP VVV. Kromé mobilit v rdmci programu
ERASMUS+ budou obsahem tohoto projektu vS§echny vySe zminéné
soucdsti internacionalizace.



Regionadini spoluprace

Konkrétni spoluprdce v rdmci sousedskych vztahl v dané lokalité je
pro AVU velice dalezitd. Na zdkladé svého umisténi v méstské cdsti
Praha 7 se chce podilet na rozvoji atmosféry dané lokality i dobrého
souziti. Regiondlné se pak AVU soustfeduje na spoluprdci s blizkymi
nstitucemi (pfedevéim Ministerstvem kultury CR a Ceskou komorou
architektd) a vybranymi ¢eskymi vysokymi §kolami, z podstaty svého
posldani predevsim se Skolami uméleckého zaméreni.

AVU ddle v rdmci Prahy 7 spolupracuje s Narodni Galerii v Praze,
zastupitelstvem méstské cdsti Prahy 7 a neziskovymi galeriemi sidlici v dané
lokalité. Vztahy s vnéjsSkem jsou péstovdany oddélenim pro vztah s verejnosti.

Nejbliz§imi partnery AVU jsou predev§im UMPRUM, AMU, JAMU
a dalsi vytvarné skoly a fakulty. Vyrazem dané spoluprdce jsou
¢etné profesni i osobni kontakty, spoleéné projekty, vzdajemné
konzultace a koordinaéni schizky, vzajemné ¢lenstvi pedagogt
v reprezentativnich orgdnech a hodnoticich komisich i skuteénost, ze
v posledni dobé jsou pfed Uméleckou radou AVU &astéji zahajovdana
habilitaéni a jmenovaci fizeni (napfiklad PF UK, FAVU, FA CVUT, UJEP
v Usti nad Labem, Ostravskd Univerzita).

Celozivotni vzdélavani

AVU pokracuje v realizaci kurzi CelozZivotniho vzdélavani obéant

v oborech restaurovdani uméleckych dél malitskych a socharskych (od

r. 2005) a grafickych technik (od r. 2006). Na zdkladé vyhodnoceni
zku$enosti bude tato forma vzdélavani naddle roz$ifovdna mj. nejenom
jako sluzba verejnosti, ale predevsim jako vyznamny pfispévek ke
zvySovani kvalifikace restaurovdani a pomoc ochrané kulturniho dédictvi.

Absolventi

AVU zalozila v roce 2014 Klub absolventl a prdtel skoly, aby zaplnila
mezeru v komunikaci s absolventy a absolventkami. Postupné rozviji
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smysluplnou prdaci s ALUMNI a snazi se s nimi byt v pravidelném
kontaktu. Pravé sledovdni uplatnéni a zkusenosti absolventd maze byt
vyznamnym faktorem ke zkvalitnéni dlouhodobého zdmeéruy, studijniho
obsahu i formy, ale i spole¢enského dopadu skoly.

Spoluprdce a udrzovani kontaktl s absolventy jsou dosud
nesystematické, byt pomérné bohaté. V roce 2014 ucinilo pracoviste
Komunikace s vefejnosti prvni kroky (sbér adres a kontaktd
absolventt). U pfileZitosti 215. vyro¢i zalozeni AVU v zdfi 2014 byla
vyddna publikace, v niz jsou uvedeni absolventi AVU v letech 1989-
2014. VSichni byli pozvdni na slavnostni zahdjeni akademického
roku, které vedle aktu imatrikulace zahrnovalo i zahradni slavnost na
pozemku Skoly. Slavnostni zahdjeni Skolniho roku a vernisdz vystavy
Diplomantd AVU je tradi¢né pfilezitosti k neformdlnimu setkdni
absolventt a absolventek skoly s celou Akademickou obci. Absolventi
jsou zvdni i na dalsi akce Skoly, do komisi a grémii AVU, vystavuji
v Galerii AVU a na dalSich mistech se Skolou spojenych. Podileji se na
aktivitdch konkrétnich ateliérd atd.

Zaméstnanost absolventd je prakticky na véech VS kli¢ovym
parametrem kvality studia; v pfipadé vyuky volného uméni to vSak
tak jednoznaéné neplati. Zaméstndani dokonce muze signalizovat, ze
se absolvent vystudovanému oboru nevénuje. Ani komeréni uspéch
v oboru nezaruduje, ze plvodni vzdélavaci cile byly naplnény. Na
AVU muze byt kritérium zameéstnanosti relevantni jediné v oborech
restaurdtorskad a architektonickd tvorba.

AVU je silné zamérend na praxi, ateliérovd zaddni ¢asto vznikaji
s ohledem na prakticky vystup atd., avSak otdzka zaméstnanosti
se pfi tom fakticky neobjevuje. Adekvdatnim ukazatelem Uspésnosti
uplatnéni nasich absolventd by tudiz spis byla statistika jejich
vystavnich aktivit, uméleckd ocenéni, realizace uméleckych
dél ve verejném prostoru apod. | tak ale Sife vyuéovanych nebo
zprostfedkovanych pfedmétd davd nasim absolventdm moznost
uplatnit se mj. v kreativnim primyslu, v médiich &i ve Skolstvi.



Cile AVU
ve vztahu

k otevrenosti
a relevanci
instituce jako
celku
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Prvorade cile:

— AVU bude podporovat mobilitu studentl s darazem na
zintenzivnéni spoluprdce s relevantnimi zahrani¢nimi vysokymi
Skolami a zkvalithovat mobilitu vybérem partnerskych skol.

— Pokradovat a rozvijet dosavadni praxi v organizaci pedagogické
mobility podle finanénich moznosti programu ERASMUS+.

— Roz8ifovat mezindrodni vztahy Skoly v ramci Ateliéru hostujiciho
pedagoga.

— Zavést jazykové kurzy angli¢tiny pro pedagogy, asistenty
a zaméstnance s finanéni spolutéasti skoly.

— Pripravit projekt internacionalizace AVU a pozddat o grant v rdmci

operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni - OP VVV.
— Zefektivnit spoluprdci se zahrani¢nimi partnery a posilit uéast

AVU v rdmci European League of Institutes of the Arts — ELIA.
— Rozvijet spoluprdci s absolventy.

Dalsi cile:

— Zvysit pocet pfijizdéjicich studentl-stdzistd zintenzivnénim
komunikace mezi Skolami a posilit atraktivnost nabidky studia
a integraci zahraniénich studentd do Zivota skoly.

— Zavedeni semestrdlni anonymni ankety o kvalité studia a pobytu
na AVU mezi zahrani¢nimi studenty.

— Organizovat celoskolni a ateliérové vyjezdy do svétovych muzei
a galerii a testovat moznosti a zplsoby racionalizace vyjezdd tak,
aby byla dodrzovdna hospoddrnost a zahrani¢nich studijnich cest
se mohl uéastnit co nejvétsi pocet studentd a studentek napfi¢
obory.

— Rozvijet spoluprdci se zastupiteli méstské ¢dsti Prahy 7
i Magistratu hlavniho mésta Prahy.

— Rozvijet spoluprdci s Narodni galerii v Praze.

— Pokracovat v realizaci kurz CelozZivotniho vzdéldvani obéanu
v oborech restaurovdni uméleckych dél malifskych a socharskych
a grafickych technik.

— Dbdat na dobré sousedské vztahy v rdmci souziti na Praze 7.



HOSPODARENI
A PROVOZ AVU

Uddlosti pfelomu rokd 2014 a 2015 vyjevily nedostatky systému
hospodareni AVU. Vinou nedodrzovdni kontrolnich ndstroja

a mechanismu ¢&i pfimo jejich absence AVU nedokdzala zabrdnit
rozpoctové nekdzni. Projevem byla provizoria a pfesuny mezi
jednotlivymi kapitolami rozpo&tu. Zminéné nedostatky doprovazela
nedostateénd komunikace a neéitelnost v dodrzovani pravidel
fadného hospoddre. Neexistujici pravidla pro tvorbu rozpo&tu
zapfi¢inila nemoznost chdapdni hospodareni Skoly v jeho komplexnosti.
Debaty se rozpadaly do jednotlivych poloZzek bez vztahu k celku.
Rektor AVU tuto situaci postupné resil konkrétnimi kroky v radmci
rozvojového pldnu — prvni etapy zefektivnéni chodu AVU a zaméfil
se na postupnou revizi vSech vnitfnich predpist a smluv. Snaha

o ndpravu véci hospodaieni vedla k zddosti odboru kontroly MSMT
o provedeni hloubkové kontroly a vyustila ve zmény na pozicich
kvestora a vnitfniho auditora. Novy kvestor spolu s vedenim $koly
a akademickym sendtem AVU pracuje na formulovani pravidel
hospodareni a celkového chodu Skoly.

Je tedy nezbytné vrdtit se k zdkladim tvorby rozpoctu
a hospodareni AVU. Hlavnim zdrojem hospodareni AVU v Praze
jsou kapitdlové a bézné dotace, pfispévky a jiné prijmy. Vzhledem
ke skutednosti, 2e MSMT stanovuje AVU prispévky, dotace, dotace
na V+V, programové financovdni apod. na zdkladé zvefejnénych
a kazdoroéné upresniovanych pravidel, je pro AVU nezbytné se aktivné
Géastnit diskusi s MSMT,

Vychozim bodem diskuse musi byt dikladnd znalost finanénich
potfeb, tzn. peclivd pfiprava finanéniho realizaéniho planu/
zdméru podle DZ AVU spolu s dlouhodobou strategii na nasledujici
akademické roky. Soucdsti musi byt po formdlni ucetni strance
ucetni rozvaha, vykaz zisku a ztrat pro dand obdobi; jejich pracovni
forma nesmi byt deficitni. Proto je ddlezité pfipravit ve spoluprdci
s vedoucimi pracovniky zdkladni kapitoly finanéniho planu (Verejné
zdroje financovdni - historie a pfedpoklad; Financovdni vzdéldvaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi
¢innosti; Financovdni programl reprodukce majetku atd.).

Vedle hledani uspor a zefektivnéni vnitfniho provozu je dalsi
prioritou zlepSovani infrastruktury skoly véetné bezpeénostniho
zajisténi jednotlivych vstupd do budovy. Je potfeba zrealizovat
opravu budovy Skoly architektury a budovy Ateliéru p¥ipravného
studia v ulici Jana Zajice. AVU pripravuje také rekonstrukcei studijniho
oddéleni a postupny prechod na elektronicky systém spravy studijni
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agendy. STAG bude pfi této pfrilezitosti upraven tak, aby vyhovoval
ndarokdm uméleckého vzdélavdni a zohlednil pfijimaci fizeni,

které md na umélecké skole specificky pribéh, odlisny od vétsiny
vysokoskolskych instituci. Ve vymezeném obdobi DZ AVU probéhne
rekonstrukce skladu historické knihovny. Vedeni AVU ddle musi
otevfit diskusi o moznosti investice do nové budovy, kterd by vyresila
dlouhodoby nedostatek skladovacich prostor a umoznila cileny rozvoj
zdzemi konkrétnich ateliérd.

Odpovédneé Fizeny systém

Rizeni systému hospodateni je podminéno jasné definovanymi
kompetencemi a pozitivni vili fesit a starat se o svéfené ukoly
a povinnosti. Z toho dlvodu je prioritnim Ukolem vytvorfeni vnitfnich
pravidel pro tvorbu rozpoétu a jeho fadné a hospoddrné plnéni.

V kazdodenni praxi hospodareni s béznymi prostredky je
nezbytné kontrolovat na mési¢ni a &tvrtletni bazi skuteé¢né vydaje
proti schvdlenému rozpoctu/pldnu a neodkladné pfijimat opatfeni
k ndpravé. To se tykd zejména oblasti souvisejicich s podporou
vyzkumu, s poplatky spojenymi se studiem, s vynosem z majetku
doplrikovych &innosti, pfijmy ze statniho rozpodétu, fondy, pfip.
rozpo&tem Evropské unie.

V rdmci hospodareni s béznymi prostfedky zejména v oblasti
pofizovdni strojq, pfistrojd, IT technologii apod. je nutné v praxi
striktné aplikovat zdakonné normy o zaddvani vefejnych zakdzek
s cilem pfipravit vefejnou zakdazku co nejhospodarnéji pro vyuziti
svéfenych penéznich prostredkau.

Pfi hospodareni s kapitdlovymi prostredky slouzicimi k zajisténi
¢innosti AVU v Praze provdadét pravidelnou kontrolu, aby prostfedky
byly vyuzivany v ramci daného ucéelu (uzavienych smluv) a aby byly
fadné vyuctovany na ro¢ni bazi.

Dullezitym ukolem je fadné vytvareni fondd, jejich sprdva po
vécné, evidencéni a Ucetni strdnce. V této oblasti je nutné koordinovat
¢innost napfi¢ vSemi pracovisti a oddélenimi AVU. Zvlastni diraz je
nutné kldst na tvorbu rezervniho fondu, fondu reprodukce investi¢niho
majetku, stipendijniho fondu, fondu uéelové uréenych prostredkad,
socidlniho fondu a fondu provoznich prostfedka.

Dullezitou souédsti odpovédné fizeného systému je spoluprdace
s auditory a kontrolnimi orgdny MSMT a aplikace jejich pfipominek
a podnétd do kazdodenni praxe AVU. Zejména je nutné aplikovat
striktné segregaci prdv pro schvalovdni plateb a naslednych plateb.



V této oblasti je nezbytné implementovat a udrzovat aktudlni stav
ucetnich softwarl a organizovat pravidelnd skoleni zodpovédnych
pracovnikd.

Zameéstnanci a pracovni
prostredi Skoly

AVU svym zaméstnancim nabizi prdci v inspirativnim prostredi svéta
uméni a umélecké vyuky.

AVU je skolou s omezenym pocétem studentd, a tudiz i s malym
zaméstnaneckym tymem. Dlraz je kladen na vzdjemnou lidskou
i profesni komunikaci uvnitf akademické obce, kterd vzhledem ke
svym rozmérdm musi efektivné fungovat.

S ohledem na velikost a kompaktnost S§koly bude vedeni AVU
klast ddraz na vysokou kvalifikovanost a vhodny profil kandidatd
na stdavajici a novd funkéni mista v pripadech konkurzd. Zde
bude AVU hledat vhodnd feSeni a nabizet podminky, které budou
konkurenceschopné s ostatnimi institucemi vysokych $kol, popfipadé
vefejnou sprdavou. Za timto uéelem je vhodné zamyslet se nad
pracovnimi podminkami zaméstnanct a jejich benefity soué¢asnymi
i budoucimi. V souc¢asnosti poskytuje AVU svym zaméstnancim
prispévek na stravovdni ve formé stravenek a jeden tyden dovolené
nad zdkonny radmec. Nelze pominout skuteénost, Ze na uméleckych
Skoldch jsou jedny z nejmensich platd v oblasti vysokoskolského
studiq, ¢asto pod primérnou celostdtni mzdou. AVU deklaruje zdjem
o socidlni situaci zaméstnancl a bude hledat zpUsoby, jak nerovné
poméry postupné zlepSovat.

Investicni zameéry

Strategie investi¢nich zdmérd AVU, jejich definice a postupnd
realizace vychdzi z Dlouhodobého zadméru AVU na obdobi 2011-2015
a z aktudlnich potreb Skoly. Prioritou pro nejblizsi roky je rekonstrukce
budovy Skoly architektury, vyfeseni havarijniho stavu budovy

s ateliéry a zazemim pro malifskou a socharskou pfipravku v ulici
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Jana Zgjice, analyza a priprava projektu energetickych uspor pro
hlavni budovu a budovu Moderni galerie, rekonstrukce studijniho
oddéleni, pfistfeSek pro socharské prdce na zahradé skoly a pfiprava
analyzy pro projekt nové budovy na pozemku Skoly. Novd budova

by méla kapacitné fesit umisténi Ateliéru novych médii a védecko-
-vyzkumného pracovisté, digitdlnich u¢eben a kanceldfskych,
skladovacich a ubytovacich prostor.

V celkové rozvaze investi¢nich zamérd je dalezitd prabéznd
optimalizace a rozvoj infrastruktury IT Skoly. To se tykd vybavovdni
jednotlivych ateliérl pro potreby vyuky i jednotlivych pracovist,
kanceldfi, strojoven a technického zdzemi Spi¢ckovymi ndstroji
a technologiemi v rdmci dobrého a hospoddrného chodu $koly.

V soucasné dobé klientské stanice vyuzivané v nékterych ateliérech
zdaleka nedosahuji potfebnych parametrd pro prdci studentd

a zaméstnancl skoly na jejich projektech. Zejména vypocetni
technika v ateliérech s multimedidlni tvorbou nedisponuje takovym
vypocetnim a grafickym vykonem, ktery by dostacoval pro prdci

s programy odpovidajicimi sou¢asnym modernim trenddm v oblasti
videq, zvuku a grafiky. Nedostateény vykon v§ak poskytuji i stanice
v dalSich ateliérech a pracovistich.

Pro konkrétni investiéni zdméry chce AVU po analyze rizik usilovat
jak o dotace v ramci investiéniho programu MSMT, tak o moznosti
financovdni z OP VVV.



Cile AVU
ve vztahu

k hospodareni
a provozu Skoly




Prvorade cile:

— Kompletné realizovat schvdleny investiéni zdmér rekonstrukce
Skoly architektury.

— V souvislosti se zamitnutim Investi¢niho zdméru na opravu budovy
v ulici Jana Zdjice hledat novd feseni v podobé investice do koupé
dané budovy, stavby &i prondjmu nové budovy, kterd by vyresila
nedostatek skladovacich prostord.

— Dokong¢it analyzu konceptu systému zabezpeceni alternativnich
zdroj energie pro AVU.

— Vymeénit zastaraly Fidici systém méfeni a regulace PRU10.64 za
noveéjsi.

— P¥ipravit k vybranym projektdm Zdadosti o financovdni z OP VVV.

— Pripravit dalsi etapy investiénich zamérl rozvoje informaénich
technologii, modernizovat sitové infrastruktury a poéitacovou sit,
digitalizovat audiovizudlni pracovi$té, modernizovat prezentaéni
mistnosti.

— Dokonéit zapo&atou kompletni revizi vnitfnich predpisl skoly,
predevsim z pohledu ob&anského zdkoniku i pfipravované novely
Zakona o vysokych Skolach.

— Zpresnit zpasob tvorby rozpoctu ve vztahu k celkovym pfijmam
a vydajum a vytvofit pravidla tvorby rozpoctu.

Dalsi cile:

— Postupné zkvalithiovat pracovni podminky zaméstnancl hledanim
moznosti novych zaméstnaneckych benefitd.

— Pripravit koncept realizace pristfesku pro socharské prdace na
zahradé skoly.

— Pripravovat pfechod na rozsifené pouzivani informaéniho systému
STAG studenty a akademickymi pracovniky.

— Vytvofit novy, jednotny graficky vizudini styl, ktery AVU schazi.

— Koordinovat a profesiondlné podporovat grantové ¢innosti.

— Vytvofit prehledny systém potencidlnich projektovych zdrojq,
sbéru navrhd na projekty a podpory jejich poddvani, sledovdni
a vyhodnocovani projektd a pojmenovdni nedostatkd pfi
neuspésnosti. V této souvislosti vytvofrit pozici kvalitniho
koordindtora znalého metod fizeni grantovych projektu.



Zaver

Zdkladnim ukolem AVU je hdjit specifika své existence a vyuky. Mezi
nejzasadnéjsi ukoly, které Skolu v ndsledujicich péti letech &ekaji, patfi
finanéni stabilizace, oprava budovy Skoly architektury, oprava budovy
s ateliéry pro malifskou a socharskou pfipravku v ulici Jana Zajice,
celkova revize predpisd AVU, vytvoreni pravidel pro tvorbu rozpoétu,
vytvoreni novych webovych stranek a jednotného vizudlu Skoly
a zavedeni projektového pracovisté pro grantovy servis.

DZ AVU na obdobi let 2016-2020 je rozvaha o pldnech AVU
pro nadchdzejicich pét let. Vycet jednotlivosti tvofi vyzvy a ukoly,
které budeme postupné naplfovat uvnitf nasi instituce, ddle v rdmci
spoluprdce ¢tyf kamennych vysokych uméleckych skol a ostatnich
Skol s vyukou predevsim v uméleckych programech.

Chceme, aby Akademie vytvarnych uméni v Praze byla kvalitni
Skolou uméleckého vysokoskolského vzdélavdni v rdmci evropského
kulturniho prostoru.

Tomdas Vanék, rektor AVU
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AS AVU schvdlil 14. Fijna 2015
SR AVU projednala 14. fijna 2015
UR AVU projednala 21. fijna 2015



