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l. Uvod

Tento dokument je ¢tvrtym dodatkem ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich cinnosti AVU 2079 (vydané vsak v roce 2020). Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality maiji
byt podle Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality Akademie vytvarnych uméni v
Praze (Cl. 9, odst. 2) vydavany tak, aby pokryvaly uplynulych pét let. V mezidobi jsou kazdoro¢né
publikovany dodatky. Piedkladany text je poslednim z takovych dodatk( pfed vypracovanim dalsi
zpravy o vnitinim hodnoceni kvality, ktera ma pokryvat obdobi 2020-2024 a jejiz vypracovani je

planovano na rok 2025.

Predchozi dodatek (za rok 2022) v zévéru konstatoval, ze hlavnim ukolem je pokra¢ovat v usili o
systematizaci a koordinaci vnitfniho hodnoceni, tak aby jednotlivd hodnoceni fungovala jako soucast
provazaného celku. V tomto sméru byl rok 2023 Uspésny, byt systém rozhodné nelze povazovat za
Uplny a hotovy. Pokrok v rozvijeni evaluacnich procest byl u¢inén hlavné v oblasti kvality vyuky, které
dosud nebyla vénovana patfi¢na pozornost, a v metodice hodnoceni studijnich program(, kdy probéhla
vlbec prvni evaluace vybraného studijniho programu pracovni skupinou zfizenou specialné pro tento
ucel.

Specifikem roku 2023 na AVU bylo zpracovavani a podavani nékolika zadosti o akreditaci, a to i zcela
novych studijnich programu, véetné bakalaiského studia, jez na AVU dosud neexistovalo. Naro¢nost
celého procesu a omezena personalni kapacita mély vliv i na procesy vnitiniho hodnoceni, nebot zde
dochazelo k ¢aste¢nému personalnimu prekryvani zapojenych vyudujicich a dalsich zaméstnanc(.
Hlavni evaluace - totiz hodnoceni Sestiletého magisterského studijniho programu - tak v této situaci
neprobéhla jesté pred praci na akreditacich, ale az po nich, coz mélo ovSem i pozitivhi aspekt v tom, Ze
do hodnoceni mohly byt jako srovnavaci material zaclenény nékteré vysledky CRP projektu
zaméreného na kvalitu vyuky; ziskali jsme tak komplexnéjsi hodnoceni, jez tvofi i jednu kapitolu tohoto

dokumentu.

Nejprve se zastavime u plnéni opatieni z pfedchoziho dodatku, nasledné se budeme vénovat
akreditaénimu procesu a rozvojovému projektu zaméfenému na kvalitu vyuky na éeskych VS. Poté
pfijdou na fadu vysledky studentské ankety a hodnoceni magisterského studijniho programu Vytvarna
uméni (jehoz vystup je pfilozen v plném znéni). Nakonec informujeme o ¢innosti Antidiskriminacni

platformy a oddéleni GRID.
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Il. Plnéni opatieni z predchoziho dodatku

Nadale zlstavéa v feSeni otazka organizacnich celk(l stifedni Urovné, obdoby kateder na fakultach
vétsich vysokych skol. Téma bude diskutovano i v roce 2024. Mezitim byla v§ak pfipravena jina Uprava
organizacni struktury, a to zfizeni prorektoratu pro strategicky rozvoj, ktery bude nové zastitovat i vnitini

hodnoceni kvality.

Pretrvava problém nizké aktivity a viditelnosti odborové organizace AVU; ta je v soucasnosti de facto

hibernovana v disledku pracovniho vytizeni ¢lenstva.

Nadale probiha pfiprava Jednaciho fadu Etické komise AVU (v gesci pracovisté GRID) a aktualizace

Etického kodexu AVU (specialni pracovni skupinou, otevienou véem zajemclim a zajemkynim).

Viditelnost Oddéleni genderové rovnosti, inkluze a diverzity (GRID) na webu AVU se nezlepsila,
oddéleni samotné se vSak stava viditelnéjsi diky svym aktivitam, véetné letdkovych kampani (ve
spolupraci s Antidiskriminac¢ni platformou AVU) a pres profil jeho koordinatorky Klary Cozlové
Cmolikové je pfistupna podrobna roéni zprava o jeho &innosti, ktera neni jen prostym vyétem aktivit, ale

i vysvétlenim jejich kontextu a vyznamu. Vice se budeme GRIDu vénovat v kapitole VI.

V souvislosti s vysledky analyzy uplatnitelnosti bylo doporu¢eno vénovat vétsi pozornost kvalité

pedagogické ¢innosti. Na tuto potfebu odpovidal CRP projekt, jemuz se budeme vénovat v kapitole IV.

lll.  Akreditace novych studijnich program(

Tvorba novych studijnich programd nespada do agendy vnitiniho hodnoceni kvality v izkém slova
smyslu, souvisi s ni ale tak, Zze odrazi urc¢ité sebehodnoceni AVU ve vztahu k postaveni akademie v
kontextu uméleckého a univerzitniho vzdélavani v CR; ve svém celku piedstavuiji planované studijni
programy zasadni inovaci a jde o doklad toho, Ze AVU sleduje proménujici se spole¢enskou poptavku

a reflektuje vlastni omezeni i nevyuzité moznosti.

Neni zde cilem podat kompletni prehled novych akreditaci, zaméfime se pravé jen na zasadni inovace.

dosud na AVU mozné studovat bud v Sestiletém magisterském programu (co do poctu studuijicich
jednoznaéné hlavni studijni program na AVU), nebo v havazujicim magisterském programu, do kterého

se mohli hlasit uchazeéi a uchazegéky se vzdélanim na jiné umélecké VS a ktery ma i anglickou mutaci.
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Zatimco nyni tedy mohou zdjemci a zajemkyné bez predchoziho VS vzdélani vstoupit jen do programu,
jehoz standardni délka studia je Sest let, v novém systému se pro né pocitd s moznosti ziskat diplom jiz
po tfech letech. Tento ,rychlejsi® prabéh studia je pro AVU novum, které nelze zcela srovnavat s jiz
existujicim navazujicim magisterskym programem - ten je sice také tfilety, vstupuji do néj vsak
jednotlivci jiz utvafeni predchozim VS studiem. Akademie tak asteéné ustupuje ze svych specifik, coz
bylo v dobé pfiprav novych studijnich program zivé diskutovano. Jde predevsim o krok smérem k vétsi

kompatibilité s Ceskym a evropskym univerzitnim skolstvim.

Dalsim krokem reagujicim na vyvijejici se potfeby souéasného VS vzdélavani je zavadéni profesnich
studijnich programu. Konkrétné jde o dva programy — Uméni a souc¢asné technologie a Restaurovani
modernich uméleckych dél z netradi¢nich material(. Oba programy se oproti dosavadnim vyznacuji
vétsim dlrazem na praktickou vyuku. Navazujici magistersky program Uméni a sou¢asné technologie,
pfipraveny ve spolupraci s VSCHT ma za cil piedevsim adaptovat kompetence absolventli a
absolventek uméleckych skol na potieby vyvoje a kreativniho priimyslu, a to véetné schopnosti tymové
prace. Program Restaurovani modernich uméleckych dél z netradi¢nich material( zase reaguje na to,
ze v CR dosud nebyl otevien studijni program tohoto zaméfeni a na trhu prace tak neni dostatek
licencovanych odbornik(, ktefi by byli k dispozici hapt. sbirkovym institucim, jez o recentni umélecka
dila pecuiji.

Nastinéné inovace Cini nabidku studia na AVU pestiejsi a komplexnéjsi a jdou vstfic flexibilngjsimu
pojeti studijni kariéry, kdy ma jednotlivec vétsi moznosti doplnit vzdélani ve volném umeéni o jiny, avSak
pfibuzny obor. Podle opakovanych Setfeni, jimz se vénujeme nize v souvislosti s hodnocenim platného
studijniho programu, vyuka uméni na AVU malo zohlednovala problematiku kariérniho uplatnéni.

Nabidka kratsich, pfipadné prakti¢téji zaméfenych programa je jednou z reakci na tento problém.

IV. Projekt Standardy kvality vyuky na ¢eskych vysokych skolach

Systém vnitiniho hodnoceni kvality na VS musi samoziejmé zahrnovat i kvalitu vyuky. Nékteré aspekty
nejasna nebo neexistuijici kritéria toho, jak vlastné vypada kvalitni pedagogicky vykon na umélecké
univerzité. | proto se AVU zapojila do spolupréce na centralizovaném rozvojovém projektu Standardy

kvality vyuky na ¢eskych vysokych skolach (hlavnim feSitelem byla Masarykova univerzita v Brné).

Projekt usiloval jednak o analyzu stavajici praxe v oblasti standard( kvality vyuky a metodik jejiho
hodnoceni, jednak o tvorbu dokumenty, jez by slouzily jako nastroj pro prenos dobré praxe a rozvoj
pfislusnych schopnosti. Hlavnim vystupem se tak stal kompetenéni ramec vysokoskolskych

vyucujicich. AVU se vedle pfipominkovani spole¢nych vystupl zaméfila predevsim na analyzu
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problému ze specifické perspektivy uméleckého skolstvi. Za timto ucelem byla navéazana spoluprace
s dalsimi zapojenymi uméleckymi Skolami (resp. fakultami) a byl usporadéan workshop, jehoz se
(prostiednictvim on-line prfenosu) zucastnili i dva zahraniéni odbornici. Setkavani v tomto formatu

planujeme realizovat i v budoucnu.

student(, které bylo vedle vysledkld samotného prizkumu pFinosné i z hlediska metodiky hodnoceni
kvality, nebot mélo podobu dvou focusovych skupin, v nichZ se nazory studujicich zjistovaly formou
kolektivnich hloubkovych rozhovorl. Vysledky pak prlzkumnici diskutovali i s nékterymi garanty
prislusnych studijnich oborl(. Kone¢na zprava Setieni poslouzila jako srovnavaci material pro

hodnoceni magisterského studijniho programu Vytvarna umeéni, jemuz se budeme vénovat nize.

Hlavnim limitem, na ktery tematizace kvality vyuky na AVU narazi, je spi$e formalni pojeti role garantt
jednotlivych obor(. Zatim Ize tak tuto agendu prosazovat jen na zakladé prilezitostné spoluprace

institucionalni akiéry.

Na CRP Standardy kvality vyuky chceme v roce 2024 navazat Udasti v PPROVS projektu Podpora
kvality vyuky.

V.  Vysledky studentské ankety

V roce 2023 opét probéhla studentska anketa, ktera byla o rok dfive vynechana kvuli revizi jejino znéni.
Anketa hodnoti rzné aspekty Zivota na AVU obecné. Jejim obsahem neni hodnoceni konkrétnich
vyucovanych predmétl - k tomu Ucelu byla zprovoznéna prislusna funkce vinformaénim systému

STAG.

Oproti roku 2021 bohuzel nedoslo ke zvyseni Ucasti v anketé, a to pfes zvysenou péci vénovanou jeji
propagaci. Seslo se 51 odpovédi, pficemz 51 % z nich odevzdaly studentky a 35 % studenti (zbyvajici
podil vychézi na ty, kdo se k genderové identité nechtéli vyjadrovat, pfipadné se prihlasili k nebinarni
orientaci). Vzhledem k nizké ucasti nelze ziskané vysledky povazovat za reprezentativni, opakujici se
vytky &i podnéty vS§ak mohou signalizovat, co minimalné ¢ast akademické obce povazuje za problém a

¢emu by tedy méla byt vénovana pozornost.

Za takové signaly lze povazovat to, ze téméi 60 % Ucastnik( a Ucastnic ankety je nespokojeno
s komunikaci krok vedeni smérem k akademické obci, coz je problém vyslovné zmifiovany i

v otevienych odpovédich. Jen asi polovina respondentl a respondentek je dostate¢né informovana o
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praci akademického senatu, v otevienych odpovédich pak ale néktefi studujici pfipousti, ze na viné je

jejich vlastni pasivita.

Ze dvou hodnocenych rektoratnich pracovist po strance komunikace a pfistupu dopadlo vyrazné lépe
zahrani¢ni oddéleni; u studijniho oddéleni sice prevazuje spokojenost, néktefi studujici v otevienych

otazkach ale vyslovuji nazor, Ze jeho pracovnice jsou stavajici agendou pretizené.

Drtiva vétSina respondentl a respondentek povazuje ateliéry za bezpecné, byt prostorové
poddimenzované a ob¢as ponékud neuklizené prostiedi. Vétsina (63 %) si mysli, Ze pravidla pro pfipady
obtéZovani ¢i nevhodného chovani jsou jasné stanovena. Otazka ovsem je, zda nam to u takto citlivého
tématu staci, nebo zda bychom neméli usilovat o vyssi spokojenost, a to zvlast ve svétle zjisténi, Ze vice
nez tretina dotdzanych nevi, jak si v pfipadé potreby stéZovat a vice nez ¢tvrtina nevéri, ze kauza by

byla férové vyreSena.

V rdmci otevienych otdzek se nejcastéji objevovaly vytky (v posledni dobé na AVU ¢asté) na adresu
toho, ze ve vyuce nejsou dostate¢né zastoupena témata tykajici se fungovani trhu s uménim ¢&i
uplatnéni v kulturni sféfe obecné (napf. problematika autorského a pracovniho prava). Néktefi studujici

by v§ak privitali i vétsi rozhled po souc¢asnych spoleéenskych tématech.

Pies nizkou Ucast v anketé bylo rozhodnuto v ni i nadale pokracovat, protoze z(stava jednim z mala
nastrojl, jak s relativné nizkymi naklady ziskavat celoskolni a anonymni zpétnou vazbu od studujicich.
Vysledky za rok 2023 byly mj. poskytnuty pracovnikim spolec¢nosti GovlLab pii pfipravé
strukturovanych rozhovor( (formulaci klicovych témat) pro Setieni O¢ima studentl, o némz bude fe¢

nize.

VI. Hodnoceni magisterského studijniho programu Vytvarna uméni

V roce 2023 probéhlo na AVU vibec prvni hodnoceni studijniho programu podle ¢l. 5, odst. 2-5 Pravidel
systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Hodnocen byl hlavni studijni program AVU, tedy
Sestilety magistersky program Vytvarna uméni, ktery funguje na zakladé akreditace zroku 2016.
Hodnoceni provéadéla pracovni skupina jmenovanad Uméleckou radou AVU a zakladem hodnoceni byl
dotaznik pro garanty jednotlivych oborl programu, véetné struéné interni SWOT analyzy. Ziskané
vysledky byly srovnavany s dalSimi Setfenimi, a to s analyzou uplatnitelnosti, o které jsme referovali
v minulém dodatku ke zpravé o vnitinim hodnoceni kvality (tedy za rok 2022) a pfedevsim s vysledky
Setfeni O¢ima studentl. Klicova zjisténi se v porovnavanych vystupech podporovala, coz dava zavéram

hodnoceni vétsi kredibilitu. Podrobnéjsi vysledky hodnoceni budou zvefejnény jako soucédst pristi
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Potvrdilo se, ze svoboda ,bezucelné” tvorit v exkluzivnim prostoru AVU ma svij protéjsek v obavach ze
svéta a zivota ,po AVU* kde plati jiné principy nez rozuméjici vstiicnost vic¢i uméleckému experimentu.
Je tfeba i nadéle reagovat na poptavku studujicich po vétsi praktické pfipravé ve smyslu schopnosti

pohybovat se v konkurenénim prostiedi trhu s uménim. Zaroven zprava zdaraznila, ze

samo o sobé ale soustiedéni na tento typ kompetenci mlze uviznout v pasti. Jednotlivci sebelépe
vybaveni pro konkurenéni boj na trhu nijak neméni logiku boje samotného, ktera vzdy vede k déleni na

uspésnou elitu (vyvolenych) a vétSinu méné uspésnych ¢i — udajné — selhavajicich.

Posilovéni praktického rozméru studia na AVU by proto mélo byt zalozeno na vnimani Sirsich
souvislosti. Na chapani uplatnitelnosti nejen v Uzkém smyslu vybaveni jednotlivce pro pozadavky trhu
prace ¢i dokonce jen trhu s uménim. Mluvme obecné o uplatnitelnosti ve spoleénosti a pro spoleénost,
pripominejme naptiklad vztah uméni a kultury ke konceptu sdilenych vefejnych statk(; finanéni i
reputacni nedocenéni umélcu a kulturnich pracovnik( obecné je totiz soucasti vétsiho problému pravé
téchto statku a jejich ohrozeni. Jinak fe¢eno, nemélo by jit jen o obhajobu nasich ,stavovskych® zajma.
Prakticky rozmér studia by mél zahrnovat napriklad fungovani verejnych kulturnich instituci a jejich
vyznam pro demokracii, ale také propojeni profesni sféry se sférou obcanskou - témata jako pravni

status a fungovani spolk(, nadaci, druzstev ¢i odborovych organizaci.

Vedle samotnych vysledkl Setieni je dulezitd vyzkousena metoda focusovych skupin, kterd dava do
budoucna vétsi moznosti zjistovani nazorl akademické obce; vypliovani riiznych dotaznik( ¢i anket
se v akademické obci netési masové oblibé, coz ma za nasledek nizkou reprezentativnost vysledkl

(problém, ktery je u focusovych skupin vzhledem k odlisné metodologii snaze resitelny).

Celkové Ize fici, ze poznatkl o svém fungovani, ziskanych pestrou $kalou nastroju, ma AVU v soucasné
dobé dostatek. Malo rozvinuta je navazna prace s podobnymi analyzami, zejména pokud jde o
seznamovani akademické obce s jejich vysledky a s tim, zda a jak chce vedeni na zjisténé problémy
reagovat. DUlezitym motivacnim prvkem kazdého systému vnitiniho hodnoceni je to, ze ¢lenstvo
komunity vidi, jak se s jejich zpétnou vazbou naklada a jak se promita do rozhodovacich procesu ¢i do
rozpravy o spole¢nych zalezitostech. Nemusi pfitom jit rovnou o zasadni feSeni celého baliku nejvétsich

problému, pozitivni efekt mohou mit i dil¢i, ale dobife komunikované kroky.

VIl. Cinnost oddéleni GRID a Antidiskriminacni platformy AVU

Pojimame ¢innost téchto dvou organa v jedné kapitole, protoze je i v praxi provazana. Pole jejich
pUsobnosti, resp. fesend témata se ve vyznamné mire prekryvaji. Na paméti je ovSem tieba mit jejich

odlisny puvod a charakter. Zatimco GRID (zkratka ze slov genderova rovnost, inkluze a diverzita) je
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soucasti vedeni AVU a jeho koordindtorka je zaméstnankyni rektoratu, AP je volenym a na vedeni

nezavislym organem.

VIIl.  GRID

Klicovym rysem GRID je podpUrna funkce, coz se projevuje pravé i ve vztahu k AP — GRID nabizi Gvodni
Skoleni, odbornou podporu a supervizi (realizovanou ovsem tfeti, nezavislou stranou) pro ¢lenstvo AP.
GRID také prebira nékteré podnéty podané plvodné antidiskriminacni platformé, jestlize jde o situace,
jejichz resenim by byla platforma zbytec¢né zatézovana. V fadé pripadl totiz nemusi jit o vyslovnou
diskriminaci, ale napjatou situaci, jez si zadéd moderovani za Ucelem predchéazeni konfliktu a vzniku

poskozeni.

GRID kromé poradenstvi, jez mlze mit i jednorazovy charakter, funguje také intervencéné, pficemsz
feSeni nékterych pfipadu si mize vyzadat az cca dvé desitky skupinovych setkani, navic i po formalnim
ukonceni feSeni zUstava potieba tzv. post-péce, tedy jakéhosi hojivého procesu; jeji rozvoj je jednim

z Ukoll do budoucna, a to i v souvislosti s vytvaienim pozitivhich komunitnich vazeb jako takovych.

GRID je klicovym aktérem pripravy nového etického kodexu AVU (k jehoz aktualizaci existuje pracovni
skupina zfizena Akademickym senatem AVU). Z celé fady dalSich aktivit v roce 2023, mezi néz patrila
i Ucast na dvou CRP projektech, zminme finalizaci planu genderové rovnosti na roky 2023/2024.
S ohledem na vyse probirané téma kvality vyuky je vyznamnou aktivitou Skoleni pro $kolitelky a
Skolitele PhD studujicich (26. 10. 2023). Smérem k Sirsi akademické obci byly mifeny tzv. kulaté stoly,
poradané spole¢né s AP; jeden dal jiz podruhé prostor diskuzi nad filmem Zkouska uméni a roli AVU

v ném (pfitomni byli i tvirci Adéla Komrzy a Toméas Bojar).

Vzhledem k tomu, jaké nedostatky opakované zminuji studujici ve vyuce AVU, je tfeba ocenit také
spolupoiadani tfech seminai( vénujicich se autorskému pravu (ve spolupraci s Fair Art, z. s.); kariérni

poradenstvi je ostatné dalSi souc¢asti agendy GRID.

IX. Antidiskriminacni platforma

V unoru 2023 bylo navoleno nové ¢lenstvo AP; do konce kalendarniho roku pak probéhlo 12
standardnich schlizek a porad. Dvé setkani byla vénovana odbornému skoleni krizové intervence, pod
vedenim Klary Cozlové Cmolikové (GRID). AP také v tomto roce absolvovala dvé supervize, které
zprostiedkoval GRID. V prvni poloviné roku se ¢lenky a &lenové AP predevsim koordinovali a

seznamovali s pracovni agendou, i v tomto obdobi v§ak samoziejmé dochazelo k pfijimani podnéta.
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Celkem bylo podnétll ve sledovaném roce deset, z nich jeden zatim zlstal neuzavieny. Mezi podnéty,
které byly vyieSeny a je mozné je zverejnit, patfil problém s vratnici, jmenovité nevhodné jednani
smérem ke studujicim a zaméstnanym ze strany externi bezpeénostni firmy. DalSim uzavienym
podnétem byla Zadost studujicich, aby vedeni nezpoplatihovalo vyuzivani ateliért studujicimi o letnich

prézdninach.

Kromé feseni podnétd zmifime mezi aktivitami AP také spolupréaci na etickém kodexu. V soucasné
dobé jsou Eticky kodex, Code of Conduct a Manual komunikace v genderové citlivém jazyce stéle
rozpracované. Dalsi z priorit se tykala zlep$eni vnitinich procest AVU. AP pFipominkovala anketu k
hodnoceni kvality studia na AVU; i diky tomu doslo k jeji plné anonymizaci a tim vétsi ddvéryhodnosti

pro studujici.

Predmétem zajmu nového Clenstva se stalo i nastaveni vlastni agendy a institucionalni pozice AP;
vysledkem byla aktualizovana formulace ¢innosti a postupl orgénu a vysvétleni postaveni AP, GRIDu
a dalsich instituci pecujicich o prostiedi na AVU. Kromé aktualizace informaci na webu AVU vznikl
vizudlné vstficny organigram, ktery byl Sifen na plakatech, mailem, pfes socialni sité, ale i formou

kulatych stolt.

V rémci péce o prostiedi na AVU usporadala platforma 21. 11. 2023 kulaty stll ,Jak se na AVU“ mame
s moderatorkou D&sSou Van der Horst, aktivistkou a byvalou feditelkou Amnesty International, ktera

jako diplomatka pusobila na Blizkém Vychodé a vedla Ceské centrum v Haagu a Pekingu.

X.  Zavéry a doporucéeni

Navzdory fadé problému, jez jsou zmifiovany napf. v zapisech ze zasedani Akademického senatu AVU
(zdlouhavost rozhodovani, odkladani rozhodnuti, nékdy i kritika netransparentnosti), doslo na skole
béhem roku 2023 k dynamickému vyvoji, byt jde o zmény, kiteré se naplno projevi az v nasledujicich
letech, kdy se v disledku zahajeni nové akreditovanych programd vyrazné proméni samotna struktura
studia na AVU. Tento vyvoj klade zvysené naroky na vnitini hodnoceni kvality, nebot je tfeba, aby si
komunita béhem tohoto procesu vice nez jindy ujasfovala, v éem vidi své slabiny a véem své
pfednosti, aby ocekavané zmény neprohlubovaly jiZz existujici problémy, a naopak pfispély k jejich
feseni, resp. aby uchovavaly, ¢i - videadlnim pfipadé - posilovaly nase pozitiva. Dochézi vlastné
k procesu nového utvareni tradice AVU, tedy k vydefinovani toho, co z minulosti chceme a jsme

schopni prenést do nového kontextu jako néco zakorenéného, ale stale Zivého.

Hlavnim pfinosem pro systém vnitiniho hodnoceni kvality v roce 2023 bylo otestovani modelu pracovni
skupiny pro hodnoceni magisterského studijnino programu Vytvarna uméni. Pro dalsi rok bylo

rozhodnuto jmenovat skupinu ve stejném sloZeni, a to za Ucéelem vypracovani hodnoceni
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stejnojmenného, avSak navazujiciho (tfiletého) magisterského programu. K prodlouzeni mandatu
pracovni skupiny ovéem doslo spise intuitivné/setrvacné nez na zakladé reflexe jejiho fungovani.
Opakované jmenovani muze byt zarodkem pojeti této skupiny jako stalé. To je vyhodou z hlediska
kontinuity hodnoceni, zejména v prostiedi AVU, ktera nema institucionadlni akreditaci, a tedy ani
samostatnou radu pro vnitini hodnoceni. Na druhou stranu, sloZeni skupiny by mélo reagovat na
specificnost konkrétniho hodnoceného programu, z tohoto hlediska by naopak davalo smysl, aby se
obmeénovalo. Mezi obéma potiebami lze jisté nalézt kompromis, otazkou je, jakymi principy by se mél
fidit. DalSi otazkou je, zda se vzdy spoléhat pouze na vlastni personalni zdroje, nebo doplnit slozeni
skupiny o externi osobu, pfinasejici pohled zvenci. Tato témata by se méla stat piedmétem dalsi debaty
o soucasné podobé vnitiniho hodnoceni kvality, jejiz zavéry by mohly vést k aktualizaci pFislusnych

bodl Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Dullezita je samoziejmé také metodika hodnoceni. V této oblasti se osvédcila forma focusovych skupin,
jez by se mohla stat jednim z metodickych pilitd vnitiniho hodnoceni kvality na AVU. Pilotni pouziti této
formy hodnoceni bylo organizovano ad hoc v réamci centralniho rozvojového projektu. Jeji systematické
pouzivani predpoklada vyjasnéni kompetenci a zodpoveédnosti — kdo v§echno by mél byt do organizace
zapojen, resp. kdo vSechno by mél poskytovat organizaéni podporu pracovni skupiné (napf. pfi vybéru
a oslovovani zucastnénych studentek a student(). V situaci, kdy se nelze opfit o vedouci kateder ¢i
podobnych jednotek, se pak o to vice vynoiuje problém soucasného pojeti funkce oborovych garantt
na AVU. Je podle naseho nazoru Zadouci usilovat o proaktivnéjsi pojeti této funkce, a to pravé ve vztahu

ke kvalité vyuky.

Priloha: Souvisejici odkazy na webové stranky AVU

Pravidla systému zajisStovani a vnitfniho hodnoceni kvality:
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/pravidla_hodnoceni_kvality_avu_2017_sken_komplet2.pdf

Dodatek ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality za rok 2022:
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/Dodatek_ke_Zprave_o_vnitrnim-
hodnoceni_kvality_za_2022.pdf

Antidiskriminacni platforma:
https://avu.cz/oddeleni/antidiskriminacni-platforma

Koordinatorka GRID:
https://avu.cz/zamestnanec/cmolikova

Roéni zprava z fungovani GRID za rok 2023:
https://be.avu.cz/app/uploads/2022/10/2023-Roc%CC%8Cni%CC%81-zpra%CC%81iva-GRID.pdf
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