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Predkladany dokument je v poradi jiz druhym dodatkem ke Zpravée o vnitinim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvdrcia s nimi souvisejicich cinnosti AVU 2079(dale jen
Zprava), jez byla prvnim pisemnym materidlem zpristupnujicim vysledky
systematického vnitfniho hodnoceni na Akademii vytvarnych uméni v Praze. Zprédva
pokryvala léta 2014-2019, pficemz dalSi zprava o vnitinim hodnoceni kvality ma byt
publikovana s pétiletym odstupem. V mezidobi jsou zpracovavany a publikovany
kazdorocni dodatky, z nichz prvni pokryval rok 2020.

Smyslem zprav o vnitinim hodnoceni kvality a jejich dodatkd je poskytnout
zpétnou vazbu ohledné usili o maximalni naplhovani standard(, k nimz se AVU hlasi;
tato zpétna vazba je urcena akademickée obci, ale také Ministerstvu skolstvi, mladeze
a télovychovy, stejné jako ,vSem dalSim stranam zainteresovanym na zvySovani
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kvality tvarcich a pedagogickych ¢innosti na vysokoskolské pudé“ (Zprdva, s. 4).



Proces sebehodnoceni, jehoz jsou pétileté zpravy i kazdoro¢ni dodatky
vystupem, se fidi vnitinimi predpisy Skoly, predevsim Pravidly systému zajistovani
a vnitrniho hodnoceni kvality Akademie vytvarnych uméni'v Praze(dale jen Pravidla),
jez schvalil Akademicky senat AVU a jez byla registrovana MSMT dne 19. &ervence
2017. Regulativni roli hraji v procesu sebehodnoceni také strategické dokumenty
Skoly, uréuijici jeji dlouhodobé zaméry i plany jejich ro¢niho plnéni.

Predkladany dokument pokryva kalendarni rok 2021 a prezentuje ponékud odliSny
pristup k tematice, nez jakym se vyznacoval predchozi dodatek. Ten nasledoval
koncepci i strukturu Zpréavy, kdy se zaméroval predevsim na aktualizaci vybranych
ukazatell kvality a na prehled o plnéni opatieni navrzenych ve Zpravé. Informace
tohoto typu ovSsem do znac¢né miry dubluji pravidelnou vyroc¢ni zpravu o ¢innosti
a jejich uvadéni by mélo vétsi pfidanou hodnotu az s delsim ¢asovym odstupem, kdy
lze sledovat viceleté trendy. Navrhovani opatieni se zase z Casti prekryva
s kazdoro¢nimi plany realizace strategického zaméru AVU. Zameéreni predkladaného
dodatku za rok 2021 bude proto specifi¢téjsi.

V planu realizace pro rok 2021 se mj. stanovuje tento cil: ,Zavést byrokraticky
nenarocny model pravidelného vnitiniho hodnoceni na urovni akademickych pozic
s cilem podporit kvalitu vzdélavaci ¢innosti a dale neakademickych zaméstnancu
a zaméstnankyn AVU s cilem zlepSeni provozu skoly formou anket ¢&i primych
rozhovor(.“ Dale je tieba ,(o)bsadit pozici metodika/metodicky kvality a kultivovat
realizaci vnitiniho hodnoceni na vsSech urovnich® (Pldn realizace strategického
zameru AVU pro rok 20217, s. 8). Pozice metodika kvality byla obsazena, kultivace
vnitfniho hodnoceni kvality na AVU je vSak dlouhodoby proces. Otazkou predevsim
je, jak toto hodnoceni, jez probiha na riznych Grovnich ¢innosti, a to i v neformalnich
podobach, systematizovat, a pfitom dodrzet zasadu ,byrokratické nenaroénosti”.
Dodrzovani této zasady je pfitom samo o sobé faktorem ovliviiujicim kvalitu ¢innosti,
protoze narust administrativni zatéze odcerpava vzacny ¢as zaméstnanych a maze
prispivat k jejich vyhofeni. Z tohoto divodu by mélo usili o systematizaci vnitinich
evaluacnich procesl spocivat predevsim ve vyuzivani, lepsi koordinaci a vzajemné
provazanosti jiz existujicich hodnoceni spiSe nez vtvorbé novych dokument(
a spousténi novych procesu.

Jiz existujicimi sebeevalua&nimi procesy pritom nemyslime jen takové, v nichz se

explicitné mluvi o vnitinim hodnoceni kvality; nemusi ani padnout samotné slovo
kvalita. Podstatné je, aby Slo o zpétnovazebné mechanismy, jez mohou dat vedeni
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skoly relevantni informace o tom, jak se (ne)dodrzuji standardy, k nimz se AVU hlasi,
pfipadné i upozornit na to, ze stavajici standardy neodpovidaji nové se vynofivsim
potiebam a zkuSenostem. Otézka standardl se pritom tyka Siroké skaly oblasti,
od vyuky v uzkém slova smyslu az po obecné prostiedi, jez na AVU panuje.

Cilem predkladaného dodatku je podat na jednom misté zpravu piedevsim
o takovych sebeevaluaénich aktivitach, jez maji dostate¢né formalizovanou podobu
na to, aby z nich existovaly dohledatelné vystupy, dokumenty. Je pfitom tieba mit
na paméti, ze jde o omezeny cil, nebot soubézné probiha na AVU - tak jako v kazdém
lidském spolecenstvi — i fada hodnoceni neformalnich, jez jsou souc¢asti kazdodenni
komunikace studujicich i zaméstnanych. Formalni a neformalni hodnotici procesy
oddéluje zietelnd, ne vSak nepropustna hranice; vzajemné se ovliviuji a z Sirsiho
pohledu tvofi jen odliSné podoby mnohohlasu komunikace o spole¢ném dile.

Predeslat je jesté tieba dvé specifika, jez jsou s rokem 2021 spjata. Prvnim je
pokracujici pandemie covidu-19, ktera — podobé jako v roce 2020 - zabranila v plné
realizaci nékterych aktivit, a to, jak co se tyce vnitiniho chodu AVU, tak napf. v oblasti
mezinarodni mobility. Druhym specifikem je volba nového vedeni AVU, ktera
probéhla na podzim 2021 (s platnosti od nasledujiciho roku) a dala novy impuls
pro uvahy o dalSim smérovani této skoly.
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. HODNOCENI STUDIJNICH PROGRAMU A VNITRNIHO
GRANTOVEHO SYSTEMU

l.1 Hodnoceni studijnich programu pro ucely akreditace

Nejprve vénujme pozornost hodnoceni toho, co je nejzjevnéjSim cilem kazdé
vzdélavaci instituce, tedy samotného vzdélavani. Podle Pravidel (¢l. 5, odst. 3) ma
probéhnout nejméné jednou za dobu platnosti akreditace celkové hodnoceni
kazdého studijniho programu, a to pracovni skupinou, kterou navrhne Umélecka rada.
Ziskané hodnoceni pak kromé& zverejnéni ve zpravé o vnitinim hodnoceni kvality
mUze poslouzit také pfi pripravé zadosti o nové akreditace doty¢nych program.
V roce 2021 byly pfipraveny akreditacni spisy doktorskych studijnich programu Volné
uméni a Architektura. Samostatna evaluace ve vySe uvedeném smyslu ¢l. 5 Pravidel
jim sice nepredchazela, roli zhodnoceni dosavadniho zpUsobu vzdélavani
v dotyénych oblastech (zejména v programu Volné uméni) vSak splnily nékteré
pasaze Zprdvy o uméleckém vyzkumu pro AVU (2020) jejiz zavéry byly
implementovany také do zminovanych akreditacnich spist. Zpravé o uméleckém
vyzkumu se budeme podrobnéji vénovat pozdéji. V souvislosti s hodnocenim

studijnich programi zde jen formulujeme doporuéeni, aby harimonogram
a parametry hodnoceni (jez mohou napfiklad vyustit v nové pozadavky na prubézné
shromazdovani dat) dalSich studijnich programt byly FeSeny v souvislosti
s obsazenim mista metodika akreditaci, o némz se hovofi v Plénu realizace

strategického zameéru AVU pro rok 2022 (s. 3).

.2 Hodnoceni grantovych soutézi

Kromé vyuky je predmétem prdbézného hodnoceni také systém internich
grantovych soutézi (program Tvuréi grantovéa soutéz, zaméieny na uméleckou
produkci, a program Vyzkumna grantové soutéz, uréeny pro tzv. specificky
vysokoskolsky vyzkum). Zhodnoceni dosavadnich kritérii a nastaveni soutéze, jak ho
predpoklada také /nstitucionalni plan AVU pro rok 2027 v ramci opatieni ,Podpora
talentovanych studentl” (s. 4), probiha pfi schlzich komisi jednotlivych grantovych
soutézi. Komise se schazi cca mésic po sesbirani zadosti o grant (vétsSinou tedy
v prosinci ¢i lednu). Komise vzdy zahaji schlizi zhodnocenim podminek a fungovani
soutéze. Nésleduje zhodnoceni projektl realizovanych v uplynulém grantovém
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obdobi. Tato hodnoceni komise nejcastéji vyuzije pro rozhodovani o podporie
studentskych projektd na nasledujici rok. V roce 2021 doslo na zakladé rozhodnuti
komise k upravé smluv o ucelové podpore, které podepisuji studujici s AVU; jednalo
se napf. o nastaveni pravidel pro pripad, ze by drzitel*ka grantu chtél*a prodavat dilo
vzniklé za podpory AVU ¢&i o podminky pfi nakupu materialu drazsiho nez 5.000 K¢.
Kromé zmifiované schlze na prelomu roku se pfislusna komise muUze v pfipadé
aktualné se vynorivsich problému radit také v prabéhu roku, a to metodou per rollam.

.  KOMUNITA AVU

Nedostatky v dodrzovani standardi nemusi mit fatalni nasledky, pokud pfislusna
instituce disponuje zpusoby, jak nedostatky identifikovat, upozoriiovat na né
a promitnout snahy o jejich napravu do rozhodovéni odpovédnych organl. Jinak
feceno, podstatné je, jak instituce zvlada uméni zpétné vazby mezi ,vlddou“ a ,lidem®”.
Ktomu slouzi specializované organy, jednak ,parlamentniho” typu a jednak
vychézejici z ,obcanské spolec¢nosti” (jako rlzné spolky ¢i jednorazové iniciativy).

Il.1 Akademicky senat

Organem ,parlamentniho® typu je v nasem pfipadé samoziejmé Akademicky senat
AVU. Neni zde prostor pro komplexni vyliceni jeho ¢innosti a nemélo by ani smysl
vypocitavat témata, jez se na jeho pidé v roce 2021 diskutovala (zapisy z jednani AS
jsou dostupné na webu). Zminime jen jedno téma, které ma se sledovanou
problematikou zvlastni souvislost. 5. kvétna 2021 byl na pldé AS probirdn névrh
pedagogl Marka Meduny a Petra Duba na zavedeni katederniho systému. Podle
predkladatel( je komunikace o chodu akademie mezi vedenim a vyucujicimi slab3,
nebot pro ni neexistuje trvala platforma. Pedagogické plénum je pro takovy ucel prilis
Siroké téleso a ostatni organy maji jinou funkci. Katedry by mohly byt zfizeny jako
stupen fizeni mezi ateliéry a vedenim, mély by (podobné jako nyni ateliéry) vlastni
autonomii a rozpocty a v mnohém by ulehdily praci rektora*ky. V nasledné diskusi
vyslo najevo, Ze je pifedevsim pocitovan deficit komunikace. Jako jedno z moznych
feSeni byl zminén model rozsifeného kolegia (tj. vedeni skoly a vedouci ateliéru).
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Neni ukolem tohoto dokumentu vyslovovat se ksamotnému navrhu
katederniho systému, ktery by predstavoval znacny zéasah do stavajiciho uspoiadani

AVU. Lze vSak vyslovit doporuceni, aby byl vznik vhodné komunikacni platformy
dale diskutovan a aby byly v té souvislosti pripraveny a porovnany navrhy,

véetné navrhl pocitajicich se vzinikem organizaénich celk( stfedni Grovné

(tj. mezi urovni ateliér( a Grovni vedeni skoly).

Il.2 Odborova organizace

Od roku 2019 pusobi na AVU zakladni organizace Vysokoskolského odborového
svazu. Ve sledovaném roce 2021 nedoslo k zadnému jednéani pfimo mezi odborovou
organizaci a vedenim AVU. Platformou, na niz byly pozadavky odbor( komunikovany,
byl Akademicky senat AVU, kdy bylo mozné vyuzit faktu, Ze nékteri jeho ¢lenové jsou
zéroven ¢leny odborl. Jednalo se predevsim o schvalovéani rozpoctu, resp. o problém
vySe finanéniho pfispévku do mzdového fondu.

Bylo by vhodné, aby odborova organizace byla do tvorby rozhodnuti
zapojovana vice, a to nejen prostrednictvim Akademického senatu AVU (jehoz
agenda je a vzdycky bude velmi Siroka), ale i formou konzultaci pFfimo s vedenim
skoly, a to nejen v Cisté mzdovych otazkach; nabizi se téZ napf. spoluprace

na stale absentujicim kariérnim rFadu.

I1.3 Antidiskriminac¢ni platforma a aktualizace Etického kodexu AVU

Zatimco organy typu akademickych senatu slouzi k tomu, aby dllezité otazky byly
probirany takfikajic verejné, existuji naopak problémy, jejichz feSeni si vyzaduje
diskrétnost jako podminku toho, aby vibec doslo k identifikaci problému. Mame zde
na mysli zejména situace, v nichz se jedna nebo vice stran citi byt obéti rdznych
forem zneuznani, tedy takového jednani, jez naruSuje zasady rovnopravnosti
a vzajemného respektu. Bez moznosti stéZzovat si takiikajic za zavienymi dvermi by
se obét nevhodného zachazeni cCasto vlbec neodhodlala promluvit. To by
pfedstavovalo ujmu jiz samo o sobg&, z naseho hlediska k tomu navic musime dodat,
ze by takto unikaly pozornosti nékteré situace, v nichz zjevné dochazi k porusovani
standardu AVU, a tim by se sniZzovala schopnost AVU tyto standardy napliovat. Jde
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tedy opét o specifickou formu zpétné vazby, ktera v tomto pripadé vice nez jindy mifi
nejen k vedeni instituce, ale k celé komunité AVU.

V roce 2021 vznikla na AVU Antidiskriminacni platforma, ktera je pro reseni
zminéného typu agendy uréena. Ma osm c¢lenU*nek, z nichz tfi jsou studuijici, tfi
akademicti pracovnici*ce a dvé neakademicti zaméstnanci*kyné. Byla jmenovéna
rektorem na zakladé navrhu Akademického senatu. Platformu koordinuje dvojice
volena na jeden semestr a tvorfena vzdy jednou studentkou*tem a jednou
zaméstnankyni*cem. AP se schazi jednou za mésic az dva, a to predevsim na zakladé
konkrétnich podnétu, v rdmci jejichz projednéavani jsou ¢lenky*nové platformy vazany
slibem milc¢enlivosti. Kdokoli ze studujicich ¢i zaméstnanych se v pfipadé setkani
s diskrimina¢nim chovanim (at uz v roli poskozené strany nebo svédka) mize obratit
na kteroukoli ¢lenku ¢&i kteréhokoli ¢lena AP. K dispozici je vSak i anonymni schranka
duvéry a obecna e-mailova adresa ap@avu.cz. Pro zvySeni povédomi o existenci
platformy byl vytvoren informacni text pro web AVU a po skole byl distribuovan také
klasicky tistény letak. Kromé toho probéhlo i vefejné setkani AP s akademickou obci
(17. 6. 2021).

Jednotlivé clenové*ky AP AVU se ucastnily rdznych konferenci a kolokvii
tykajicich se diskriminace (napf. kolokvium na AMU, konference MSMT Dny
vzdélavaci ¢innosti vysokych skol, setkani Skolskych ombudsmanui a ombudsmanek
na Palackého univerzité v Olomouci aj.). Sociologicky ustav AV CR ve spolupréci
s Narodnim kontaktnim centrem Gender a véda usporadal pro AP workshop tykajici
se genderové senzitivhi komunikace (30. 11. 2021).

Za dobu svého dosavadniho fungovani feSila AP pfipad nevhodného chovani
zaméstnance vic¢i zaméstnankyni, stiznost doktorandky AVU, ktera se citila
poskozena pisemnym zhodnocenim svého vystupu na doktorandském kolokviu
a stiznost na rasistické a sexistické poznamky od externiho vyucujiciho. Zatim
nejzavaznéjsi podnét obdrzela platforma na podzim 2021. Pfisel pfimo
od diskriminované strany a tykal se pirekroCeni pedagogické kompetence
od konkrétniho pedagoga. Ustni vypovéd diskriminované strany byla anonymizovana
prepisem a pripad piredan tehdejSimu rektorovi prof. Tomasi Varkovi s doporuc¢enim
svolat Etickou komisi AVU. Ta posléze FfeSeni pfipadu prevzala.

Vedle reakce na konkrétni podnéty je smyslem c¢innosti Antidiskriminacni

platformy také zlepSovani obecnych podminek v oblasti rovnopravnych vztaht
na AVU. V té souvislosti zahéjila AP proces aktualizace Etického kodexu AVU. Byl
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konkretizovan postup pro pfipad poruseni etickych pravidel, zpfesnén odstavec
tykajici se vzajemného respektu a zaroven byl text kodexu preveden do genderové
citlivého jazyka (schvaleno Akademickych senatem AVU 16. 2. 2022). V blizké
budoucnosti maji byt navrzeny uUpravy tykajici se predevsSim rozsSifeni kodexu
na studujici.

Antidiskrimina¢ni platforma se tak zabyva nejen porusovanim nékterych
standardd AVU, ale i neuspokojivou formulaci samotnych téchto standardd. Hned
prvni rok jeji ¢innosti tak ukazal, Ze se jeji existence osvédcuje, je potiebna a funkéni.
V souvislosti s aktualizaci Etického kodexu AVU lze proto doporucit upevnéni
pozice Antidiskriminacni platforimy, a to tak, aby text vysloviné uvadél moznost
obratit se v pripadé poruseni kodexu i na AP (nyni je zminovana jen moznost
obratit se na rektora*ku ¢i Akademicky senat).

Dale upozornujeme, Ze zasedani Etické komise AVU by se mélo Fidit
Jednacim radem, ktery vSak dosud chybi. Je tfeba ho vypracovat, a to tim spise,

Zze AVU nema stalou etickou komisi. Svolavani komise ad hoc sice pri spiSe malém

poctu pripadl, ktery Ize vzhledem k velikosti AVU ocekavat, samo o sobé nevadi,
mUze ale vést k proceduralnim odchylkdm mezi jednotlivymi zasedanimi.

lll. STUDENTSKA ANKETA ZA ROK 2021

Nastrojem, ktery je pfimo zaméren na zpétnou vazbu od studuijicich, je kazdoro¢ni
anketa mezi student*kami magisterskych programu, konajici se od roku 2015. V roce
2021 se ji celkové zucastnilo 57 respondenti*tek, tj. pfiblizné Sestina téch, jimz byla
uréena. Akademicky rok 2020/2021 probéhl v podobé vzdalené a distancni vyuky,
a i to mohlo ovlivnit relativné nizky zajem studentek a studentt o sdileni svych nazor(
a postiehl. Pro srovnani: o rok dfive se zuc¢astnilo 87 student*tek, tj. priblizné 30 %
studujicich vSech oborU a ro¢nik(; v roce 2019 to bylo 83 vyplnénych formulara,
tj.cca 31 %. Kromé nizké ucasti je problémem také to, ze podily zuc¢astnénych
neodpovidaji zastoupeni obort mezi celkovym poctem studujicich na AVU. Vysledky
ankety proto v tomto pfipadé nejsou reprezentativni a nelze z nich odvozovat silné
zavéry.
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LLépe dopadla obdobna anketa pro doktorsky stupen studia, jiz se zucastnilo
16 respondentl*tek, tj. pfiblizné tietina aktualné studujicich. | zde je problém
s nerovnomérnym zastoupenim obor( a reprezentativnost je tedy omezena. Stoji
nicméné za zminku, Ze dotdzanym nejvic chybél prostor vyhrazeny piimo
pro doktorandy a doktorandky, coz byla stiznost opakujici se i v pfedchozich letech —
jesté se ktomuto tématu vratime nize v souvislosti se Zprdvou o uméleckém
vyzkumu. Zajimaveé také je, ze z Sestnacti osob, jez anketu vyplnily, jich az deset nema
dostatek informaci o vyzkumnych pracovistich AVU.

Vzhledem ke zmifované nizké reprezentativnosti posledniho ro¢niku ankety

doporucujeme zavést novy nastroj zjiStovani nazort studujicich v podobé
hodnoceni jednotlivych predmétu v systému STAG. Lze takto ziskat konkrétné
zacilenou zpétnou vazbu i od téch, kdo nechtéji vénovat ¢as vypliovani pomérné

rozsahlé ankety, jez obsahuje celou skalu témat. Klasickou studentskou anketu je
vSak vhodné (po pfipadnych uUpravach) miniméalné 2z davodu kontinuity
(= moznost porovnavat vysledky v ¢ase) konat i nhadale. Je ovSem tieba hledat
nové zpUsoby jeji propagace a atraktivity. Jednim by mohla byt verejna prezentace
vysledki, kde by zavéry odvozené zankety na zakladé sociologického
vyhodnoceni mohly slouzit jako podklad pro jednu zdebat o spoleCnych

zalezitostech AVU, jejichz potiebnost vyvstala vySe v souvislosti s pocitem

komunikacniho deficitu.

V. TVORBA A IMPLEMENTACE STRATEGICKYCH
DOKUMENTU

IV.1 Strategicky zamér AVU a pléany realizace

Pocatkem roku 2021 byl vypracovan a chvalen Strategicky zamer AVU na obdobi
od roku 20217+ ktery piredstavuje a dale rozvadi poslani AVU, jeji hodnoty a pfedevsim

vizi akademie do roku 2030; je doprovazen Planem investicnich aktivit, pokryvajicim

stejné obdobi. Na tyto velké strategické dokumenty navazuji Plan realizace
strategického zameéru AVU pro rok 2021a Plan realizace strategického zameru AVU
pro rok 2022, opét doprovazené odpovidajicimi plany investic.
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Pri Cetbé aktualniho Planu realizace, nelze prehlédnout, ze nékterd opatieni,
navrhovana jiz v planu pro rok 2021 se prelévaji do planu pro rok 2022, ¢asto
v hezménénych formulacich (napf. zfizeni pozice metodika akreditaci ¢i zavadéni
kurzu legislativni a ekonomické gramotnosti). V fadé pripadd je to zcela pochopitelné,
protoze z povahy véci jde o ukoly, kiteré jsou plnény postupné a vyzaduiji vice ¢asu,
nékdy vsak jde zjevné o to, Ze plvodni plan nebyl z néjakého divodu dodrzen.

vrw

Doporucujeme, aby uvod kazdého pristiho planu realizace obsahoval
i kratké shrnuti tykajici se plnéni zamért z predchoziho roku s vyslovhyim
uvedenim téch ukoll, které bylo tieba prevést do dalSiho roku (pokud takova

situace nastane), a to véetné adekvatniho vysvétleni. Posili se tak kontinuita

a konzistence doty¢nych dokumentu, jez — jsou-li ¢teny jako na sebe navazujici -
implicitné obsahuiji i uréité hodnoceni Strategického zaméru z hlediska moznosti jeho
plnéni. Kazdy dlouhodoby zamér je tfeba vhnimat jako otevieny prabézné revizi.

IV.2 Zprava o uméleckém vyzkumu

V zavéru Dodatku ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisegjicich cinnosti AVU za rok 2020 (s. 23) bylo konstatovano: ,Problém, na kiery
pfi hodnoceni kvality na AVU narazime opakované (a jde o nazor potvrzeny
i mezinarodnim evalua¢nim panelem), je to, ze vyznamna Cast aktivit akademické
obce (...) zUstava mimo zabér zavedenych evaluacnich kritérii, resp. je jimi zachycena
jen velmi omezené. Mame na mysli predevsim sféru tzv. uméleckého vyzkumu (...).
Nejde pfitom jen o to, ze diky této absenci urcitého typu vysledkl v oficidlnich
databazich nevykazuje AVU tolik ,bodd“ kolik by mohla. Jde piedevsim o riziko, ze
z uvedeného divodu bude dotyc¢ny typ aktivit podcefiovan a méné podporovan, coz
by bylo v rozporu s poslanim umélecké vysoké skoly. Klicovym predpokladem kvality
vnitfniho hodnoceni kvality je tedy i vyfeSeni — nebo alespon adekvatni zohlednéni -
této otazky, kterou ovsem nelze fesit jen v ramci AVU, nebot souvisi s pozici vysokého
uméleckého skolstvi v nérodnich vzdélavacich politikach.”

Zprava o umeéleckém vyzkumu pro AVU (2020), kierou sepsali Ondrej

Buddeus a Magdalena Stanova vramci Centralizovaného rozvojového projektu
,Analyza a definovani specifik a rozvojovych moznosti UVS ve vyzkumné &innosti*
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a ktera byla predlozena akademické obci v roce 2021, odpovida na vysSe zminovanou
potfebu. Svym rozsahem i hloubkou zpracovani ma predpoklady sehrat roli
strategického dokumentu AVU a stat se vyznamnym zdrojem poznani i pro
partnerské instituce Ci zajemce o koncept uméleckého vyzkumu obecné. Zpréva
podava piehled pokusl o teoretické uchopeni problému a tuto obecnou rovinu pak
dava do kontextu doktorského studia na AVU, jehoz aktualni stav hodnoti; podava
také fadu podnétnych navrhl pro dalsi rozvoj tohoto studijniho modulu.

Podle autord studie by bylo chybou snazit se definovat umélecky vyzkum pfilis
rigidné, nebot umélecké mysleni, jez je jeho kliCovym rysem, se typicky pohybuje
na pomezi disciplin. Umélecky vyzkum proto nema vyhranéné metodologické
a teoretické jadro, spi$ pracuje s riznymi metodami a obory v zavislosti na zvoleném
tématu. Tim nema byt feCeno, Zze se takovy vyzkum obejde bez metody. Ta musi byt
pfitomna, jeji volba v8ak neni pfedem dana pfisné vymezenymi oborovymi hranice,
nybrz vyrastd z konkrétni zkusSenosti s tvofivym procesem. Tato metodologicka
otevienost mj. znamena, ze umeélecky vyzkum nelze automaticky pfifadit ani
k humanitnim disciplinam, jak se nékdy déje. Pro tyto discipliny je typicky duraz
na psany text jako zplUsob formulace myslenek a prezentace vysledk( poznani.
Umélecké mysleni musi mit moznost pouzivat i postupy jinych disciplin, proto se
autorovi a autorce jevi jako problematické napf. to, Ze u disertacnich praci je jako
povinny stanoven minimalni pocet stran — pozadavek odvozeny pravé z humanitnich
studii.

Pokud jde o samotné doktorské studium na AVU, dokument mj. doklada jeho
rozvoj v poslednich desetiletech. Zatimco za prvnich 15 let od udéleni akreditace byly
obhajeny pouze ¢tyfri dizertacni prace, k cervenci 2020 bylo na AVU obhajeno celkem
jiz 43 dizertacnich praci, z toho 26 v oboru Volné uméni, 13 v oboru Restaurovani
vytvarnych dél a 4 v oboru Architektonicka tvorba. (Obor Teorie a déjiny sou¢asného
uméni, do kterého byli prvni studenti pfijati v roce 2017, vdobé zpracovani
dokumentu absolventy jesté nemél). Upozoriuji vSak zaroven na slabou kontinuitu
zejména uméleckého vyzkumu. ,Na viné mUze byt i to, Ze doktorandi jsou v naSem
prostiedi chapani primarné jako studenti v nejvySSim stupni studia, méné uz -
navzdory doporucenim formulovanym napfiiklad v Salzburskych principech - jako
.early stage researchers” (zacCinajici védecti pracovnici).” (s. 35) ,Na AVU chybéji
predméty, které by vychdzely =z aktualniho vyzkumu  doktorandu
a umeéleckovyzkumné praxe Uspésnych absolventek a absolventl. Jejich poznatky
tedy ,,neprosakuji“ do akademické komunity AVU.” (s. 37) Jako mozné feSeni tohoto
nedostatku jsou navrhovéany vyukové formaty od doktorand( pro studujici
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magisterskych programui, k ¢emuz by bylo mozné vyuzit novy projekt PhD Labu,
ktery také reaguje na v poslednich letech Casto zmifiovanou absenci prostoru
vyhrazeného doktorandim*dkam AVU.

Pro procesy vnitiniho hodnoceni kvality na AVU je neméné nez obsah
a podnéty Zpravy o uméleckém vyzkumu podstatna jeji implementace. Zprava byla
predstavena doktorandské komunité a skoliteldm*kam, vedeni AVU a konzultantdm
doktorandU*tek predana také v tisténé formé s kratkou prezentaci v ¢ervnu 2021.
Kromé toho je trvale dostupna na webu AVU ve formatu pdf. Studie byla predmétem
diskuze také pii doktorandském vyjezdu do Broumovského klastera v fijnu 2021.
S dokumentem byla seznamena i nova prorektora pro uméni a vyzkum Anetta Mona
Chisa. Nova rektorka Marie Topol¢anska do zpravy prispivala kratkou stati. Souc¢asné
vedeni ma tedy o obsahu dokumentu dostate¢né povédomi.

Na str. 42 a 43 dokumentu jsou shrnuta vybrana doporuceni pro dalsi rozvoj

doktorského studia na AVU. Jak se je podafilo uvést do praxe? Navrh 1 (zavedeni
poster session jako formatu paralelniho k doktorandskému kolokviu) nebyl zatim
realizovan a aktudlné neni realizace ani planovana. Navrh 2 (moznost vizualniho
abstraktu na doktorandskych kolokviich a u disertaci) byl realizovan a ¢ast student(
na tento podnét reaguje pozitivné. Navrh 3 (zfizeni série metodologickych

prednasek) se promitl do aktualni reakreditace obortu Volné uméni a Architektura.
Zde byl zafazen novy piedmét ,Metodologie spole¢enskovédného vyzkumu®

v povinném zakladu (vyuéujici ma byt externi). Navrh 4 (na zrusSeni minimalniho
poctu stran u disertacnich praci) byl uveden do praxe v aktualizaci Metodickych
pokynU ke statnim zkouskam v doktorském studiu (zverejnén 17. 1. 2022). Navrh 5

(zavedeni nového seminare plné vyuzivajiciho potencial spole¢nych konzultaci mezi
doktorandy) byl realizovan tak, ze dosavadni doktorandsky seminar byl rozdélen na

kurz ,Umélecké mysleni ve vyzkumu“ a ,Konzultacni seminar“. Navrh 6 (vyuziti

publikacnich moznosti v Nakladatelstvi AVU v zajmu vétsi kontinuity uméleckého
vyzkumu) byl uskutec¢nén castecné — NAVU otevielo grantové zadosti publikaci
obhajenych disertacnich praci, neni ovéem oteviené publikacim Ph.D. absolvent(

obecné. V souladu s navrhem 7 (prehled aktualniho vyzkumu na webu a on-line

zverejnéni vysledk uméleckého vyzkumu v komplexni, nejen textové podobé) AVU
vroce 2021 vstoupilo do jednani se Society of Artistic Research, ktera spravuje
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mezinarodni katalog umeéleckého vyzkumu, v némz je mozné publikovat zadoucimi
multimedialnimi formami.

Souhrnné lze tedy konstatovat, ze Zprdva o uméleckém vyzkumu byla
distribuovéna mezi aktér*ky doktorského studia na AVU a jeji doporuceni se z vétSi
¢asti promitla do praxe. Dale byla vyznamnym strategickym dokumentem pfi tvorbé
nového akreditacniho spisu predevsSim Volné uméni (¢astecné i Architektonicka
tvorba).

V. ZAVER

V tomto dokumentu byl podan piehled nejvyznamnéjSich aktivit, jez lze zaclenit
do systému vnitifniho hodnoceni kvality na AVU. Rozdilna pozornost, resp. nestejné
velky prostor vénovany jednotlivym tématim odrazi predevsim jejich aktualnost
ve vztahu k hodnocenému roku 2021; zatimco ve vétSiné pripadl je fe¢ o ¢innosti
probihajici na kazdoro¢ni bazi, v nékterych pripadech (antidiskriminacni platforma
a hodnoceni uméleckého vyzkumu) se jedna o nové zavadéné ¢i mimoradné aktivity,
jez si vyzadaly podrobnégjsi piedstaveni.

Ukazuje se, ze AVU disponuje skalou relevantnich sebeevaluac¢nich postupu
a nastroju, hlavnim ukolem v nejblizsich letech je proto systematizace téchto aktivit,
jez by méla spocivat predevsim v jejich koordinaci, a to jak z hlediska harmonogramu,
tak z hlediska vztahovani se k zakladnim principlm a vizi AVU. Aktuélné pujde
piredevsSim o naplanovani a nastaveni parametr( celkového hodnoceni studijnich
programl v souvislosti s jejich budouci (re)akreditaci, dale pak o aktualizaci
studentské ankety a zavedeni hodnoceni predmétl prostiednictvim STAGu
a v neposledni fadé o otazku komunikacni platformy na stfedni Urovni mezi ateliéry
a vedenim skoly.
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PRILOHA C.1: -
SOUVISEJICI ODKAZY NA WEBOVE STRANKY AVU

Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality AVU
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/pravidla_hodnoceni_kvality_avu 2017 _ske
n_komplet2.pdf

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
AVU 2019
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/zprava_o_vnitrnim_hodnoceni_avu_final7.

pdf

Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti AVU za rok 2020
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/zprava_o_vnitrnim_hodnoceni_2020 _final
pro_web.pdf

Strategicky zamér AVU na obdobi od roku 2021+
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/strategicky zamer_avu_2021-20305.pdf

Plan realizace Strategického zaméru AVU pro rok 2021
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/plan_realizace_avu_20215.pdf

Plan realizace Strategického zaméru AVU pro rok 2022
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/PR_2022_final.pdf

Zprava o uméleckém vyzkumu ppro AVU (2020)
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/zprava_o_umeleckem_vyzkumu_avu_202

04.pdf

Eticky kodex zaméstnance*kyné AVU
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/prilepek etickeho kodexu genderove cit
livy_web.pdf

Antidiskriminacni platforma
https://avu.cz/oddeleni/antidiskriminacni-platforma
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