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UVOD

Tento dokument je tfetim dodatkem ke Zprdavé o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvdrci a s nimi souvisejicich cinnosti AVU 2019. Zpravy o vnitinim
hodnoceni kvality maiji byt podle Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni
kvality Akademie vytvarnych uméni'v Praze (dale jen Pravidla) vydavany v pétiletych
intervalech. V mezidobi jsou kazdoro¢né publikovany dodatky.

Aktuélni dodatek pokryva rok 2022 a prirozené navazuje na obdobny
dokument za rok 2021. V ném bylo mj. proklamovano ,usili o systematizaci vnitinich
evaluacnich procesu®, spocivajici ,predevSim ve vyuzivani, lepsi koordinaci
avzdjemné provazanosti jiz existujicich hodnoceni. Evalua¢nimi, resp. sebe
evaluac¢nimi (nebot pfimo zevniti AVU realizovanymi) procesy se zde rozumi
~Zpétnovazebné mechanismy, jez mohou déat vedeni skoly relevantni informace o tom,
jak se (nhe)dodrzuji standardy, k nimz se AVU hlasi, pfipadné i upozornit na to, ze
stavajici standardy neodpovidaji nové se vynofivsim potiebam a zkuSenostem®.
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Rok 2022 byl z hlediska rozvoje vnitiniho hodnoceni kvality na AVU rokem
prechodnym, nebot v unoru t. r. doslo k nastupu nového vedeni skoly (zvoleného
v zavéru roku 2021) a vysSe zminéné snaha o systematizaci sebe evaluacnich procesu
se prizplsobovala zamérum tohoto nového vedeni. Pod koordinaci kancléiky AVU
byly nové zavedeny tydenni porady na rektoratu, jichz se ucastni také metodik kvality
a které zlep$uji interni komunikaci a sdileni informaci mezi rlznymi agendami
(akreditacnimi, projektovymi, PR ad.).

vvvvvv

v oblasti vnitfniho hodnoceni kvality v roce 2022 odehralo. Nesnazime se nutné drzet
tu samou strukturu, kterou mél predchozi Dodatek, ale spiSe reagovat na to, co bylo
v daném roce aktudlni, a tomu prizpusobit obsah i usporadani vykladu. Nejprve se
zastavime u toho, jak byla plnéna doporuceni z minulého Dodatku, nasledné se
budeme vénovat problematice hodnoceni studijnich program( v souvislosti
s pripravou novych akreditaci, dale pfijde na fadu ¢innost Antidiskriminacni platformy
a nové zfizeného pracovisté GRID a vétsi prostor dostane analyza uplatnitelnosti
absolvent( a absolventek AVU.

l. PLNENi DOPORUCENI Z MINULEHO DODATKU

Ackoliv k formalnimu schvaleni Dodatku ke Zprave o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvdrci a s nimi souvisejicich cinnosti AVU za rok 2027doslo kvuli pretizeni
piislusnych organd jinou agendou teprve vroce 2023, vedeni s nékterymi
doporucenimi dokumentu prubézné pracovalo.

Doporuceni, ktera v dodatku zaznéla, byla nasledujici:

A)

V souvislosti s hodnocenim studijnich programu, které ma byt podle Pravide/
realizovano alespon jedno za dobu platnosti akreditace, zajistit, aby
harmonogram a parametry hodnoceni studijnich programu byly feseny
v souvislosti s obsazenim mista metodika akreditaci.

Plnéni:

Pozice metodicky / metodika akreditaci byla v souladu s Pldnem realizace
Strategického zaéméru AVU pro rok 2022 obsazena. Byl také navrzen
harmonogram pfipravy akreditacnich spis(. Realizace komplexniho
hodnoceni studijnich programi vs$ak jesté vroce 2022 neprobéhla.
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V souvislosti s ¢innosti nové zfizené Programové rady AVU a pfipravou
novych akreditaci vSak byly na zakladé dotaznikového Setfeni Siroce
diskutovany nékteré obecngjsi parametry studia, napr. jeho idealni délka nebo
piipadné zavedeni bakalaiského stupné. Vysledklm tohoto Setieni se budeme
vénovat nize.

B)

Zabyvat se navrhy na zavedeni katederniho systému ¢i jinych organizaénich
celkl stfedni Urovné (tj. mezi Urovni ateliérd a Urovni vedeni skoly).

Plnéni:

Na vyieSeni této problematiky nebyl v roce 2022 dostatek prostoru, zejména
z toho dlvodu, Ze by Slo o zna¢ny zasah do stévajici struktury AVU, coz nelze
provést bez dikladné debaty akademické obce. Téma nicméné nebylo
opomijeno. Na setkani Programové rady 12. 12. 2022 bylo napf¥. konstatovano,
Ze jiz nyni je obtizné, aby Katedra teorie a déjin uméni (KTDU) zastieSovala
vSechny odpovidajici kurzy; tato situace se jesté zhorSi s akreditovanim
novych (profesnich) program(. Nové vzniklé organizacni celky by mohly
zajiStovat praveé ¢ast povinnosti dnes nesenych vyhradné KTDU. ,Z provozné
administrativhiho hlediska by zména struktury mohla vyznamné odlehcit
studijnimu oddéleni, v pfipadé rozdéleni studia na BcA. a MgA. by zména
vnitini struktury asi byla nezbytna,” uvadi se dale v zapisu z jednani.
Nedostate¢nou komunikaci, kterd byla jednim z motiv( plvodniho navrhu
na zfizeni kateder, feSi nové vedeni nejen celkovym pfistupem, ale také
zavedenim rozsifeného kolegia rektorky, kde kromé ¢lenek a ¢len vedeni
zasedaji predseda a mistopredsedkyné Akademického senatu a oborovi
garanti ¢i garantky. Problematice je urcité vhodné se i nadale vénovat.

C)

Vétsi zapojeni odborové organizace AVU do tvorby klicovych rozhodnuti, a to
i formou konzultaci pfimo s vedenim skoly.

Plnéni:

Hlavni platformou komunikace odboraiskych pozadavkd, tj. predevsim
mzdové agendy, zlstava Akademicky senat AVU. Problémem je, Ze aktivita
odbor( zatim na AVU neni pfili§ vyrazna. Je pfiznacné, ze web organizace
(https://odboryavu.cz/) poskytuje jen obecné informace a v dobé pripravy
tohoto dodatku nepusobil pfrilis aktualné (posledni aktualita je z listopadu
2021). Je vhodné, aby na webu odborové organizace byly v zajmu
transparentnosti dostupné zapisy ze schiizi. Mezi kontaktnimi informacemi
na webu AVU navic odkaz na vlastni web odbor AVU chybi.
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D)

V souvislosti s aktualizaci Etického kodexu AVU upevnit pozici
Antidiskriminacni platformy (AP), a to tak, aby text vyslovné uvadél moznost
obratit se v pfipadé poruseni kodexu i na AP. Dale vypracovat Jednaci iad
Etické komise AVU.

Plnéni:

Tato agenda je nové feSena predevsim pracovistém GRID, jemuz se budeme
vénovat nize. Prace na aktualizaci Etického kodexu i Jednaciho fadu Etické
komise AVU nebyla béhem roku 2022 jesté dokoncena.

E)

Vzhledem knizké navratnosti a tim padem nizké reprezentativnosti
studentské ankety vroce 2021 zavést novy nastroj zjiStovani nazor(
studujicich v podobé hodnoceni jednotlivych predmétu v systému STAG.
Klasickou anketu v$ak po pfipadnych Upravach minimalné zddvodu
kontinuity (= moznost porovnavat vysledky v ¢ase) zachovat.

Plnéni:

Protoze byla zvolena cesta dikladnéjsi revize ankety, jez si vyzadala urcity
Cas, vroce 2022 anketa neprobéhla. Nové znéni bylo spolu se zavedenim
hodnoceni predmétl ve STAGu pfipraveno az pro rok 2023.

F)

Zahrnout do Uvodu planu realizace strategického zaméru i kratké shrnuti
tykajici se plnéni zamér( z predchoziho roku s vyslovnym uvedenim téch
ukolll, které bylo tieba prevést do dalsiho roku (pokud takova situace
nastane), a to v€etné adekvatniho vysvétleni.

Plnéni:

Vzhledem ktomu, ze kazdy plan realizace na pfisti rok se projednava
s predstinem jesté béhem stavajiciho roku, je tento bod obtizné realizovatelny.
Plan realizace na rok 2023 ma nicméné novou, tabulkovou strukturu, ktera je
pirehlednéjsi a umoziuje lepsi sledovani indikatora. Plnéni planu je pribézné
interné hodnoceno.

4/12



aVvUu

. HODNOCENI SOUCASNEHO MODELU STUDIA
NA AVU V SOUVISLOSTI S PRIPRAVOU NOVYCH
AKREDITACI

Na podzim 2022 probihalo v gesci Programové rady AVU Setieni mezi studujicimi
i vyuCujicimi, jehoz vysledky byly shrnuty vinternim dokumentu Budouci AVU -
8 otdzek ke studiu. Konkrétné se Setfeni zamérovalo na to, jaka je optimalni délka
studia, jaké jsou pripadné vyhody Sestiletého studia (u stavajiciho hlavniho
magisterského programu) a jaké potencialni vyhody by naopak mélo zavedeni
bakalaiského stupné; dale se fesila otazka ne/zachovani existujiciho rozdéleni studia
do specializaci (obor(l) a ne/zachovani domovskych ateliér(, resp. ateliérové vyuky
s vedoucimi pedagogy a pedagozkami. U nékterych otdzek byly vysledky
nekonsekventni, u jinych pomérné jasné, Setfeni navic nebylo jedinou metodou
zjistovani nazorl akademické obce, problematika byla napi. oteviena také
na pedagogickém plénu. V pfipadé hojné diskutované délky studia se 52 %
respondentl a respondentek ankety vyslovila pro stavajici model ,Sestiletého
magistra“, 28 % pro tfileté bakalaiské studium s tfiletym navazujicim magisterskym
studiem a 20 % pro Ctyrleté bakalaiské a dvouleté navazujici magisterské studium.
Jako nejvétsi vyhodu pfipadného zavedeni bakalarského stupné by respondenti*tky
nejvice (60 %) ocenili kompatibilitu s dalsimi vysokymi skolamiv CR. Rozdé&leni studia
do specializaci ziskalo jasnou podporu (92 %), byt neni shoda na konkrétni podobé
(napt. sdruzeni specializaci do pfibuznych celk( ¢i omezeni specializaci na vyssi
ro¢niky). Jasnou podporu ma podle ankety také ateliérovy model vyuky.

Neni u¢elem tohoto dokumentu analyzovat vysledky Setieni. Z hlediska systému
vnitfniho hodnoceni kvality je podstatné, ze provedené zkoumani ma pouze dilCi
charakter, slouzi specifickému ucelu programové debaty a nijak tedy nekoliduje
s vypracovanim komplexniho hodnoceni studijnich programi, k némuz by nicméné
mélo dojit jesté pred dokoncenim novych akreditacnich spisl v roce 2023 (tedy tak,
aby vysledky tohoto hodnoceni mohly byt v pfislusné priloze akreditacniho spisu
prezentovany). Z hlediska usili o systematizaci je nedostatkem, ze provadéna Setreni
nebyla od pocéatku koordinovana s pfipravovanym komplexnim hodnocenim
studijnich programu tak, aby sdilela spole¢na vychodiska, pokud jde o cile ¢i metodiku
hodnoceni. Neni napfiklad jasné, jaky status maji vySe shrnuté poznatky: vyplyva
z uprednostnéni Sestileté délky magisterského studia respondenty to, ze by se AVU
méla tohoto modelu drzet, nebo vysledky svédci hlavné o tom, do jaké miry je na tento
model akademicka obec zvykla?
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lll. CINNOST ANTIDISKRIMINACNI PLATFORMY
A PRACOVISTE GRID

Antidiskriminaéni platformé (AP) jsme se obsirné vénovali v Dodatku za rok 2021, kdy
na AVU vznikla. Na tomto misté se zastavime u jednoho konkrétniho pripadu, ktery byl
v dUsledku prace AP feSen v roce 2022 — ne kvUli pripadu samotnému, ale spise kvali
nastinéni postupu jeho feseni. Prubéh celého procesu byl shrnut na setkani AP
s akademickou obci a zaméstnanymi AVU 3. 5. 2022.

Pfipad zacal jiz v fijnu 2021, kdy se k Antidiskriminacni platformé dostal podnét,
ktery se tykal prekroCeni pedagogické kompetence pracovnikem Katedry teorie
a dgjin uméni. Ustni vypovéd diskriminované strany byla anonymizovéna piepisem,
nacez bylo na schlizce platformy 6. 12. 2021 schvaleno piedani podnétu tehdejSimu
rektorovi s doporuc¢enim svolat Etickou komisi AVU. Rektor prof. Tomas Vanék
nasledné jmenoval Etickou komisi sestavajici ze dvou externich odbornic a vedouciho
KTDU. Komise se v lednu 2022 osobné sesla s diskriminovanou stranou i stranou
obvinénou, s niz jednala opakované. Eticka komise shledala poruseni etického kodexu
v podobé vytvaieni nerovnovazného vztahu. Jednani probihala pod slibem
mlicenlivosti vdech zucastnénych. Na svém zavéreCném zasedani sepsala eticka
komise tfi interni zpravy a doporucila jako sankci zalozit do pracovni slozky pedagoga
KTDU vytykaci dopis. Dale komise navrhla konkrétni opatieni, které bylo konzultovano
po pravni strance, a také doporucila obecna opatieni smérfujici k nastaveni systému
obrany a prevence pied neetickym a obtézujicim jednanim.

Nova rektorka AVU, Ing. arch. Maria Topol¢anska Ph.D., po svém nastupu
do funkce v Unoru 2022 nezavisle na zminéném doporucéeni pozastavila dotyénému
pedagogovi vyuku povinného predmétu pro cely letni semestr 2022. Veiejné byl tento
krok prezentovén jako ,sabatikl’. Timto rozhodnutim byla diskriminujici strana
nevyhnutelné odanonymizovana. Rektorka pak spolu s vedoucim KTDU o svém
rozhodnuti informovala akademickou obec v prohlaseni na zasedani AS AVU,
na setkani se studujicimi v rektorovné a na Pedagogickém plénu AVU. Prohlaseni
prectené na téchto setkanich bylo konzultovano s Etickou komisi a prabéh fizeni byl
konzultovan také z pravniho hlediska.

Antidiskriminacni platforma v souvislosti s pfipadem navrhla Upravu 2. bodu

Etického kodexu AVU ,Respekt ke kolegim*ynim a ke studentum*kam®, ktera byla
odsouhlasena na Unorovém zasedani AS. Re$eni pfipadu tak bylo zavr$eno
konkrétnim kroky smérem k prevenci podobnych pripadu.
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Ve sledovaném roce 2022 ziskala AP pro svoji agendu také vyznamného
spojence - vramci poradnich organt rektoratu vzniklo nové pracovisté GRID,
zamérené na prosazovani genderové rovnosti, inkluze a diverzity. Zfizeni tohoto
pracovisté vyvolaly otazky po pripadném piekryvani agendy GRID a AP.
Na zasedani Akademického senatu AVU 5. 10. 2022, kde byla predstavena
Mgr. Klara Cozlova Cmolikova Dis. coby koordinatorka GRID, padl na toto téma
i pfimy dotaz. Koordinatorka uvedla, ze se hned po nastupu do funkce sesla se
zastupci Antidiskriminacni platformy, aby se dohodla na pravidelné informovanosti
a schlizkach. Jako mediatorka neplni funkci ombudsmanky, vnima se spise jako
podpUrnéd osoba, ktera spolec¢né téma zastituje.

Konkrétné GRID v soucasnosti nabizi:

e Prostor pro diskutovani otazek souvisejicich s genderovou rovnosti,
nediskriminaci a inkluzi
e Individualni poradenstvi v uvedené oblasti
e Individualni poradenstvi v oblasti socialné-pravni
e Proaktivni intervenci do situaci tak, aby bylo nastaveno vstficné
pracovni a studijni prostiedi
« Iniciovani a pfijimani podnétu k feseni témat diskriminace, obtézovani
Ci Sikany
e Komunikaci dalSich témat, osvétové akce, S§koleni a priprava
vzdélavani v dané oblasti
Jesté v prubéhu roku 2022 fesila koordinatorka osm kauz, z nichz pét bylo
uzavieno. Dva pfipady byly projednany Etickou komisi AVU ¢&i Disciplinarni
komisi AVU a uzavieny s karnymi opatienimi. Zbylé nebyly takto eskalovany
a vyresily se v ramci rozhovor( a domluvy.

K soubéhu ¢innosti AP a GRID je jesté tfeba dodat, Ze zatimco GRID je
pracovni pozice, ziizena jako soucast oddéleni rektoratu, jehoz je jmenovana
koordinatorka zaméstnankyni, AP je zaloZzena na dobrovolné praci zdola a jeji
slozeni je — podobné jako v pfipadé Akademického senatu — vysledkem voleb
coby vysostného projevu akademické samospravy.

Nedostatkem je zatim Spatnéa viditelnost GRIDu na webovych strankach
AVU. Pracovisté zde nema vlastni odkaz a je tieba se k nému ,proklikat® pies
oddéleni rektoratu, kde je navic ,skryto” v profilu koordinatorky Klary Cozlové
Cmolikové; pro uzivatele méné seznadmeného se strukturou koly mize byt tato
cesta prilis komplikovana.
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IV. ANALYZA UPLATNITELNOSTI ABSOLVENTU
A ABSOLVENTEK

Dulezitou udalosti vnitiniho hodnoceni kvality bylo zpracovani studie uplatnitelnosti
absolventll a absolventek AVU. Analyza vznikla jako jeden zvystupu projektu
AVUEDU+ Zvysovani kvality vzdéldvani na Akademii vytvarnych uméni v Praze
(reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18056/0013182). Vedle konkrétnich vysledkd je
zpracovana studie vyznamna i rozvojem spoluprace s byvalymi studujicimi (alumni)
AVU, resp. rozvojem metod sledovani a srovnavani jejich naslednych kariér. Klicovou
soucasti analyzy bylo totiz dotaznikové Setreni mezi absolventy a absolventkami AVU,
realizované v lété 2022. Vysledky tohoto dotazovani byly srovnany s vysledky starsiho
prazkumu Absolvent 2018, realizovaného na objednavku MSMT v obdobi 2018-2019
Centrem pro studium vysokého skolstvi ve spolupraci se Strediskem vzdélavaci
politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Tato Setieni pak byla jesté doplnéna
o poznatky z disertacniho projektu Isabely Grosseové, publikované v knize Gravitace
umélecké kompetence (NAVU, Praha 2021), a o reSerSe internich i externich
spolupracovnikl sledujicich vystavni provoz, realizace ve verejném prostoru a dalsi
umeéleckou praxi absolvent( a absolventek AVU.

Pokud jde o vysledky studie Absolvent 2018, tedy komparativni vyzkum,
kterého se zucastnilo celkem 37 vysokych $skol, pak vyraznym pozitivem AVU byl
vyrazné vétsi podil téch, kdo by studium na této skole volili znovu, a nadprimérné byla
hodnocena i kvalita vyu€ujicich. Naopak nedostatky vidéli absolventi a absolventky
AVU v pripravenosti orientovat se na trhu prace. Ve vétsSiné oblasti hodnoti své
kompetence srovnatelné nebo Iépe, nez je pramér vSech zucastnénych skol, neplati
to vSak pro znalost informacnich a komunikativnich technologii, schopnost tymové
prace a komunikac¢ni dovednosti.

Nékteré ztéchto poznatk(l byly potvrzeny i dotaznikovym Setfenim mezi
alumni AVU v lété 2022. Vzhledem k tomu, Zze zejména u starSich ro¢nik( nebylo
mozné kontaktovat SirSi spektrum byvalych studujicich (z divodu neexistujicich
¢i nefunkénich e-mailovych adres), byl tento vyzkum omezen na diplomantské
ro¢niky od roku 1980 do roku 2020. Pocet oslovenych absolventll a absolventek byl
pak z totoznych dlivodu umérny poctu let od uplynuti studia — ¢im mladsi ro¢niky, tim
vétsi pocet oslovenych i participujicich, coz vzhledem k ucelu Setieni — poskytnout
aktualni zpétnou vazbu k podobé vyuky - nevadilo; spiSe naopak. Celkem se
zUcastnilo 176 osob (98 zen, 74 muzl a 4 nebinarni osoby), mezi nimiz se ovSem
nepodafilo dosahnout rovnomérného zastoupeni podle oborl; vzorek tak nelze
povazovat za zcela reprezentativni.
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Je potésitelné, ze podle prizkumu se 89 % absolventek a absolventu vénuje
vlastni umélecké, architektonické &i restauratorské Cinnosti. Jsou zde vyznamné
rozdily — napf. u dotazanych z oboru architektury je to dokonce 100 %, zatimco napi.
u oboru sochy pouze 60 %; vzhledem k nevyvazenému vzorku je vSak ohledné
srovnavani na misté opatrnost. Podstatnéjsi udaj je, ze v praméru pouze 21 %
dotazanych se oboru, ktery na AVU vystudovali, vénuje vyhradné. Daleko typi¢téjsi je
kombinace vice profesi, bézné tfi az Ctyf, coz ziejmé souvisi i s absenci statusu
umélce v legislativhim ramci. Nej¢astéjsi kombinaci je spojeni volného uméni a oblasti
vzdélavani a Skolstvi, kde nachazi uplatnéni 41,5 % respondentu a respondentek.

Jak zaznélo jiz v Setieni Absolvent 2018, vyuka na AVU zaostava, resp.
v hedavné minulosti zaostavala v problematice pripravy studujicich na trh prace.
Doslova se v zavérech pise: ,Jakkoliv vysoce vétsina respondentll a respondentek
naprii¢ generacemi hodnoti kvalitu ateliérové vyuky, z vyzkumu vyplyva, Zze pfipravu
na vstup na trh uméni, problematiku cenotvorby, pravnich ¢i dafiovych aspektl atd.

vnimaji respondentky a respondenti jako silné absentujici.”

Dotaznikové Setfeni mezi alumni bylo v analyze uplatnitelnosti doplnéno
nékterymi zjisténimi z knihy Isabely Grosseové Gravitace umélecké kompetence
(2021). Autorka, vyuzivajici metody vyzkumnych rozhovoru, zkoumala uméleckou
kompetenci, kterou si absolventi a absolventky odnesli ze svého studia na AVU.
Hodnoti pfitom jako problematické dominantni zaméfeni vyuky na kariéru umélce
¢i umélkyné vénuijicich se primarné vlastni tvorbé, coz je kariéra, na kterou znacna
¢ast absolventl a absolventech nedosahne. Tento fakt pak muze byt vniman jako
selhani, jako nenaplnéni potencialu.

Zde se mUlzeme vratit k dotaznikovému Setieni zléta 2022, kdy jeden
z respondent( doslova uved!: ,Z pohledu vedoucich pedagog bylo jiné nez umélecké
uplatnéni absolventt predmétem opovrzeni.”

Podobné postoje mohou tém, kdo nedosahnou na uspésnou kariéru ve volném
umeéni, branit rozvinout plnohodnotnou ,druhou kariéru®, jak se domniva Grosseova.
,Nahradni® kariéra pfitom nemusi znamenat selhdni ve vztahu k uméleckému
potencialu, ale naopak vyuziti tohoto potencidlu jinym zpUsobem. Autorka v té
souvislosti navrhuje zfidit ateliér nebo platformu, kde by mohli studujici rozvijet své
Sirsi zajmy, sahajici dojinych profesi a oborl. Toto by mohlo byt provazano
s uméleckou vyukou; transformacni silu uméni muze byt totiz mnohem jednodussi
uplatnit vramci jinych profesi nez ve vysoce konkuren¢ni a soucCasné& znacné
uzaviené sféfe trhu s uménim.

Posledni ¢asti analyzy byly reSerse sledujici uméleckou uspésnost absolventek
a absolventd AVU. Jednim z nastroju byla komeréni databaze Art Index. Ta uvadi
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v prvni stovce 41 absolventd a 17 absolventek AVU. Dalsim ukazatelem muize byt
Uspésnost v soutézich. V pfipadé volného uméni je relevantni predevsim Cena
Jindficha Chalupeckého. Za vice nez tficetileté obdobi fungovani (cena je udélovana
pravidelné od roku 1990) byli pouze sedmkrat ocenéni umeélci a umélkyné, kteri
nestudovali na Akademii vytvarnych uméni v Praze. Od roku 2013 se kazdoro¢né
udéluje cena Architekt roku, porfadand komerénim subjektem ABF, a. s; mezi
dosavadnimi deviti ocenénymi figuruji dva absolventi a dvé absolventky AVU.

Pfi védomi omezené vypovédni hodnoty pouzitych nastroj, ovlivhénych
trznimi principy, lze fici, ze reSerSe potvrdila prestiz vyuky uméni na AVU. Nutno ale
dodat, Ze to neni velké piekvapeni — vzhledem k tomu, jak silny klade AVU duraz
na vybérovost a rozvoj individuédlnich tviréich schopnosti, prekvapenim, volajicim
po vysvétleni, by bylo malé zastoupeni absolventek a absolventi Akademie
v podobnych databazich.

Pozornost je proto tieba vénovat spise tém aspektlim analyzy uplatnitelnosti,
které poukazuji na slaba Ci problematicka mista a které se vyjevily v dotaznikovych
Setfenich a vyzkumu Isabely Grosseové. Obzvlast si zde dovolime vyzvednout
myslenku docenéni i jinych moznosti vyuziti uméleckého vzdélani na pracovnim trhu,
nez je kariéra Uspésného tvlrce ¢i tvirkyné, Zivicich se prodejem vlastnich dél.
Potieba hledat i jiné pracovni uplatnéni nemusi byt selhanim ¢&i jakymsi nutnym zlem
(kdy ,,po pracovni dobé“ snad jesté zbude ¢as na ,,opravdovou tvorbu®), ale prilezitosti
vhaset do spolecnosti transformativni potencial uméni.

V té souvislosti pfipomenme, ze nejcastéjsi ,druhou profesi® absolventl
a absolventek AVU je néjaky typ pedagogické profese. Neméla by se tato skutec¢nost
vice promitnout do nabidky predmétl na AVU? Neméla by byt pozornost vénovana
tomu, zda jsou studujici schopni nejen se naucit uréitému uméleckému oboru, ale
sami ucit druhé? V této souvislosti zmifime, Zze na zasedani Akademického senétu
8.12. 2022 bylo podle zapisu referovano také ,o zajmu jedné studentky AVU obnovit
na Skole pedagogické minimum?® Senét se v reakci na to zavéazal predlozit studijni
prorektorce ,navrh na obnoveni pedagogického minima a zajiSténi jeho podminek
na AVU."

Tyto otazky lze dat do SirSi souvislosti pfistupu ke kvalité vyuky
a pedagogickym kompetencim, které je tieba na AVU dale diskutovat, a to nejen
ve spojitosti s dlouho planovanym vypracovanim Kariérniho fadu AVU. Jak spravné
ucit uméni? Z akredita¢nich spisa &i programovych debat zname profil idealni/ho
studujici/ho AVU; zname vsak i profil idealniho pedagoga &i pedagozky?
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V. ZAVER

Jak bylo fe¢eno v uvodu, rok 2022 byl z hlediska systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality na AVU rokem pirechodnym. To bychom sice mohli fict o kazdém
roce lidského Zivota a lidskych déjin, zde ale mame specificky na mysli to, ze fada
dulezitych procesu, které jsou soucasti nasi agendy, bude zavrSena az v roce 2023.
Jednd se predevs§im o hodnoceni studijnich program(, které je tieba z hlediska
harmonogramu koordinovat s pfipravou novych akreditacnich spis(l; dale pak
o obnoveni studentské ankety, aktualizaci Etického kodexu AVU a vypracovani
Jednaciho fadu Etické komise AVU. Vice je tieba se zaméfit na problém
pedagogickych kompetenci, a to jak ve vztahu k vyucujicim na AVU, tak s ohledem
na to, ze fada nasich studujicich se po skonc¢eni Skoly profesné uplatnuje na rlznych
stupnich umeéleckého vzdélavani.

Hlavni vyzvou je vSak pokracujici usili o systematizaci a koordinaci vnitiniho
hodnoceni tak, aby jednotlivé evaluace byly védomé designovany a zpracovavany jako
soucast jednoho provazaného celku.

Zpracoval:
Mgr. Martin Skabraha, Ph.D., metodik kvality,
rektorat Akademie vytvarnych uméni v Praze
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PRILOHA C:1:
SOUVISEJICI ODKAZY NA WEBOVE STRANKY AVU

Pravidla systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/pravidla_hodnoceni_kvality avu_2017_sken_komplet2.pdf

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti

AVU 2019
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/zprava_o_vnitrnim_hodnoceni_avu_final7.pdf

Dodatek ke Zprave o vnitfnim hodnoceni kvality za rok 2021
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/Dodatek ke Zprave o_kvalite 2021.pdf

Strategicky zamér AVU na obdobi 2021-2030
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/strategicky zamer_avu_ 2021-20305.pdf

Plan realizace Strategického zaméru AVU na rok 2022
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/PR_2022_final.pdf

Plan realizace Strategického zaméru AVU na rok 2023
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/Pla%CC%81n_realizace_Strategicke%CC%81ho_za%CC%8
1mMe%CC%8Cru_2023_AVU.pdf

Eticky kodex AVU
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/prilepek_etickeho _kodexu genderove citlivy web.pdf

Antidiskriminacni platforma

https://avu.cz/oddeleni/antidiskriminacni-platforma

Koordinatorka GRID

https://avu.cz/zamestnanec/cmolikova
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