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INSTITUCIONALNI ROZVOJOVY PLAN AVU NA ROK 2015

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vymezilo na rok 2015 pro AVU limit pro
institucionalni plan ve vysi 3.192 tis. K¢.

Institucionalni rozvojovy plan byl vypracovan jako soucast Aktualizace dlouhodobého zaméru
AVU na rok 2015 a tvofi jej nasledujicich pét projektl. Navrhy projektl projednalo Kolegium
rektora dne 15. zafi a doporucilo dne 23. zafri 2014 k predlozeni AS AVU ke schvaleni.

1. Prezentace diplomantskych praci formou vystavy

Vyuka spolu s uméleckou tvirci Cinnosti predstavuje jednu z kli¢ovych aktivit Skoly. AVU se snazi
tuto cinnost podporovat jak financovanim praktické vyuky prostfednictvim ateliérovych
rozpoctd, tak prezentaci vysledkd vyukové i tvlrci ¢innosti. Soucasti vzdélavaciho procesu je
také Galerie AVU (GAVU), slouZzici k ziskavani zkuSenosti s pfipravou a organizaci vystav.
Program sestavuje vystavni komise slozena z ¢lent akademické obce, kterd dvakrat ro¢né vybira
z predlozenych studentskych projektd. GAVU zahrnuje do svého programu i ateliérové vystavy
z jinych Ceskych a zahrani¢nich uméleckych skol.

V rdmci vyukoveé a tvirci ¢innosti pofadame vedle mensich vystavnich a prezentacnich formatd
Dny otevfenych dvefi, v jejichZ rdémci se v prostorach AVU vystavuji rocnikové prace jednotlivych
ateliérl, umoznujici Siroké odborné i laické verejnosti seznamit se s praci student(.
Diplomantska vystava predstavuje absolventské prace diplomantd daného ro¢niku.

Dosud se kurdtorem vystavy staval vybrany zastupce z fad vedoucich pedagogt, pro rok 2015
se vystavy ujme Katedra teorie a déjin uméni. AVU vzhledem k finanéni narocnosti vystavy
aktivné vyhleddva a zajistuje sponzoring a soutézi o dalsi grantové moznosti (Ministerstvo
kultury, Magistrat hlavniho mésta Prahy).

Diplomantska vystava prosla béhem své historie nékolika vystavnimi prostory a v poslednich
letech se opakované konala v prostorach Veletriniho palace Narodni galerie v Praze. Ke kazdé
vystavé je vydavan katalog v poctu 1000 ks a jeji zahajeni spojené s promoci je zaroven
slavnostnim zakoncenim akademického roku.

Rozpocet projektu:
700.000 K¢ (neinvesticni naklady)
odpovédna Fesitelka: Blanka Cermékova, DiS.

Sledovatelné ukazatele:

- pocet vystavujicich student(

- vydani reprezentativniho katalogu

- pocet navstévnikd vystavy

- pocet ohlast v médiich

- verejna prezentace diplomovych praci
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Nastroje pro dosazeni cile:

- v€asné zahdjeni procesu pfipravy vystavy

- zmapovani technickych pozadavk

- pfiprava produkce a propagace

- aktivni spoluprdce a komunikace s diplomanty

2. Ateliér hostujiciho pedagoga

V Ateliéru hostujiciho pedagoga v secesni Salounové vile na Vinohradech (nékdej$im ateliéru
vyznamného ¢eského sochare Ladislava Salouna) se za osm let jeho existence vystiidalo nékolik
vyraznych uméleckych osobnosti (Simon Wachsmuth, Artur Zmijewski, Ruth Noack, Jan
Mladovsky, Nicole Wermers, Florian Pumhosl, Silke Otto-Knapp, Althea Tauberger, Marcus
Geiger, Gelitin, Jan Merta, Zbigniew Libera, Magdalena Jetelovd, Anton Cierny).

Ateliér hostujiciho pedagoga umoziiuje vybranym studentlm AVU i dalSich ¢eskych uméleckych
Skol stravit semestr pod vedenim uzndvanych osobnosti mezindrodni vytvarné scény.
Studentim se nabizi moznost osobné spolupracovat s umélci a umélkynémi, ktefi diky své
zkuSenosti a renomé v mezinarodnim uméleckém provozu pfindseji na paddu AVU potiebné
zkuSenosti z jiného prostredi i aktudlni umélecky i spolecensky diskurz. Posluchaci se tak
seznamuji s tématy, ktera presahuji lokalni kvalitu, a pohled z externiho prostiedi jim pomaha
|épe si uveédomit své budouci postaveni umélce a svoji tvorbu v SirSich souvislostech.

Podpora institutu hostujiciho pedagoga je vzhledem k jeho vyznamu a zajmu posluchacl jednou
z priorit dlouhodobého zaméru Skoly. Oproti lofiskému roku je financni pfispévek v ramci
Institucionalniho rozvojového planu nizsi, AVU proto stale hleda mozZnosti dlouhodobéjsiho
finan¢niho zabezpeceni chodu tohoto ateliéru.

Rozpocet projektu:
850.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpoveédni fesitelé: doc. akad. soch. Anna Daucikova, MgA. Tomas Dzadon, Art.D.

Sledovatelné ukazatele:

- prezentace hostujiciho pedagoga

- pocet studentd pUsobicich v ateliéru hostujiciho pedagoga
- semestralni vystavy ateliéru, prezentace na webu

Nastroje pro dosazeni cile:
- pribézné mapovani a aktivni reSerSe mezinarodni umélecké scény
- oslovovani a motivace osobnosti mezinarodni scény
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3. Zahranicni studijni pobyty

V rdmci programu ERASMUS+ AVU partnersky spolupracuje s 29 uméleckymi skolami v Evropé
a porada vyménné staze v ramci bilaterdlnich partnerskych dohod s 11 institucemi po celém
svété (Australie, Brazilie, Izrael, Jizni Korea, Novy Zéland, Tchaj-wan, Hong-Kong aj.). Aktudlné
pokracujeme v navazovani spoluprace s dalSimi institucemi, zejména s uméleckymi Skolami
v Ciné a asijském regionu. Nasim cilem je, aby studenti s dobrymi studijnimi vysledky méli
moznost nejméné jednou za studium stravit semestr na partnerské skole v zahranici. Peclivé
sledujeme Uroven a kvalitu studia béhem téchto vyjezdU. V roce 2013 vycestovalo na zahranicni
stdze 12 % studentl 3. az 5. rocniku magisterského studia; v tomtéz roce jsme pfijali 27
zahranicnich stazistd.

Castka vyhrazena na mezinarodni mobilitu v rdmci Institucionalniho rozvojového planu slouzi
jako zdroj cestovnich stipendii do zminénych destinaci. V kalendarnim roce Ize dle zkusenosti
pokryt 9-13 studentskych vyjezdi do mimoevropskych zemi. Vyménné pobyty v ramci
programu Erasmus+ jsou saturovany z externich zdrojd EU. Uchazec(m o studijni pobyty ve
vSech destinacich jsou staZe rozdélovany na zdkladé Zadosti komisionadlné, s ohledem na
destinaci a délku pobytu.

Rozpocet projektu:
650.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédna fesitelka: doc. akad. soch. Anna Daucikovd, Diana David

Sledovatelné ukazatele:

- pocet prihlasenych studentl do mimoevropskych mobilit

- pocet realizovanych studentskych mobilit do mimoevropskych destinaci
- zpravy o absolvovanych mobilitach

Nastroje pro dosazeni cile:

- priibéZna aktualizace stavajiciho seznamu partnerskych skol

- vypracovany plan mobilit na dany rok

- rozSifovani spoluprace s partnerskymi uméleckymi Skolami v rdmci i mimo ramec EU
- pribézné vyhodnocovani kvality absolvovanych stazi

4. Zefektivnéni vnitfniho fungovani AVU (etapa 1.)

V obdobi 9. a7 11. zafi 2014 probéhlo vyjezdni jednani vedeni AVU, zamérené na vytvoreni
strategického planu skoly —tedy zpUsobu, jak naplnit volebni program rektora AVU. Pro realizaci
konkrétnich aktivit jsou zapotfebi konkrétni financni prostfedky, proto byl vytvoren rozvojovy
projekt rektora. Hlavnim cilem projektu je naplnéni 1. etapy, tedy revize chodu AVU tak, jak
byla popsana v tezich volebniho programu rektora.



14

Konkrétnimi vystupy projektu budou:

- zavedeni preciznéjsiho zplsobu rozpoctovani a s tim navrzeni pfesnéjsi struktury rozpoctu ve
formé Pravidel pro tvorbu rozpoctu AVU, kterd projdou schvalovacim procesem pred tvorbou
dalsiho rozpoctu.

- zpfesnéni organizacni struktury AVU, jelikoZ organizacni struktura neodpovida realité. Budou
presnéji definovany a stanoveny funkce a vztahy nadfizenosti a podfizenosti tak, aby doslo ke
zlepseni efektivity prace.

- revize vnitfnich predpisl a s tim spojena nutnost aktualizovat nékteré vnitfni predpisy a
navazné dokumenty, a to zejména z pohledu nového Obcanského zakoniku a pfipravované
novely Zakona o vysokych Skolach. Bude potfeba definovat navrhy na zmény, pravné je
formulovat, projednat a nechat projit schvalovacim procesem (AS AVU, Umélecka rada, Spravni
rada)

- koordinace a profesiondlni podpora grantové Cinnosti. Je tfeba vytvorit pfehledny systém
potencialnich projektovych zdroj, sbéru navrh( na projekty a podpory jejich podavani,
sledovani a vyhodnocovani projektll a pojmenovani nedostatkl pfi neuspésnosti. Z toho
ddvodu je nutné mit kvalitniho koordinatora / koordinatorku znalé metod fizeni grantovych
projektd.

- vytvoreni nového, jednotného grafického vizualniho stylu, ktery AVU nema.

- sympozium s tématem vzdélavani na vysokych uméleckych $koldch v 21. stoleti. Vysoké
vytvarné skoly jsou neustdle konfrontovany s externim socidlnim, ekonomickym i politickym
prostfedim. To od téchto instituci vyZaduje hledani adekvatniho postoje k vlastnim predstavam
a vizim. Ke zmapovani téchto poZadavk( planujeme usporadat sérii sympozii, z nichZ prvni
probéhne v prostorach AVU.

- ve spoluprdci s ND v Praze vypracovani analyzy mozného zabezpecleni alternativni energie
FfeSici soucasnou energetickou zavislost skoly.

Rozpocet projektu:
673.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédny fesitel: MgA. Tomas Vanék

Sledovatelné ukazatele:

- nova pravidla tvorby rozpoctu

- nova organizacni struktura

- vypracované a schvalené navrhy vnitrnich predpis(

- nastaveni systému projektové podpory

- realizované sympozium

- vstupni analyza moznosti a koncepce ¢astecné energetické sobéstacnosti
- vytvorené navrhy nového vizualu Skoly

Nastroje pro dosazeni cile:

- pribézind analyza rozpocCtu a organizacniho usporadani uvnitr skoly
- revize vnitfnich predpist

- monitoring grantové a projektové podpory

- usporadani sympozia

- pfiprava analyzy ¢astec¢né energetické sobéstacnosti

- vyhlaseni oteviené soutéze na navrh a vypracovani vizualu
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5. Vnitrni grantova soutéz

V pribéhu podzimu 2014 AVU vypiSe interni grantovou soutéZ na podporu tviréi prace
studentl a podporu pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a inovace
studijnich programd na Urovni predmétd, tak, jak je doporuceno Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy ve vyhlaseniinstituciondlniho programu na rok 2015. AVU ma zkuSenosti
s rozdélovanim prostfedkd na tvarci ¢innost studentl jiz z minulych let (soutéZe vyhlasuje
nepravidelné od roku 2011). Studentlm je diky finanénim prostfedkdm umoznéno zrealizovat
¢asto naro¢nou a nakladnou realizaci studijni prace a uci se soub&zné formulovat své zaméry a
formalné Zzadat o grantovou podporu. V minulych letech na AVU probéhlo nékolik grantovych
seminarl, byla vydana publikace slouzici jako stru¢ny prlvodce dotacni problematikou.
Studenti maji soubéZné moznost navstévovat seminare na UMPRUM.

Rozpocet projektu:
319.000 K¢ (neinvesti¢ni naklady)
odpovédné resitelky: Blanka Cermakova, DiS.; Bc. Eva Ellingerova

Sledovatelné ukazatele:

- pocet zapojenych studentl

- pocet realizovanych dél

- pocet zapojenych akademickych pracovnik( do inovace studijnich pfedmét(

Nastroje pro dosazeni cile:

- stanoveni pravidel vnitfni soutéze

- ustaveni vybérovych komisi

- zavérecné hodnoceni projektd komisi

V Praze dne 24. fijna 2014

MgA. Tomas Vanék

Rektor

Akademie vytvarnych umeéniv Praze



