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Shrnuti priorit Institucionalniho planu AVU
pro rok 2021:

Institucionalni plan Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU) je dllezitym
nastrojem strategického rozvoje skoly. Je v souladu s vyhldSenym Strategickym
zdmérem 2021+, kterym Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT)
stanovuje cile a smérovani vysokych skol pro nasledujicich nékolik let a ze kterého
AVU vychazi pfi piipravé svého strategického zaméru na toto obdobi. Stanovené

doposud vénovat pozornost zajemcum o zahranicni stéze, at uz studijni, nebo
pracovni. Bude rozvijet zapojeni mezinarodnich specialistd do umélecké vyuky
prostiednictvim Ateliéru hostujiciho umélce a aktivné pusobit v mezinarodni
asociaci vysokych uméleckych skol ELIA. Zintenzivni mezinarodni spolupréci
se zahrani¢nimi akademiemi uméni a dalsimi uméleckymi institucemi a podpofi
mezinarodni prezentaci student( i pedagog.

Skola se v pfistim roce bude dale zaméfovat na flexibilni formy vzdélavani

a rozvijet predevsim moznosti pristupu studentu k praktické tvorbé a femesiné
praci; v rdmci uméleckych oborU je dilezité nabizet nejen dostate¢né pocitacové
zazemi, ale i zazemi technické, technologické a dilenské. Vzhledem k nejisté situaci
spojené s pandemii koronaviru se skola dale zaméfi na zkvalitnéni distanéni vyuky,
a to nejen v oblasti teoretickych prednasek.

V ramci rozvoje kompetenci a flexibilniho vzdélavani bude skola podporovat
nadané studenty formou vnitini grantové soutéze, kterd ma na AVU dlouhou
tradici, protoze umoznuje studentlm vyssich ro¢nikl realizovat individualni
umelecké projekty. S tim souvisi i podpora ¢asto finanéné naroé¢nych diplomovych
projektll. Skola postupné navysuje prostiedky, které pro tuto soutéz a podporu
diplomantl vyhrazuje. AVU bude rovnéz zlepsSovat profesni pfipravenost

a uplatnitelnost absolventd postupnou nabidkou kurzl soft skills a moznosti
prezentovat uméni ve vefejném galerijnim provozu. V této souvislosti se v roce
2021 soustiedi na rozvoj $kolni galerie (GAVU), ktera od roku 1993 slouzi

k prezentaci akademické obce a jejich hostl. V soucasnosti $kola znovu uvazuje
0 presunu galerie mimo prostor hlavni budovy, coz sice zvysi finanéni naroky na
jeji provoz, nicméné vyrazné posili atraktivitu nabizeného programu. Vizi GAVU
je upevnit své misto v prazském, potazmo ¢eském galerijnim provozu, a tim
studentim AVU zprostiedkovat potiebnou zkusenost s vystavni praxi. Ve svém
vystavnim programu se chce GAVU v pfistim roce zaméfit mimo jiné na vyrazné
umélecké osobnosti z fad absolventd AVU.

Vedle absolventl se chce AVU vénovat i uchaze¢lm a pracovat na odstranéni
bariér mezi stfednim a vysokym skolstvim. Skola bude téZ déle pokradovat

v rozvoji doktorského studia a rozsifovani prednaskového programu pro
doktorandy.

AVU bude téz klast dliraz na rozvoj a provazanost informacnich systém za
Ucelem postupné digitalizace internich procesl a ziskani analytickych informaci
nezbytnych pro efektivni rozhodovani, coz je nezbytny krok pro postupné sniZzovani
administrativni zatéze.



VSechny uvedené pojmy, jako jsou napf. student ¢i pedagog, oznacuji

jak muze, tak Zenu.

Celkovy rozpocet Institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cil(:

Prioritni cil dle Vyhlaseni Alokace Alokace
(v tis. K&) (v %)
1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti 1150 22
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 1060 20
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 420 8
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 760 14
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli naplno 320 6
vénovat svému poslani

Internacionalizace vysokych skol 157 30
DalSi opatieni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 0 0
Institucionalni plan celkem 5281

z toho investi¢ni prostiedky 314 6




Prehled opatreni Institucionalniho planu AVU
na rok 2021:

Nazev opatreni: Podpora talentovanych student

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatieni sméfuje
1. Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opatieni

1. Studium na AVU je ve vSech oborech zakonéeno diplomovou praci, ktera
by méla obstat nejen v systému hodnoceni, ale svym presahem i v zoné
soucasného uméni jako samostatné umeélecké dilo ¢i projekt. Na diplomovou
praci je kladen mimofadny dlraz a je ji vyhrazen cely diplomovy ro¢nik. Véechny
diplomové prace jsou po obhajeni vystaveny na spole¢né vystavé diplomantd,
ktera je kazdoro¢né slavnostnim zakonéenim akademického roku. Toto opatieni
umozni posileni podpory praktické ¢innosti diplomantu. Pri realizaci dél je
¢astou prekazkou nedostatecna financni a materialova podpora, studenti si
ze svych prostiedkl hradi velmi nakladné realizace, a proto AVU jiz nékolik let
pfispiva na diplomovou praci mimofadnym stipendiem.

2. Vedle tohoto prispévku maji diplomanti, stejné jako studenti vyssich ro¢nika,
moznost ziskat dalsi finanéni prostiedky na své realizace v Tvlréi grantové
soutézi. V prabéhu let prosla soutéz inovaci, i diky zalozeni grantového oddéleni,
které vnitini soutéze organizuje a koordinuje. Soutéz je vyhlasovana v listopadu
predchoziho roku, nasledné jsou vS§echny v terminu dodané Zzadosti hodnoceny
grantovou komisi jmenovanou rektorem. V zavislosti na vysi alokovanych
smlouva o realizaci a po¢atkem roku mlze byt zahajena vlastni realizace
projektu. Grantové oddéleni sleduje a vyhodnocuje prubéh feseni projektl
a spravnost ¢erpani prostiedkd a pribézné informuje vedeni skoly.

Hlavni vystupy:

- Podpora talentovanych student( pridélenim mimoradného stipendia

- Zlepseni podminek talentovanych student podporou ve vnitini grantové
Soutézi

Popis opatieni

ad 1.

- Pocet podporenych diplomantt v daném roce = 40-50

— Pocet realizovanych zavére¢nych praci = 40-50

— Obhajené diplomované prace prezentované na skupinové vystavé a v katalogu
vystavy

ad 2.
— Zhodnoceni dosavadnich kritérii a nastaveni soutéze
— Reflexe zpétné vazby k nastaveni kritérii



- Vyhlasena tvaréi grantova soutéz

- Interni propagace soutéze

- Nastavena kritéria hodnoceni

- Vyhodnoceni zadosti grantovou komisi sloZzenou z internich i z externich
odbornik

- Transparentni zverejnéni vysledki

- Ocekévany pocet podpoienych a Uspésné realizovanych projektl = min. 25

Orientacni finanéni alokace: 750 tis. K¢

Nazev opatreni: Rozvoj kompetenci studenti

Cile opatieni dle SZ2021i+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatfeni sméfuje
1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opatieni

1. Galerie AVU je dllezita nejen pro prezentaci AVU pro $irsi odbornou verejnost,
ale slouzi téz jako doplnék ateliérové praxe. Studenti vyssich ro¢nikd maji v rémci
kazdoro¢niho open callu moznost pracovat s vybranymi externimi kuratory
a prezentovat své umélecké projekty ve standardnim vystavnim prostiedi. Skola
v soucasnosti uvazuje o pifesunu galerie mimo prostor skoly, tak aby zkvalitnila
jeji prostory a zvysila dostupnost pro divéky. AVU vnima jako podstatny ukol
Skoly aktivné participovat na galerijnim provozu a otevirat aktualni témata.
Pomaha tak mimo jiné etablovat své studenty a absolventy na ¢eské umélecké
scéné. Program galerie zajiStuje Vystavni rada GAVU jmenovana rektorem.

2. AVU navaze na uspésny CRP projekt, ktery v minulosti umoznil testovat vyukovy
model Soft skills pro zvyseni uplatnitelnosti studentl. Vzhledem k tomu, ze ze
strany studentd je o obdobny vyukovy model zéjem, pfipravime pro rok 2021
pfednaskovy cyklus zaméreny predevsim na problematiku autorského prava
a dovednost komunikace a prezentace svych vysledka.

Hlavni vystupy:

— Podpora praktickych dovednosti a nacvik pro budouci praxi — prace s galerijnim
jprostorem

- Podpora praktickych dovednosti formou kurzu mékkych dovednosti

Popis opatieni

ad 1.

- 7 vystavnich projektd

— Open call mezi studujicimi

— Spolupréce s externimi kuratory

- Vyhodnocovani vystavniho programu Vystavni radou sloZzenou z internich
i externich odbornikl véetné zastupce studujicich



ad 2.
- Analyza a pfiprava vyukového modulu Soft skills
- Realizace vyukového modulu = min. 2 pfednasky zamérené na vybrana témata

Orientacni finanéni alokace: 400 tis. K¢

Nazev opatieni: Zajisténi flexibilnich forem vzdélavani
smérem k praktické tvorbeé a pro vyuku teoretickych
predmétl

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatieni sméfuje
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatieni

S ohledem na slozitou situaci s onemocnénim covid-19 se zpfisnénymi hygienickymi
opatienimi se AVU musi postupné adaptovat na flexibilni modely vyuky, ackoli pro
umélecké skoly je prezencéni vyuka nepostradatelna a nenahraditelna. Nasi prioritou
je zaijistit pristup studentl k praktické tvorbé a femeslné praci (1), zajistit komfort pro
praci vyucujicich i studentl pro teoretickou vyuku predmétu (2) a profesionalizovat
vyuku digitélnich dovednosti distanéni formou (3).

1. Pro femeslnou praci a praktickou vyuku zprovoznime kartovy systém vstupu
do dilen a technologickych mistnosti. Vymezime pracovni zény v téchto
prostorach tak, aby byla technologicky naro¢na vybaveni oddélena od bézné
dostupnych nastroju. Souc¢asti bude i zprovoznéni transparentniho online nastroje
monitorujiciho pohyb v jednotlivych dilnach.

2. Pro vyuku teoretickych predmétl a cizich jazykl zajistime komfort pro vyudujici
a studenty. Od jara 2020 probihala vyuka teoretickych predmétd predevsim
v online prostiedi MS Teams, kdy se pedagogové i studenti postupné szivali
s touto formou vyuky. Na podzim 2020 pfi zahajeni vyuky v novém akademickém
roce byla jiz AVU po pocatecnich technickych potizich Iépe vybavena
a pripravena, nicméné stale je treba prednasejicim zajistit adekvatni podporu
ze strany IT, zajistit dostatec¢né technické vybaveni a kapacity pro postprodukci
online obsah a jejich zverejiiovani akademické obci adekvatni formou.

3. Prioritou je také profesionalizovat vyuku digitélnich dovednosti distan¢ni formou.
Pracovisté Digilab, zabezpecujici vyuku v grafickych programech, editacnich
nastrojich pro audio a video, programech pro 3D modelovani a 3D tisk a dalSich
pribuznych oblastech, bude tfeba dovybavit prislusnou zapujcni technikou
a licencemi umoznujicimi studentlim pracovat i mimo $kolni prostiedi. Podstatnou
platformou pro prezentaci a tvorbu vytvarného uméni se bude ¢im dal vic stavat
virtualni realita (VR), bude treba rozsifit software a hardware a zaradit predméty
VR technologii do bézné nabidky technologickych kurz(.

Hlavni vystupy:
- Modernizace pracovniho prostiedi pro praktickou vyuku
- Zvyseni komfortu online vyuky teoretickych predmétl pro vyucuijici i studenty



- Rozvoj digitalnich dovednosti studentd
- Rozsiteni technologického zézemi pro distan¢ni formy vyuky
- Inovované studijni plany

Popis opatieni

ad 1.

- Realizace stavebnich uprav v dilenskych prostorach (sadrovna, zdmecénicka,
truhlarska, stukatérska a keramicka dilna)

- Vytvoreni rezervacniho systému pro zapujcky naradi a praci v dilnach

— Doplnéni dilenského vybaveni

— Zprovoznéni nastroje monitorujiciho pohyb v dilnach

ad 2.

- Zajisténi kapacit pro prabéznou technickou podporu IT

— Uprava studijnich podklad(i z kontaktni na distanéni formu vyuky

- Zajisténi kapacit pro postprodukci online obsah a jejich zverejnéni

— Zajisténi online pristupu do textovych akademickych databazi (napi. JSTOR)

ad 3.
- Nakup 10 notebookl v¢etné licenci Adobe a SketchUp
- Rozsiteni technologickych kurz( o predméty VR - 1 novy kurz

Orientacni financéni alokace: 1060 tis. K¢

Nazev opatieni: Zvyseni kvality doktorského studia

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichZ naplnéni opatieni smérfuje
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatieni

V doktorském studiu na AVU v poslednich letech dochazi k vyraznému

zleps$eni kvality. Obsah a cile doktorského studia stoji na pedagogickém vedeni
individualnich dlouhodobych vyzkumnych zaméra studentl. V roce 2021 bude
tfeba narovnat dlouhodobou personélni nevyvazenost a ziskat odborniky vénujici
se zlepsovani a zkvalitinovani doktorského studia. Skladba predmétt doktorského
studia v uméleckych, teoretickych, architektonickych i restauratorskych
specializacich nutné vyzaduje odlisné typy prednések. Metodologie uméleckého
vyzkumu jde napfi¢ vSemi odbornostmi, stejné jako zvysSovani kompetence pro
préci s odbornym a autorskym textem. Pro zkvalitnéni doktorského studia je
dulezita také uvaha o spolupraci s nékterou z prestiznich zahrani¢nich skol.

Dalsi ivaha vede k institucionalni kontinuité uméleckého vyzkumu v postgradualni
(postdoc) fazi; vytvoreni zakladd pro budouci uméleckovyzkumné pracovisté je
moznym fesenim, které pokryva jak projektovou ¢innost pracovisté, tak pfipravu
a koordinaci aktivit doktorandské komunity véetné absolventd doktorského studia.



V letos$nim roce byl zalozen tzv. PhD Lab, spole¢ny hub doktorandd, jehoz
smyslem je zajistovat studijni a komunikaéni zazemi studentd v doktorském
stupni, prezentaéni a vyukové formaty interni i pro $irdi publikum, piednasky/
prezentace, program doktorandského kolokvia, doktorandského sympozia

a studijnich vyjezd(. Vytvaii potencial pro spolec¢né vyzkumné a umélecké projekty
doktorand( a slouzi i k mezinarodni spolupraci AVU na platformé doktorandského
studia.

Kvalité doktorského studia se vedle prorektora pro studijni zalezitosti mensim
Uvazkem vénuje koordinator doktorského studia. Sou¢asna personalni kapacita
ale neni dostatecna a je tieba ji navysit. Diky personalnimu narlstu dojde

k prohlubovéani metodologie védecké a umélecko-vyzkumné prace, prace

s autorskym a odbornym textem a resersi podminek a postupl pro piipadnou
spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.

Hlavni vystupy:

- Rozsifeni stavajici nabidky doktorského studijnino programu a zajisténi
odpovidajiciho personalniho zabezpeceni

— Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky

— Rozvoj PhD Labu

- Vytvoreni a obsazeni 2 pracovnich pozic

Popis opatieni

Navys$eni uvazku stavajiciho koordinatora doktorského studia = ivazek 0,8

(namisto stévajiciho Uvazku 0,5)

- préace s autorskym a odbornym textem

— konzultace a otestovani modelu spoluprace s potencionalnimi zahrani¢nimi
partnerskymi institucemi

— zahajeni praci na Ph.D. readeru (artistic research)

Zajisténi nového uvazku pro odbornika = 0,5 Uvazek (namisto externi spoluprace)
- metodologie védecké a umélecko-vyzkumné prace

- spoluprace s absolventy doktorského studia

— rozvoj a zajisténi programu PhD labu

Orientacni finanéni alokace: 420 tis. K¢

Nazev opatieni: RozSireni funkcionalit stavajicich

inforimacnich systému a efektivinéjsi fizeni

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatieni sméfuje

5. Budovat kapacity pro strategicke fizeni vysokého skolstvi
Specifikace cile opatieni

AVU stejné jako dalsich 6 vysokych $kol v CR vyuZiva pro personalné-mzdovou
agendu a komplexni zpracovani ekonomickych doklad( véetné jejich uctovani



ekonomicky informacni systém Magion (EIS Magion). VSechny skoly vyuzivajici
EIS Magion dlouhodobé spolupracuiji s cilem sdileni dobré praxe a sjednoceni
funk&nosti provozovanych systému a modult. AVU jako nejmensi vysoka

Skola dosud vyuziva pouze nékteré z nabizenych modull, coz se ukazuje jako
limitujici pro efektivni fizeni skoly a zajisténi procesu kontroly. Nékteré interni
procesy maiji stale papirovou formu, coz se ukazalo i kvuli pandemické situaci

s onemocnénim covid-19 jako nadéle neudrzitelné. Z toho dlvodu skola v letosnim
roce zanalyzovala stavajici procesy a pro rok 2021 naplanovala nakup potiebnych
chybéjicich licenci a jejich implementaci do stévajiciho provozu. Implementaci
dojde ke zlepseni podpory fizeni kvality a rozhodovani zalozeného na datech

a také k zajisténi online dostupnosti nékterych procesl a informaci. Konkrétné
mame zajem o nakup e-procesu zajistujicich schvalovani smluv a procesu
porizeni majetku a aplikaci pristupnych na webu, které se tykaji sledovani rozpoctu
jednotlivych pracovist, Zddanek na objednavky a v neposledni fadé o implementaci
elektronického osobniho portalu zaméstnance (véetné vyplatni pasky).

Hlavni vystupy:

- Rozvoj a rozsifeni funkcionalit informacnich systému
- Zvyseni uzivatelského komfortu informacnich systému
- Zefektivnéni procesu ob&hu dokumentd

Popis opatieni

- Analyza funkcionalit u pfislusnych modul

— Objednéavka a nakup licenci vybranych modull u externiho dodavatele (Magion)
= 3-4 moduly

- Implementace zakoupenych modull

- Testovani funkcnosti zakoupenych moduld

- Zajisténi proskoleni uzivatell

Orientacni financni alokace: 760 tis. K¢ (z toho 314 tis. kapitalové prostredky)

Nazev opatreni: Sledovani a prubézné vyhodnocovani
vinitfniho hodnoceni kvality a jeji prezentace navenek

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatfeni sméfuje
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

Specifikace cile opatieni

Prioritou skoly je zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a véech
souvisejicich ¢innosti, jak uklada skolam zakon o vysokych skolach. V souladu

s vhitinim predpisem bude skola pokracovat v zavadéni mechanismu zajistovani
kvality na v§ech Urovnich a vyhodnocovat ziskana data.

AVU dosud nema vytvoienou pozici koordinatora sledovani a hodnoceni kvality
vSech ¢innosti, ktery by se systémové vénoval postuplm a implementaci, proto je



nezbytné agendu vyhradit konkrétnimu zaméstnanci.

Stejné tak je potiebné prezentovat vystupy navenek v jednotné vizualni formé.
AVU prosla v predchozim roce soutézi na novou vizuélni identitu skoly, ma nové
specialné vytvorené pismo, nové logo. Nicméné stale se nepodarilo do vSech
vystupUl plné implementovat jednotny vizualni a nezaménitelny styl. Probéhne
analyza a vybér vhodného grafika, ktery da vystuplm uréenym akademické obci
a verejnosti jednotnou formu.

Hlavni vystupy:

- Vytvoreni a obsazeni pozice koordinatora sledovani a hodnoceni kvality v§ech
¢innosti

- Zajisténi jednotné vizualni podoby vystupl

Popis opatieni
— Zajisténi uvazku v max. vysi 0,2 pro odbornika na hodnoceni kvality vSech

¢innosti AVU
— Zajisténi externi spoluprace s vybranym grafikem

Orientacni finanéni alokace: 320 tis. K¢

Nazev opatreni: Rozvoj globalnich kompetenci - rozvoj
mimoevropskych mobilit studenti

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichZ naplnéni opatieni sméruje
1. Rozvoj globélnich kompetenci studentl a pracovnikd vysokych skol

Specifikace cile opatieni

AVU s ohledem na svoji velikost s vysokou Uspésnosti uspokojuje zajemce

o studijni, pracovni a zaméstnanecké staze v zahranici prostfednictvim programu
Erasmus+. V poslednich péti letech doslo (do zac¢atku pandemie covid-19) k témér
trojndsobnému navyseni poctu studentl vyjizdéjicich na studijni a pracovni

stéze. Soucasné uméni ovsem od konce 80. let zaziva svoji globalni fazi, ktera se
projevuje narlstem vystav, teorii i historii globalizace. Z tohoto dlvodu je pro AVU
stéZejni vstupovat do kompetitivniho prostiedi globalniho uméni a vysilat studenty
mimo staty podporované programem Erasmus+. Jde predevsim o akademie uméni
v Jizni Koreji, USA, na Taiwanu a v Indonésii. Proto stipendijni komise rozdéluje
finan¢ni prispévky pokryvajici studentim prijatym ke studijnim stazim naklady,
které jim umozni staze uskutecnit. Suma vyhrazena pro tento ucel v roce 2021

je nizsi nez obvykle z davodu pretrvavajicich restrikci zpusobenych pandemii
covid-19.

Hlavni vystup:
- Realizace mimoevropskych stazi u vybranych studentl



Popis opatieni

- Plénovany pocet stipendii udélenych studentlim pro realizace staze na
mimoevropské zahraniéni umélecké univerzité mimo Erasmus+ - 5

- Vybér studentl provadséji vedouci ateliérl a v pripadé previsu zadatell
stipendijni komise

— Dlouhodoba spoluprace s vybranymi mimoevropskymi univerzitami: Jizni Korea,
Cooper Union New York, Taiwan, Indonésie

Orientacni finanéni alokace: 300 tis. K¢

Nazev opatreni: Internacionalizace na trovni studijnich
programul a vytvareni mezinarodniho prostredi v jejich
ramci

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatfeni sméfuje
2. Internacionalizace studijnich program( vysokych $kol

Specifikace cile opatieni

1. K pfenosu novych tvuréich i teoretickych impulzl z mezinarodniho prostredi
do ateliérové vyuky, ktera je stézejnim pilitem umélecké vyuky na AVU,
dochazi prostiednictvim kratkodobého pedagogického pusobeni zahrani¢nich
umélcl a expertd. Jsou vybrani pfimo vedenim ateliéru a zahrani¢ni oddéleni
zajistuje realizaci jejich hostovani na AVU. Tyto kratkodobé pobyty maiji formu
tutoriald, workshopu, prednasek ¢i skupinovych kritik. Nékteré z nich jsou
specificky ur¢eny také doktorandim, coz prispiva k dalSimu zkvalitnéni studia
v doktorandském stupni vzdélavani. S ohledem na pandemii covid-19 jsou
v roce 2021 plénovany pievazné distanénég, a proto v redukovaném objemu. Jsou
zajiStovany jednotlivymi ateliéry ve spolupraci se zahrani¢nim oddélenim.

2. Pilifem internacionalizace vyuky v rémci AVU je Ateliér hostujiciho umélce,
v némz kazdy semestr pusobi vyrazna osobnost mezinarodni umélecké scény.
Program ateliéru je veden v anglickém jazyce. Ateliér je otevien ke stazovani
pro véechny studenty AVU od 2. ro¢niku, zahrani¢nim studentlm - stazistim
na AVU i studentam dal$ich vysokych vytvarnych skol v CR. Studenti maiji
béhem staZze moznost seznémit se s pedagogickou i autorskou metodou
mezinarodné renomovanych umélcl. Kromé toho hostujici umélec piinasi
studentlm kontakty a znalosti o mezinarodnim provozu, komunitach, institucich
a geografickych oblastech, v nichz plsobi. Nezanedbatelny je i interkulturni
a meziuniverzitni polylog, ktery v ateliéru nastava. Jedna se o u¢inny prostiedek,
jak studenty pfipravit na budouci uplatnéni v mezinarodnim uméleckém
provozu.

Hlavni vystupy:
- Rozvoj kompetenci prostiednictvim prednasek/workshopl zahrani¢nich
odbornikl

— Rozvoj kompetenci prostiednictvi stazi v Ateliéru hostujiciho umélce.



Popis opatieni

ad 1.

- Pocet podporenych ateliér( v daném roce — cca 7

- PUsobnost nékterych pedagogickych hostovani je celoskolni

- Pfima interakce studentl i pedagogl s vyznamnymi umélci a experty v oboru,
nehierarchicky prenos védomosti i dobré praxe

ad 2.

- Dostupnost hostovani pro vSechny ateliéry a studenty AVU - cca 20-30
studentl za akad. rok

— Spolupréace a dostupnost staze v ateliéru hostujiciho umélce pro studenty vSech
vysokych uméleckych skol v CR — meziuniverzitni spoluprace

- Vyuka v angli¢tiné — zvySovani jazykovych, kulturnich a socialnich kompetenci
student(

Orientacni finanéni alokace: 660 tis. K¢

Nazev opatieni: Podpora internacionalizace
na centralni trovni AVU

Cile opatieni dle SZ2021i+

prioritni cil SZ2021+, k jejichz naplnéni opatfeni sméfuje
5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

Specifikace cile opatieni

1. AVU je ¢lenem mezinarodni asociace vysokych uméleckych skol ELIA,
v niz pasobi velmi aktivné. To vedlo v roce 2018 ke zvoleni reprezentantky
AVU do prestizniho Representative Boardu ELIA. S touto funkci je spojena
spoluorganizace konkrétnich projektu feSenych v rémci ELIA (Advancing
Supervision for Artistic Research Doctorates), déle pracovni a strategické
Ucasti na aktivitach a jednani této organizace, sdruzujici vice nez 240
uméleckych kol z celého svéta. Udast zadstupce AVU vede k moznosti
nastolovani konkrétnich agend do aktivit ELIA a ziskavani kompetenci
globalniho leadershipu, jez se nasledné prendsi do prostiedi Skoly. Kontakty
na mezinarodni experty ziskané v ELIA vyuzivadme pro internacionalizaci vyuky
magisterského i doktorského programu i jejich u¢ast v hodnoticich komisich.

2. Kromé institucionalniho plsobeni v rémci ELIA skola zacina a planuje rozvijet
bilateralni a multirateralni pedagogické, tviréi a vystavné prezentacné
zamérené spoluprace se zahrani¢nimi akademiemi uméni a dalSimi
uméleckymi institucemi (galeriemi, uméleckymi centry, muzei). Pro umélecké
studenty AVU je klicove ziskani praktickych kompetenci, jez jim po absolutoriu
umozni stat se soucasti mezinarodni vystavniho provozu. S timto cilem
zapocne v roce 2021 program vélenujici vybrané ateliéry, studenty, Galerii AVU
a arty¢ok.tv do mezindrodnich vystavnich aktivit. Tyto aktivity budou mit i viiv
na rist kompetenci pedagogickych pracovnik( a zaméstnancu zapojenych do
mezinarodnich projekt{.



3. S ohledem na priority, jez SZ 2021+ vénuje internacionalizaci, budovani
strategického fizeni a v souladu s cilem snizeni administrativni zatéze
pracovnik( vznikne na pocatku roku 2021 novy poloviéni Uvazek na pozici
referent/ka zahrani¢niho oddéleni. Stavajici jedna referentka je plné vytizena
narlstem vysilanych i pfijimanych student( a zaméstnancud v rdémci Erasmus+,
Ceepus, ad. (trojndsobné zvyseni v obdobi 5 let). Cilem zfizeni nového mista je
uvést v Zivot novou koncepci internacionalizace poZzadovanou SZ2021+.

Hlavni vystupy:

- Rozsifovani kontaktl prostiednictvim mezinarodnich konsorcii
— Zapojeni do mezinarodniho vystavniho provozu

— Zajisténi odpovidajicino personalniho zabezpeceni

Popis opatreni

ad 1.

- AVU finan¢né podporuje cestovni vylohy spojené s ¢innosti nasi zastupkyné
v Representative Boardu

- Clenka Executive Boardu se U&astni tii az &tyf pracovnich zasedani roéné, dalsi
zastupce AVU ELIA Leadership konference, popfipadé dalSich jednani v ramci
realizovanych projektl

- Finance slouzi také k zaplaceni ¢lenskych prispévk( v ELIA

ad 2.

- Cinnost vznika ve spolupraci mezi zahrani¢nim oddélenim, ateliéry, arty&ok v
a Galerii AVU

- Bilateralni, multilateralné organizovana vystavni nebo podobnd aktivita

- Angazovani studentl prostiednictvim ateliéru, Galerie AVU, artycok.tv

- Zapojeni studentl do organizace projektu

- Zapojeni zahrani¢nich studentl a pedagogl na AVU

- Podpora excelentnich studentl a pracovist

ad 3.

- Ziizeni pal ivazkového pracovniho mista pro realizaci agend vyplyvajicich SZ
2021+ v oblasti internacionalizace

- Misto bude obsazeno veiejnym vybérovym fizenim a vybér provede komise
sestavena rektorem

— Umozni realizovat agendy SZ 2021+ v oblasti internacionalizace, prochézejici
napfi¢ véemi ginnostmi VS ve sledovatelné a vyhodnotitelné podobé (doposud
provadény nékolika rdznymi pracovniky)

— Snizeni administrativni zatéz vedeni zahrani¢niho oddéleni pro koncepcéni praci
a strategické fizeni

Orientacni finanéni alokace: 611 tis. K¢



