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Uvodni slovo
rektora AVU

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, vazené studentky a vazeni studenti,
pratelé AVU, planem realizace se vedeni AVU kazdym rokem vztahuje podle
stanovenych priorit ke Strategickému zaméru AVU 2021+.

Plan realizace strategického zaméru AVU pro rok 2022 je druhym dokumentem,
kterym soucasné vedeni AVU predklada vybér konkrétnich Ukoll naplanovanych
k realizace v roce 2022. Dany vybér je sestaven piedevsim ve vztahu k zédvazkam
a ukonum, které byly zapocaty, dale k moznostem danym rozpocétem na rok
2022 a neméné dulezitym kritériem je personalni a odborna kapacita naplnit
naplanované ukoly. Pri sestavovani daného plénu byla zahrnuta i rozvaha

k souc¢asné i mozné budouci situaci souvisejici se zamezovanim Sireni viru
SARS-CoV-2.

Plan realizace dodrzuje strukturu Strategického zaméru AVU na obdobi od roku
2021+ a maximalné ji zjednodusuje do formy prehledného seznamu hlavnich
ukoltd pro rok 2022 podle Sesti hlavnich oblasti.

Cilem je, aby se Akademie vytvarnych uméni v Praze rozvijela a zkvalitiiovala
ve v§ech svych ¢innostech a udrzela si status unikatni vysoké umélecké skoly,
ktera bude pevné integrovana do ramce evropského vzdélavaciho a kulturniho
prostoru.

prof. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



Vyuka a specificke
postaveni AVU

1.

Priprava akreditace studijnich programu ¢i
specializaci

Ustanovit pozici metodika akreditaci a pracovni tym, ktery se bude zaby-
vat pripravou akreditace magisterského studia, zahaji prace na pripravé
akreditac¢nich spist a bude moderovat diskusi o rémcovych kritériich pro
umélecké vzdélavani v 21. stoleti. Pro pfipravu akreditacnich spist bude
AVU co nejvice vyuzivat stavajici systémy vedouci ke zjednoduseni pripravy
akreditacnich spist (studijni informacni systém STAG, Registr uméleckych
vystupl aj.).

| nadéle rozvijet kompetence garantl a garantek, ale i dalSich zaméstnancu
a zaméstnankyn v oblasti akreditacnich standard( a procesu vnitiniho hod-
noceni.

Rozsireni nabidky studijnich moznosti
a vyukovych formata

Do jednotlivych studijnich pland mezi povinné volitelné predméty pravidelné
zahrnovat kurzy legislativni a ekonomické gramotnosti a dalsi praktické kurzy,
které povedou k lepsi uplatnitelnosti absolventu.

| nadéle rozvijet a inovovat technologické zazemi pro hybridni formy vyuky,
véetné zazemi pro streamovani.

Prabézné zajistovat metodickou podporu vyucéujicim pro formaty distanc¢ni &i
hybridni vyuky.

Propagovat hybridni formaty vyuky mezi studujicimi a zvySovat tak povédomi
o vSech moznostech a formatech vyuky.

Aktualizovat model zpétného hodnoceni teoretické i ateliérové vyuky studu-
jicimi a dostatec¢né ho propagovat.

Podporovat mimoradné nadané studuijici.

napliiovani studijnich plana.
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Zpristupnit prostorové kapacity nejvice vyuzivanych dilen véem studujicim
a poradat v nich kurzy a pravidelnou vyuku.

Vypracovat dlouhodobou strategii podpory studujicich zasazenych pandemii
COVID-19 a nabidnout nejvice zasazenym ro¢nikim adekvatni odbornou
a materialni podporu.

ShiZovani nerovnosti v pristupu ke studiu

Provést audit za ucelem identifikace bariér, jez zabranuji studujicim se
specialnimi potrebami studovat na AVU.

| nadéle podporovat vznik finanéné naro¢nych, predevsim excelentnich
diplomnich uméleckych dél a projektu.

Pribézné vytvéiet finanéni rezervy pro poskytnuti stipendia pro socialné
znevyhodnéné studuijici, uré¢eného ke kompenzaci nakladd spojenych se
studiem.

Podporovat studujici formou poradenské ¢innosti (napf. pfi zvladani stresu
a uzkosti, genderové a antidiskriminacéni problematiky, motivaci ke studiu aj.).

Umoznovat studujicim ve vSech studijnich programech vyuzivat Ateliér
déti, ktery nabizi béhem ateliérovych konzultaci péci o déti rodica mezi
zaméstnanymi a studujicimi.

Posileni doktorského studia

| nadéle rozvijet aktivity PhD Labu, jehoZz smyslem je zajisténi studijniho
a komunikac¢niho zazemi doktorského studia.

Pokrac¢ovat v revizi povinnosti doktorandu a doktorandek ve vztahu
k umélecké a vyzkumné ¢innosti i pedagogickému pusobeni.

Aktualizovat podminky pro Skolitelstvi (rozsifeni o model ,,cotutelle®).

Diky ¢lenstvi v ELIA vyuzivat sit partnerskych zahrani¢nich skol ke spolupraci
v doktorskych studijnich programech.
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Kultivovat vztahy mezi skoliteli a Skolitelkami a studujicimi v doktorském
studiu.

Rozvijet doktorandskou praxi nejen v ateliérech, ale i v rémci vyzkumnych
pracovist, pfipadné dalsich pracovist (archiv, knihovna).

Propagovat informace o probihajicich a pfipravovanych vyzkumnych projek-
tech a motivovat skolitele a skolitelky k zapojovani do projektd.

Precizovat formulaci témat, kterymi se skolitelé a skolitelky zabyvaiji.

5. Rozvoj celozivotniho vzdélavani a dalsSich kurz

Pro verejnost

Pribézné vyhodnocovat spolec¢ensky, vzdélavaci a ekonomicky dopad kurzua
pro veiejnost a prizpUsobit tomu nabidku kurzd.

Prozkoumat podminky pro otevieni ,nultého ro¢niku®, pfipadné samostat-
ného modulu celozivotniho vzdélavani pro nadané zajemce a zajemkyné,
ktefi z dlvodu omezenych kapacit nenastoupi do fadného studia.

Motivovat vyuéujici a absolventy a absolventky k nabidce inovativnich
workshopU v oblasti celozivotniho vzdélavani a obecné akci pro vefejnost.



Internacionalizace

1.

Rozvoj globalnich kompetenci studentt
a studentek a zaméstnancl a zaméstnankyn

Zapojit se do Monitoringu internacionalizace (MICHE) provadéného
nezavislym expertnim tymem, ktery jmenuje a koordinuje Dam zahrani¢nich
sluZzeb a Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.

Nadale podporovat jazykovou vybavenost pedagogickych i administrativnich
pozic zajistovanim jazykovych kurz( na pracovisti i intenzivnich kurzu

v zahranici. Anglicky jazyk bude jako jedno z hodnocenych kritérii pfi
vybérovych fizenich na pedagogické pozice.

Vyprofilovat nabidku partnerskych skol dle oborovych priorit na AVU. Aktivhé
vyuzivat ¢lenstvi v ELIA a Ucast v mezinarodnich projektech pro rozsifovani
strategickych partnerstvi a tim podporovat mobilitu vyucujicich a studujicich
i internacionalizaci prostiedi AVU.

S ohledem na Strategii internacionalizace podporovat také mobility mimo
hlavni umélecka centra do rozvijejicich se oblasti globalniho jihu, zemi byvalé
vychodni Evropy, zemi pUvodu nejvétSich domacich minorit a ¢eskych
diaspor v zahranici. Zajistit k tomu financovani z prostifedkl Erasmus+

a dalSich zdroju.

Art in Context a internacionalizace studijnich
programi AVU

Podporovat a zaclenit Ateliér hostujicino umélce/umélkyné do ateliérové
vyuky nové zavedeného studijniho oboru Art in Context, ¢im bude plynuje
dochazet k inovaci cizojazyéného studia na AVU.

K propagaci oboru Art in Context vyuzivat vSechny dostupné narodni
propagacni kanaly jako je Study in the Czech Republic, u¢ast na
mezinarodnich prezentacich o uméleckém vzdélavani apod.

Postupné zavadét hybridni formy vyuku ve stavajicich studijnich programech
tak, aby jejich plnopravnou soucéasti byli vyucuijici a studuijici, jejichz
rodnym jazykem neni ¢estina. Zajistit prostupnost (stazovani) zahrani¢nich



INTERNACIONALIZACE

studujicich oboru Art in Context v ramci ateliérové vyuky ostatnich obor(
magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programu. Céast
vyuky volitelnych, ale i povinné volitelnych a povinnych piredmétd bude
vedena v cizich jazycich a na vSech urovnich studia budou zavedeny
cizojazyéné hodnotici komise.

Posilovat realizovatelnost studijnich a praktickych zahrani¢nich stazi
a zaclenovat je do existujicich mezinarodnich siti uméleckého vyzkumu.

Zavést program stipendijni podpory nadanych zahrani¢nich studentt na AVU.

3. Strategickeé Fizeni internacionalizace, propagace

AVU v zahranici a podpora mezinarodni
spoluprace

AVU bude nadale aktivhim ¢lenem organizace ELIA a bude podporovat
¢innosti zastupujicich AVU v mezinarodnich organizacich a profesnich sitich.

Udrzet dostatec¢nou personalni kapacitu pro zajisténi veskerych aktivit
spojenych s internacionalizaci.

Cilené podporovat mezinarodni prezentaci excelentnich vysledkd umélecké,
teoretické a védecké ¢innosti v mezinarodnich souvislostech.



Umeéni, véda
a treti role

1.

Pocdpora vedy a vyzkuimu a védecko-
-vyzkumnych pracovist, projektovych

a grantovych aktivit

Ve spolupraci s dal$imi uméleckymi skolami prabézné systematicky
pracovat na emancipaci uméleckého vyzkumu na poli védy a vyzkumu
v celorepublikovém méritku.

Zapojovat stavajici vyzkumna pracovisté do vyuky formou prednasek,
specializovanych seminaru ¢i workshopu a zprostiedkovavat nové
poznatky studujicim v magisterském i doktorském programu.

Posilovat systematickou podporu grantového oddéleni uchazeclm
a uchazeckam o granty z domacich i mezinarodnich zdrojU.

Na z&kladé zpravy o umeleckém vyzkumu, ktera vznikla v roce 2020
v réamci CRP Analyza a definovani specifik a rozvojovych moznosti
uméleckych vysokych skol ve vyzkumné ¢innosti postupné realizovat
odpovidajici kroky.

Pokracovat v podpore internacionalizace vyzkumu, a to jak
finan¢nim zajisténim mobility védeckych pracovnik( a pracovnic, tak
systematickym zvanim zahrani¢nich odbornik( a odbornic.

Podporovat u¢ast védecko-vyzkumnych pracovist na mezinarodnich
konferencich, podporovat publikaéni a vystavni ¢innost, pripadné dalsi
aktivity na poli propagace.

Posileni spoleéenské relevance tvuréi
a umeélecké ¢innosti AVU

Rozvijet web AVU a vyuzivat jej k u¢innému nastroji komunikace

Podporovat ¢innost Nakladatelstvi AVU a rozsifit spolupraci v oblasti
prezentace a prodeje knizni produkce i v mezinarodnim méfitku.

Pokracovat v pravidelném vyhodnoceni vnitfnich grantovych soutézich
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a dopadu jejich vysledkl na zkvalitnéni vyuky, védy a vyzkumu,
doktorského studia a dalsich aktivit Skoly a pfimérené navysSovat
potiebné finan¢ni prostiedky.

Systematizovat sbér dat do Registru uméleckych vystupl a personalné
a technicky zajistit proces vykazovani.

Vypracovat koncepci dalSiho sméfovani Galerie AVU a vyhodnotit
prinos presunu galerie do standardnich vystavnich prostor.

3. Spoluprace a klub ALUMNI AVU

Pravidelné publikovat newsletter, ktery bude informovat Sirokou Alumni
obec o déni ve skole, nabizet konkrétni akce a rozvijet nabidku vyhod
pro ¢leny a ¢lenky v roce 2021 zalozeného klubu Alumni.



Institucionalni
kultura a spolecenska
zodpovednost

1. Péce o kvalitu vhitrniho prostredi, péce
0 zaméstnané a rozvoj jejich kompetenci

— Zavést byrokraticky nenaro¢ny model pravidelného vnitiniho hodnoceni na
Urovni akademickych pracovnik( s cilem podpofit kvalitu vzdélavaci ¢innosti
a déle neakademickych zaméstnancl a zaméstnankyn s cilem zlepSeni
provozu skoly formou anket ¢i pfimych rozhovoru.

- Ve spolupraci s Odborovou organizaci AVU finalizovat revizi Vnitiniho
mzdového predpisu.

- Pecovat o adekvatni zvySovani financ¢niho ohodnoceni zaméstnancl
a zaméstnankyn.

- Pripravit a vydat Kariérni fad.

- Sledovat miru vyuziti zaméstnaneckych benefitl a dostate¢né je propagovat
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

— Nadale podporovat moznosti sladovani kariéry s osobnim zivotem (napi.
formou zajisténi péce o déti rodicl mezi zaméstnanymi a studujicimi,
vyuzivani home office a pruzné pracovni doby aj.).

- Zlepsit komunikaéni strategii o pofadanych aktivitach a Uspésich uvnitf skoly.

- Pecovat o genderovou neutralitu pfi vyhlasovani vSech vybérovych fizeni;

cilené pracovat na strategii pozitivniho oslovovani kvalitnich uchazecek
prostiednictvim neformalnich kanald.

— Dokong¢it revizi Etického kodexu AVU tak, aby zahrnoval i studujici

a konkrétné resil postup pri poruseni etickych pravidel.

- Podporovat v roce 2021 vzniklou Antidiskriminaéni platformu, jejiz cilem je
kultivovat prostiedi AVU a monitorovat vnitini procesy s cilem predchazeni
diskriminacénim praktikam.

— | nadale podporovat studentské spolky.



INSTITUCIONALNI KULTURA A SPOLECENSKA ZODPOVEDNOST

2. Snizovani uhlikové stopy smérem k vétsi

setrnosti k Zivotnimu prostredi

- Vypracovat celkovy ekologicky audit a navrhnout harmonogram dalSich
postupnych krok( vedoucich ke snizovani uhlikové stopy $koly, a to jak ve
stavajicich, tak v pfipadnych novych prostorach AVU.

- Zajistit materidlovy audit a analyzu prace s materialy a pripravit koncepci
moznych vymén za ekologické materialy.

— Roazvijet on-line formy setkavani, aby se cestovani, zejména leteckeé, omezilo

vvvvvv

— Spolupracovat s vybranymi partnery na posilovani spole¢enské
odpovédnosti univerzit.

- Dopracovat architektonicky a ideovy koncept zahrady a feSeni sochaiského
pristresku.

- Realizovat prizkum na trhu s energiemi pro nakup elektrické energie
z obnovitelnych zdroju.



Hospodareni
a provoz

1.

Zajisténi dostatecnych finanénich prostredkl pro
financovani provozu a rozvojovych cili AVU p¥i
udrzeni dlouhodobé vyrovnaného rozpoctu

Pokracovat v analyze moznosti Uspor ve vSech oblastech ¢innosti AVU
a prubézné tvorit fond rezerv pro dalsi roky.

Optimalizovat dodavatelsko-odbératelské vztahy a pribézné vyhodnocovat
pfinos.

Aktivné se zapojovat do jednani s MSMT o specificich financovani malych,
predevsim uméleckych VS.

Vypracovat a schvalit koncepci finanéni motivace na hledani moznych Uspor
a novych zdroju financovani.

Aktivné hledat nové zdroje financovani — motivovat zaméstnané k aktivnimu
vyhledavani zdrojU, véetné vhodnych partnerstvi se soukromym sektorem na
zakladé etickych zédsad sponzoringu.

Prabézné analyzovat a monitorovat udrzitelnost vSech projektd AVU,
nevstupovat do novych projektl bez analyzy dopadu realizace a udrzitelnosti
na rozpocet skoly, zpracovat a pravidelné aktualizovat metodiku udrzitelnosti
projektU.

Implementace modernich zasad a nastrojQ
hospodareni a Fizeni organizaci typu VS

Pokracovat ve zpracovani pravidel pro efektivni fizeni internich procesu
a agend.

Zpracovat pravidla pro sdileni a systematické ukladani dokumentu s vyuzitim
platformy MS SharePoint.

Pokracovat v postupné digitalizaci obéhu dokument.

Umoznit zaméstnanym ziskavani zkusenosti z jinych VVS a instituci (podpora
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studijnich cest, job shadowing, stazi, apod.).

- I nadale rozsifovat vypUjcni systém Digilabu o vyuzitelnou techniku jinych
pracovist.

o

Adekvatni reakce na prudky rozvoj technologii,
zajisténi jejich vyuziti ve vSech oblastech
¢innosti AVU vcetné hospodarieni a spravy

a pokracovani v digitalizaci vSech procesu

— Postupovat v rozvoji a u¢inném propojovani stavajicich informacnich
systému, jako jsou ekonomicky informacni systém Magion a studijni
informacni systém STAG s cilem zvySeni jejich uzivatelské privétivosti

a snizeni administrativniho zatizeni.

- Pokracovat v digitalizaci vSech vnitinich procesu.

— Vytvorit samostatnou kapitolu rozpoc¢tu na obnovu technologického
vybaveni.

— Rozvijet systém maximalniho vyuziti platebnich karet, zaméstnaneckych
a studentskych karet pro bezhotovostni Uhrady.

4. Odstranéni historického deficitu udrzby
a obnovy materialné technické zakladny

— Dokon¢it rekonstrukci zazemi malifské a socharské pripravky v ulici Jana
Zajice, rekonstrukci socialniho zarizeni na hlavni budové a pokracovat
v realizaci projektu EPC.

- Pokracovat ve spolupraci na projektech obnovy a revitalizace budov
a zahrady s projektovym centrem Ateliéru architektury na AVU, pfipadné
dalsimi odborniky.
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Navazat na provedenou pasportizaci vSech prostor a pokracovat v efektivni
Upravé stavajici prostor napf. formou vestaveb (mezonet().

5. Zajisténi plynulého provozu AVU a schopnosti

efektivné reagovat na mimoradné situace
a budouci hrozby
Pokracovat v zavedeni komplexniho systému fizeni rizik z pohledu budoucich

vnéjsich hrozeb. Sdilet zkusenosti s ostatnimi VS a aktivné se zapojovat do
projektu v této oblasti.

Prosazovat bezpecnostni politiku AVU, ktera bude zahrnovat mj. i zasady
kybernetické bezpeénosti AVU.

Zpracovat pravidla a zajistit systematické vzdélavani zaméstnancl v této
oblasti.



Nova buciova -
nove prostory
PFO rOZVO}

1. Zajisténi adekvatniho zazemi pro vyuku, tvlaréi
¢innost, védu a vyzkum a provoz skoly

- Pokragovat v jednani s MSMT, Ministerstvem financi a pfislusnymi odbory
Magistratu i mistni ¢asti Prahy 7 za Uc¢elem zajisténi potiebnych dokumentu
pro posunuti smérem k realizaci projektu nové budovy, novych prostord pro
vyuku a praci na AVU.

- Pokracovat v diskusi o ideovém konceptu nové budovy i novych prostoru
a moznych variantach feseni uvnitf akademické obce AVU.

- Hledat dale moznosti bezuplatného prevodu budov, které jsou v majetku
statu, s odlvodnénim verejného zajmu.
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