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Poslani Akademie
vytvarnych umeéni v Praze

Posldnim Akademie vytvarnych uméni v Praze (ddle jen AVU) je vyuka
vytvarnych uméni a rozvoj uméleckého mysleni ve vztahu k historii
a v kontextu souéasnosti.

Poskytujeme vysokoskolské vzdélani v oboru vytvarnych uméni
s dlrazem na volné uméni vybranym studentkdm a studentdm
s predpokladem, Ze po jeho absolvovdni najdou misto v sou¢asném
svété, kde uplatni své umélecké a ob&anské kvality. Svym uménim
a dovednostmi pak budou tento svét ovliviiovat a pfispivat tak ke
kvalité zivota nasi spoleénosti.

Chceme byt aktivni a kriticky smysSlejici vzdélavaci instituci.
Tomu pfizpUsobujeme ndroénost studia umélecké praxe, teorie
a pfibuznych oboru. V ramci vyuky ctime hodnoty tvaréi svobody,
otevrenosti a osobni zodpovédnosti. V rdmci provozu prosazujeme
transparentni a efektivni principy hospodafeni zaloZzené nejen na
znalosti zdkonnych norem a predpisd, ale i na etickych principech.
Chceme také uplatriovat rozumné pozadavky na omezeni byrokracie,
posilovat ekologické chovdni a otevienou instituciondlni empatii pro
celé prostredi AVU.

Aktualizovany vynatek z DZ AVU 2016-2020
doc. MgA. Tomds Vanék
rektor AVU

Vychodiska Planu
realizace

Dullezitou uddlosti pro Plan realizace na rok 2018 je povinnost
implementace evropského nafizeni GDPR o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich udajd, a to do 27. kvétna 2018.
Soubézné bude i naddle probihat zavadéni veskerych opatreni
souvisejicich s implementaci povinnosti vychazejicich z novely
zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni
dalsich zdkonl (ddle jen zdkon o vysokych skoldach). Jako vysoké
umélecké Skole ndm jde pfedevsim o naplfiovdni pozadavk
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na kvalitu vyuky umélecké praxe a teorie uméni, a také celkového
chodu nasi instituce — z pohledu celku i jejich jednotlivych &asti.

Nize pfedkladdme vycet dalezitych vychodisek pro formulaci
Planu realizace na rok 2018 a v ndvaznosti na né formulujeme cile,
kterych chceme ve vybranych oblastech dosdhnout.

Plan realizace

— je definovdn v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér AVU 2016-2020
(ddle jen DZ AVU), ktery je hlavnim strategickym dokumentem
AVU a dulezitou soucdsti celkového Fizeni skoly;

— je definovdn nutnosti implementace novelizovaného zdkona
o vysokych Skoldch;

— je tfeti revizi a aktualizaci DZ AVU a dodrzuje podobnou textovou
struktury;

— predklddd novd témata a cile spolu s vybérem témat a cild
z Aktualizace dlouhodobého zdméru AVU 2017 a DZ AVU;

— zohlednuje prdci a ndzory akademického sendtu, umélecké rady,
sprdvni rady i poradnich orgdnu rektorg;

— vztahuje se k potfebé intenzivni spoluprdce predevsim v rdmci tzv.
¢tyf kamennych uméleckych skol, AMU, AVU, JAMU a UMPRUM,
a ddle s ostatnimi Skolami a fakultami, které realizuji umélecké
studijni programy;

— vztahuje se k Pldnu realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2018 Ministerstva
Skolstvi, mlddeze a télovychovy;

— vztahuje se k principlim otevienosti a pozadavkidm tercidrniho
vzdéldni, které nds neustdle motivuji zpfesfiovat a doplriovat
konkrétni body podle potfeb nasich specifik a v souvislosti
s pozadavky, které vznikaji na pudé reprezentace vysokych skol;

— vztahuje se k vyroé&i 220. let od zaloZeni AVU, které pfipadne na
rok 2019.



Oblasti a cile
Planu realizace

Plan realizace pro rok 2018



KVALITA, VYUKA
A SPECIFICKE
POSTAVENI AVU

Kvalita, vyuka a nase specifika jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ
AVU vztahujicich se ke studiu a oborové rozmanitosti, magisterskému
studijnimu programu, doktorskému studijnimu programu, postaveni
studentd, akademickych pracovnikd a kvalité a kultufe akademického
zivota i celkového chodu skoly.

AVU chce kvalitou vyuky, profilaci a specifi¢nosti studijnich
programu naddle udrzovat vysoké ndroky na studijni a umélecky
vykon svych studentu. Vyukou chce reagovat na aktudlni déni
a diskurz profesiondlni scény vytvarného uméni jak v domdcim, tak
v mezindrodnim kontextu. Zdroven cti déjinami ovéfené umeéni vSech
dob a provenienci.



EX

Cile roku 2018
k naplnéni kvality
a postaveni

AVU, ve vztahu

ke studentum,
akademickym
pracovnikum

a ostatnim
zameéstnancum
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Prvoradé cile

— Do 27. kvétna 2018 realizovat komplexni nastaveni systému
zachdzeni s daty a jejich ochrany podle evropského natizeni GDPR.

— PIné a funkéné pouzivat studijni portal STAG a realizovat zcela
zdsadni zménu prdce se studijni agendou.

— Komplexné zavést intranetové prostredi pro studenty, pedagogy
i zaméstnance skoly na platformé SharePoint, spustit systém
HelpDesk a rezervaéni systém pro prehlednou, bezpecnou
a prukaznou komunikaci s rdznymi oddélenimi AVU dle pfislusnych
kompetenci.

— Dokon¢it uplnou koordinaci grantové ¢innosti prostfednictvim
projektové kanceldre v€etné servisu pripray, plnéni, kontroly
a vyucétovdni grantovych projektd.

— Smysluplné a jednoduse nastavovat systém zabezpedovani
kvality vSech €innosti nasi instituce a postupné jej zavést
na v8ech urovnich §koly. Rozsifit ¢innost Umélecké rady AVU
o koncept zabezpecovani kvality.

— Ddle diskutovat uvnitf akademické obce o potifebé nového
a komplexniho vizudlniho stylu AVU.

— Definovat ve vyukovém prostfedi AVU vztah studentskych praci
k autorskému zdkonu a naddle zpracovdvat systém dokumentace
a archivace studentskych praci a aktivit AVU.

— Vytvofit koncepci zaméstnaneckych benefitd pro zaméstnance
Skoly.

Prabézné napliované cile

— Dbdt o v€asné habilitovani a ziskdvdni profesorskych tituld
akademickych pracovnikd.

— Udrzovat kvalitni provoz digitdlni laboratore i technickych dilen
a dobry servis predevsim k potfebdm studentek a studentd.
Prostory dilen ddle ucelné vyuzivat pro jednordzové kurzy, které
studentlim umoznuji sezndmit se s tradi¢nimi i novymi femeslnymi
postupy.

— Poskytovat uchazeé¢dm, studentdm i absolventdm maximum
informaci prostfednictvim pfislusnych oddéleni a webovych
stranek AVU.

— Podle potfeby ddle rozsifovat nabidku pfedmétud o teoretické
predmeéty, kurzy technického rdazu a vyukové moduly zamérené
na uméleckou praxi a mékké dovednosti, které zvysuji
profesionalitu, pfipadné umozni lepsi uplatnéni absolventd AVU
na trhu prdce.

— Ve vnitfnim zajistovani kvality vyuky i celkového chodu §koly
ddle smyslupIné zapojovat vedle akademické obce (akademicti



pracovnici a studenti) a managementu $koly také absolventy
a dalsi eventudlni partnery.

— Podporovat studenty ve studiu, tviréi a védecké cinnosti
pordddnim internich grantovych soutézi.

— Rozhodnout, spolu s pfislusnymi organy AVU, o zpusobu zalozeni
Nadace AVU.

— Vytvdret potfebnou reflexi vnitfniho systému hodnoceni pribéhu
ro¢nikovych komisi nebo fungovdni specializovanych pracovist
formou pisemné zprdvy pedagogu i studentt &i pohovortd s nimi.
| naddle aktivné vyuzivat zavedené studentské ankety.

— Dbdat na ekologické chovani a disledné tfidéni odpadu.

— Sledovat socidlni situaci studentd, hledat formy feSeni socidalné
tizivych pfipadl a ddle fesit moznosti ubytovdni pro mimoprazské
studenty.

— Spolupracovat v ramci ¢tyf kamennych vysokych uméleckych
$kol na formulaci standardd jednotlivych studijnich program,
ale i v dalSich oblastech. Rozvijet vztahy na zdkladé predavani
zkuSenosti a dobré praxe.

— Podporovat uéast v soutézich tvliréi umélecké ¢innosti, jakymi
jsou napt. Cena Jindficha Chalupeckého (CJCH), Ceny Nadani
Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych, Uméleckd cena Leinemannovy
nadace pro uméni a architekturu aj.

Plan realizace pro rok 2018
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UMELECKA CINNOST,
VYZKUM, VYVOJ
A INOVACE

Umélecka ¢innost, vyzkum, vyvoj a inovace jsou podrobné rozepsdny
v bodech DZ AVU vztahujicich se k umélecké a tvaréi ¢innosti a ddle
k védé, vyzkumu a inovacim.

Uméleckad tvaréi ¢innost je neoddélitelnou souédsti vyuky na
AVU. Uréuje veskeré studijni i u¢ebni pozadavky. Propojeni vyuky
s umeéleckou tvorbou je na AVU organické a neoddélitelné. Akademie
vytvarnych uméni je jako jedna ze étyf kamennych vysokych
uméleckych Skol garantem vysoké kvality vyuky vybranych
umeéleckych oboru.

Véda a vyzkum maji v rdmci ¢innosti AVU své pevné misto a patfi
mezi dulezité predpoklady rozvoje instituce. AVU je a v minulosti byla
nositelem nékolika vyzkumnych zamérd a projektd financovanych
prostfednictvim MSMT, MK CR, GACR nebo komise EU. V soudasné
dobé je feSitelem jednoho projektu NAKI - programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje ndrodni a kulturni
identity a se svymi projekty, pfedev§im v oboru restaurovdni, se hldsi
do verejné soutéze i pro dalsi roky. Ddle je feSitelem tfi védeckych
projektd GACR a i pro rok 2018 se se svymi projekty hldsi do vefejné
soutéze.



Cile roku 2018
ve vztahu

k umelecke
cinnosti,
vyzkumu,
vyvoji

a inovacim
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Prvoradé cile

— Uvést do provozu projektovou kanceldf s administrativni podporou
fesiteldm pfi poddavdni projektd a skole pfi vyhleddvdni vhodnych
zdrojd financovdni.

— Pracovat na udrzeni dlouhodobé strategie a podpory umélecké
tvaréi a vyzkumné ¢innosti.

— Podporovat publikaéni ¢innost ¢lent akademické obce a ¢innost
Nakladatelstvi AVU.

— Podporovat ¢innost Galerie AVU a dalsi vystavni ¢innost studenttd
a pedagogu.

— Pokracovat v pripravdch oslav vyroé&i 220 let od zalozeni AVU.

Prabézné napliované cile

— Podporovat vyzkumnd pracovisté i jednotlivé ateliéry v ziskavani
prostifedku z rdznych zdrojd, jak z Operaénich programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, tak i od Grantové agentury CR i dalsich
poskytovateld, predevéim MSMT a MK CR, ale i zahraniénich
partnerskych instituci.

— Strategicky vyuzivat zdroje sou¢asného financovdni vyzkumu
z G&elovych prostiedkl ziskdvanych prostfednictvim MSMT
formou instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace, kterd je poskytnuta na zakladé
zhodnoceni $kolou dosazenych vysledkd, a formou specifického
vysokoskolského vyzkumu.

— Rozvijet moznosti vyuziti vyzkumnych, vyvojovych a konzultaénich
sluzeb pfedev§im v rdmci restaurdtorského vyzkumu.



OTEVRENOST
A RELEVANCE AVU

Otevrenost a relevance jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ AVU
vztahujicich se k mezindrodni spoluprdci, mezindrodnimu charakteru
vyuky a tvlréi ¢innosti, k regiondlni spolupraci, celozivotnimu
vzdéldvani a k absolventim AVU.

Internacionalizace na AVU se rozviji zejména diky rostoucimu
propojeni instituce s partnerskymi Skolami v zahraniéi a spoluprdci
mnoha pedagogl s mezindrodni uméleckou sférou. Pfitomnost
pedagogu teoretickych disciplin a jejich vyzkumnych projektd
v §ir§im mezindrodnim odborném kontextu je vyraznym faktorem
spoluutvdrejicim dobré podminky pro dalsi internaciondlni spolupraci
ve vSech segmentech instituce.

Velice dllezitd je i spoluprdce na mistni, lokdlni drovni. Na
zdkladé umisténi AVU v méstské ¢dsti Praha 7 se podilime na
rozvoji atmosféry dané lokality i dobrého souziti. Regiondlné se AVU
soustfeduje na spoluprdci s blizkymi institucemi a vybranymi ¢eskymi
vysokymi §kolami, z podstaty svého posldni predevs§im se Skolami
uméleckého zaméreni.

AVU ddle v radmci Prahy 7 spolupracuje s Ndrodni galerii v Praze,
zastupitelstvem méstské &dsti a s neziskovymi galeriemi sidlicimi
v dané lokalité.

Nejbliz§imi partnery AVU jsou prfedev§im UMPRUM, AMU, JAMU
a dalsi vytvarné skoly a fakulty. Vyrazem jejich spoluprdce jsou
¢etné profesni i osobni kontakty, spoleéné projekty, vzdjemné
konzultace a koordinaéni schizky, vzajemné ¢lenstvi pedagogt
v reprezentativnich orgdnech a hodnoticich komisich i skuteénost, ze
pfed Uméleckou radou AVU jsou stdle ¢astéji zahajovdna habilitaéni
a jmenovaci fizeni kolegt a kolegyn z pedagogickych fakult.

Plan realizace pro rok 2018






Cile roku 2018
ve vztahu

k otevrenosti
a relevanci
instituce jako
celku
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Prvoradé cile

— Roz8ifovat mezindrodni vztahy Skoly v ramci Ateliéru hostujiciho
umeélce.

— Zapojovat zahraniéni experty do vyuky a posilovat
internacionalizaci studijniho prostfedi na v8ech urovnich.

— Realizovat jazykové kurzy angli¢tiny pro pedagogy, asistenty
a zaméstnance s finanéni spolutcasti skoly.

— Podporovat mobilitu studentd a akademickych pracovnikd
s drazem na rozsifovdni spoluprdce s relevantnimi zahraniénimi
vysokymi Skolami.

— Zvysit pocet pfijizdéjicich studentd zintenzivnénim komunikace
mezi $kolami, posilit atraktivnost nabidky pfistupt a rozsifit
moznosti konzultaci s vedoucimi pedagogy a asistenty.

— Rozvijet konkrétni spoluprdci se zastupiteli méstské ¢asti Praha 7
a Magistratu hlavniho mésta Prahy.

— Organizovat celoskolni a ateliérové vyjezdy do svétovych muzei
a galerii, které pfedstavuji dopliikovou formu studia.

— Pokracovat v realizaci kurzl CelozZivotniho vzdéldvani v oborech
restaurovdni vytvarnych uméleckych dél a grafickych technik.

— V ramci pfiprav oslav 220. vyro¢i zalozeni AVU rozvinout dalSi praci
s ALUMNI, aktualizovat seznam absolventl a aktivné je zapojovat
do chodu instituce.

Prabézné naplhované cile

— Udrzovat i naddle dobrou spoluprdci s Ndrodni galerii v Praze.

— Prezentovat a propagovat tvuréi praci studentl i pedagogl AVU,
a to nejen formou vystay, ale i publikaéni ¢innosti Nakladatelstvi
AVU.

— Provadét pravidelné anonymni ankety o kvalité studia a pobytu na
AVU mezi zahraniénimi studenty.

— Rozvijet strukturu studentské ankety ve smyslu sledovani
kvality v8ech urovni studia. Pfipravit anketu pro pedagogické
i nepedagogické zaméstnance $koly.

— Testovat moznosti a zplsoby racionalizace ateliérovych vyjezdd
tak, aby byla dodrzovana hospoddrnost a zahrani¢nich studijnich
cest se mohl i¢astnit co nejvétsi pocet studentd napfi¢ obory.

— Rozvijet formy spoluprdce s absolventy stfednich skol i dalSimi
vékovymi skupinami (déti, mlddez, seniofi) a ddle tak otevirat AVU
Siroké verejnosti.

— Umoznit pedagogim AVU doplnkové vzdélavani potfebné k vyuce
jejich obord. Zgjistit kontakt s externimi c¢eskymi a zahraniénimi
experty k vyméné know-how.



HOSPODARENI
A PROVOZ AVU

Hospodareni a provoz AVU jsou podrobné rozepsdny v bodech DZ AVU
vztahujicich se k odpovédné fizenému systému, k zaméstnancim,
k pracovnimu prosttedi $koly a k investi¢nim zamérim AVU.
Persondlni zmény na AVU, které probéhly na jafe 2017 na pozici
kvestora a dalSich mistech ekonomického oddéleni, ovlivnily plnéni
nékterych ukolt definovanych v aktualizaci na rok 2017. AVU je
v poslednich dvou letech v procesu ur€itych zmén: méni se jako
celek i vrdmci jednotlivych souddsti, a velmi zdsadné se méni pravé
v oblasti hospodareni. Veskeré zmény vedouci k ndpravé chyb z let
minulych jsou zabezpecovany zkvalitnénym systémovym fizenim,
a to jak v oblasti hospoddrsko-spravni (kontrola ex-ante, kontrola
ex-post), tak také v oblasti studijni, v oblasti védy a vyzkumu &i
tvaréi ¢innosti. S ohledem na pocet zaméstnancut v administrativé
a stdle se zvysujici ndroky a objem byrokracie si AVU zdroven
nemuze dovolit rozbujelou administrativu. Mensi Skola vyzaduje vyssi
miru efektivnosti a zjednoduseni fizeni. A nejvice v této dobé, kdy
tlak legislativy a dal$ich nafizeni vaci Akademii roste. | proto jsou
vesSkerd opatreni kontroly hospodareni a celkového chodu sméfovdna
k transparentnosti provadénych krokd, k fizeni a ke kontrolnimu jisténi
kazdé operace.
Pro AVU je stdle nezbytné precizovat zdklady tvorby rozpoctu
a principl hospodareni. Hlavnim zdrojem hospodareni jsou kapitdlové
a bézné dotace, pfispévky a jiné prijmy. Vzhledem ke skuteénosti,
7e MSMT stanovuje AVU prispévky, dotace, dotace na V+V,
programové financovdni apod. na zdkladé zvefejnénych a kazdoro¢né
upresnovanych pravidel, je pro AVU velice dllezité aktivné se uc¢astnit
diskusi s MSMT. Vychozim bodem diskuse musi byt ddkladnd znalost
finanénich potfeb, tzn. pecliva pfiprava finanéniho realizaéniho pldnu/
zdméru odpovidajiciho dlouhodobému zdméru spolu s dlouhodobou
strategii na ndsledujici akademické roky. Souédsti musi byt po
formalni Géetni strance ucéetni rozvaha, vykaz zisku a ztrat pro danda
obdobi. Rozpo&tovdni nesmi byt deficitni. Proto je stdle dllezité
pfipravovat ve spoluprdci s vedoucimi pracovniky zdakladni kapitoly
finanéniho planu (Vefejné zdroje financovani - historie a pfedpoklad;
Financovdni vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti; Financovdni program reprodukce
majetku atd.)

Plan realizace pro rok 2018
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Cile roku
2018 k napineni
ve vztahu

k hospodareni
a provozu Skoly
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Prvoradé cile

— Readlizovat dalsi etapu schvadleného investiéniho zadméru
rekonstrukce budovy Skoly architektury.

— Aktivné hledat moZné zdroje financovdni investiénich zadmé&rud
novych staveb, internacionalizace a rozvoje systému hospodareni
a fizeni Skoly.

— V souvislosti se zamitnutim investi¢niho zdméru na opravu budovy
v ulici Jana Zajice ¢. 27 hledat feseni k jeho mozné realizaci &i
zajistit investice pro Ucely stavby &i prondjmu nové budovy,
kterd by vyresila nedostatek pracovnich a skladovacich prostord.
Realizovat dalsi etapu koncepce energetickych Uspor energii ve
vSech budovach AVU.

— Propojeni relaénich databdzi studijniho systému STAG (Oracle)

s ekonomickym systémem Magion (MS SQL) pro automatické
preddavani a kontrolu plateb stipendii.

— Realizovat prechod z pevnych linek na moderni technologii VolP.

— Pripravit program benefitl pro zaméstnance, ktery bude vychdzet
ze standardu v této oblasti pfi respektovani finanénich moznosti
rozpoctu AVU.

— Zahdjit program udrzby budov a aredld AVU (vyména malého
vytahu na hlavni budové, oprava oploceni aredlu, parkovisté a bran
aredlu).

— Aktualizace smluvnich vztahl s dodavateli a odbérateli tak, aby
byly v souladu s platnou legislativou, zejména zdkonem
¢. 134/2016 Sb., o verejnych zakdazkach, a plné respektovaly
potfeby a moznosti AVU a obvyklé trzni ceny.

Prabézné napliiované cile

— Pripravit dalsi etapu investi¢nich zaméra rozvoje informaénich
technologii, modernizovat sitové infrastruktury a poéitac¢ovou
sit, digitalizovat audiovizudlni pracovisté ateliérd, modernizovat
prezentaéni mistnosti.

— Zpresnit zpUsob tvorby rozpoctu ve vztahu k celkovym pfijmiam
a vydajim a dokondéit nastaveni pravidel tvorby rozpoctu.

— Zajistit finanéni prostfedky na realizaci venkovniho ateliéru pro
socharské prdace na zahradé skoly.



Zaver

Zdkladnim ukolem AVU je hdjit tradi¢ni specifika své existence

a vyuky. Mezi nejzdsadnéjsi ukoly, které Skolu ¢ekaji v roce 2018, patfi
naddle finanéni stabilizace $koly, oprava budovy Skoly architektury,
oprava budovy s ateliéry pro malifskou a socharskou pfipravku v ulici
Jana Zajice, dokonéeni pravidel pro tvorbu rozpoctu, vytvoreni nové
struktury webovych strdnek a jednotného vizudlu skoly a zprovoznéni

projektového pracovisté pro grantovy servis.

doc. MgA. Tomds Vanék
rektor AVU
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Umeéleckd rada AVU projednala 17. fijna 2017
Akademicky sendt AVU schvdlil 18. Fijna 2017
Sprdvni rada AVU schvdlila 18. fijna 2017



