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Poslani Akademie
vytvarnych umeéni v Praze

Poslanim Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale jen AVU) je
vyuka vytvarnych uméni a rozvoj uméleckého mysleni ve vztahu
k historii, kontextu soucasnosti a budoucnosti.

Poskytujeime vysokoskolské vzdélani v oboru vytvarnych
uméni s dirazeim na volné uméni, architekturu a restaurovani
malifskych a sochaiskych dél vybranym studentkam a studentiim
s hadéji, Ze po jeho absolvovani hajdou misto v souc¢asném svéte,
kde uplatini své umélecké a lidské kvality. Svou uméleckou praxi
a dovednosimi pak budou tento svét ovliviiovat a prispivat tak ke
kvalité zZivota nasi spole¢nosti.

Usilujeme o to byt aktivini a kriticky smysSlejici vzdélavaci
instituci. Tomu pFrizplsobujeme naroénost studia umélecké
praxe, teorie a vztahovych oboru. V ramci vyuky ctime hodnoty
tvuréi svobody, otevienosti a kolektivni i osobni zodpovédnosti.
V ramci provozu prosazujeime transparentni a efektivni principy
hospodareni zaloZené nejen na znalosti zakonnych norem
a predpis(, ale i na etickych principech. Chceme také uplatiiovat
rozumné pozZadavky na omezeni byrokracie, posilovat ekologické
chovani a socialné-institucionalni empatii v prostiedi celé AVU.

Aktualizovany vynatek z Dlouhodobého zaméru AVU 2016-2020
doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU

Vychodiska
Planu realizace

Plan realizace na rok 2020 je propojen se zavéreénym rokem
naplnéni Dlouhodobého (strategického) zaméru vzdélavaci,
umélecké, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvaréi
c¢innosti Akademie vytvarnych umeéni v Praze, formulovaného na
obdobi let 2016 az 2020. V roce 2020 budeme bilancovat vse, co se
nam povedlo i nepovedlo realizovat, zaroven budeme vypracovavat
plan ha obdobi 2021 az 2025.

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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vSech aktivit vychazejicich z projektu AVUEDU+ a souvisegjiciho
investicniho projektu, ktery jsine definovali a obdrzeli v ramci
projektu Operacéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen
OP VVV) v roce 2019. Stejné dulezité bude Gplné dokonéeni projektu
rekonstrukce Skoly architektury a dal$i etapa technické realizace
projektu na usporu energii AVU EPC. Dalsi konkrétni investicni
zaméry (dale jen IZ) se budou vztahovat k rekonstrukci nejblizsiho
okoli hlavni budovy AVU, rekonstrukci budovy malifské a socharské
pripravky v ulici Jana Zajice, dale k zakladnim projektovym pracim
na upravu zahrady a prilehlych prostranstvi skoly a k realizaci
priprav podklada k zaméru stavby tieti budovy AVU.

Ve vztahu k vyuce budeme v hasledujicim roce na akademické
urovii debatovat o principech uéeni umélecké praxe i teorie.
Planujeme aktualizaci koncepci vyuky v jednotlivych ateliérech
s dirazem na diverzitu vyukovych pristupl. Budeme realizovat
konkrétni kroky smérujici ke zkvalitnéni doktorandského studia.
Soustredit se budeme na Sirsi internacionalizaci jak vyukového, tak
pracoviniho prostiedi AVU. Strategickou podporu v hové definovanych
projektech budou mit také vyzkumné a tvaréi aktivity, jeZ jsou
nezastupitelnou soucasti komplexni vyuky uméni na akademii.

Jako umélecké vysoké skole naim jde predevsim o hapliovani
pozadavk( na kvalitu vyuky umélecké praxe a teorie uméni,
zamérujeme se ale i ha celkovy chod nasi instituce.

Nize predkladame vycéet dalezitych vychodisek pro formulaci
Planu realizace na rok 2020 a v navaznosti formulujeme cile,
kterych chceme ve vybranych oblastech dosahnout.

Plan realizace

— je definovan v havaznosti ha Dlouhodoby zamér AVU 2016-2020
(dale jen DZ AVU), ktery je hlavhim strategickyim dokumentem
AVU a dulezitou soucasti celkového Fizeni Skoly;

- je patou revizi a aktualizaci DZ AVU a dodrzuje stejnou textovou
strukiuru;

- vztahuje se k volebnim tezim rektora, predloZenym pFi volbé
kandidata na rektora AVU v roce 2017;

- predklada nova témata a cile spolu s vybérem témat a cilt z Planu
realizace 2019 a DZ AVU;

- zohlediuje praci a nazory akademického senatu, uméleckeé rady
a spravni rady i poradnich organi rektora;



- vztahuje se k potrebé intenzivni spoluprace predevsim v ramci
tzv. ¢tyf kamennych uméleckych skol - AMU, AVU, JAMU
a UMPRUM - a déle s ostatnimi Skolami a fakultami, které
realizuji umélecké studijni programy;

- vztahuje se k Planu realizace Dlouhodobého zaiméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2020 Ministerstva
Skolstvi, mladezZe a télovychovy;

- Fidi se principy otevienosti a pozadavky terciarniho vzdélani,
které nas neustale motivuji zpresinovat a dopliovat konkrétni
body podle potreb nasich specifik a v souvislosti s poZzadavky,
které vznikaji na pldé reprezentace vysokych skol.

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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Oblasti a cile
Planu realizace



Kvalita, vyuka
a specifickeé
postaveni AVU

Kvalita, vyuka a nasSe specifika jsou podrobné rozepsany v bodech
DZ AVU vztahujicich se ke studiu a oborové rozmanitosti,
imagisterskému studijnimu programu, doktorskému studijnimu
programu, postaveni studentl, akademickych pracovinik( i ostatnich
zaméstnanclh AVU a kvalité a kulture akademického Zivota

i celkového chodu skoly.

AVU usiluje kvalitou vyuky, profilaci a specificnosti studijnich
programul nadale udrzovat vysoké naroky na studijni a umélecky
vykon svych studentl. Vyukou chce reagovat na aktualni déni
a diskurz profesionalni scény vytvarného uméni jak v domacim, tak
v mezinarodnim kontextu. Zaroven cti déjinami ovérené uméni vSech
dob a provenienci.

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020



Cile roku 2020 7I
K naplnéni kvality
a postaveni

AVU ve vztahu

ke studentum,
akacdemickym
pracoviikum

a ostatnim
zameéstnancum



PRVORADE CiLE

Prohloubit funkénost studijniho portalu STAG a zpresnit systém
jeho pouzivani hap¥i¢ akademickou obci, véetné vyuziti portalu pro
studenty.

— Zavést intranetové prostiedi pro studenty i zaméstnance Skoly,
propojené s novymi webovymi strankami.

— Dbat o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovinik(, véasné
habilitovani a ziskavani profesorskych titulti akademickych
pracovnik( AVU.

— V souvislosti s potiebami skoly a internacionalizace
nabizet konkrétni vzdélavaci kurzy pedagoglim, asistenttim
a zaméstnancum.

— Smysluplné vyuzZivat systéim zabezpecovani kvality véetné
sebehodnoceni vSech ¢innosti nasi instituce na vSech urovnich
Skoly.

— Prakticky nastavit ve vyukovém prostiredi AVU vztah studentskych
praci k autorskému zakonu a nadale zpracovavat systém
dokumentace a archivace studentskych praci a aktivit AVU.

— Rozvijet koncepci zaméstnaneckych benefitl pro zaméstnance
skoly.

— V doktorském studiu posilit nabidku specializovanych prednasek
a seminari zamérenych na praci s odbornym i umélecky
zamérenym textem.

— Minimalizovat riziko plagiatorstvi a zintenzivnit publikovani
vystupl doktorského studia.

— Posilit internacionalizaci studia prostiednictvim kratkodobého
hostovani zahraniénich expertl v ateliérech, posilit mobilitu
pedagogl (studijni cesty) a program prednasek zahraniénich
uimélcl a expertu.

— Posilit mobilitu doktorandu a zkvalitihovat odbornou vyuku v cizim
jazyce.

— Oteviit diskusi o tom, jaké konkrétni kroky zvolit, aby Skola byla
pristupnéjsi pro studenty se specifickymi potiebami, a pFizpusobit
v tomto simyslu prijimaci fizeni a konzultace pro verejnost.

— Vice otev¥it Skolu studentlim ze zahranici, ale i z odlehlejsich

regiontt Cech 2 Moravy. V této souvislosti pielozit zakladni

adiministrativni texty tykajici se studia do svétovych jazyki

a zverejnit je na webovych strankach skoly.

PRUBEZNE NAPLNOVANE CILE
— Propojovat vzdélavaci ¢innost s vyzkumnou za Gcelem posileni

umeéleckého vyzkumu na AVU.
— Roazvijet vybaveni a kvalitu provozu technickych dilen
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a specializovanych pracovist s ohledem na potieby studentek

a studentul. Prostory dilen dale ucelné vyuzivat pro jednorazové
kurzy, které studentlim umoznuji seznamit se s tradiénimi

i hovymi Ffemeslnymi postupy.

Poskytovat uchazeéltim, studenttiim i absolventiim maximum
informaci prostirednictvim prislusnych oddéleni a webovych
stranek AVU.

Dbat na propojeni praktické a teoretické vyuky, proto podle
potreby dale zkvalitiiovat a rozsifovat habidku predimé&th

o teoretické predméty, kurzy technického razu a vyukové
moduly zamérené na uméleckou praxi a mékké a pedagogické
dovednosti, které zvysuji profesionalitu a pripadné umozni lepsi
uplatnéni absolventt AVU na trhu prace.

Ve vhitfnim zajistovani kvality vyuky i celkového chodu skoly dale
smysluplné zapojovat vedle akademické obce a managementu
Skoly také absolventy a dalsi eventualni partnery formou
pravidelnych zpé&tnovazebnich diskusi pFi poradach, plénech

a kolegiich.

Podporovat studenty ve studiu, tvaréi a védecké ¢innosti
poradanim internich grantovych soutézi.

Nadale rozvijet systém vnitrniho systému hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvaréi cinnosti, vytvaret potiebinou reflexi vinitiniho
systému hodnoceni prubé&hu roénikovych komisi nebo fungovani
specializovanych pracovist formou piseimné zpravy pedagogi

i studentl ¢i pohovoru s nimi. Reagovat na pripominky resenim
zasadnich vyhrad z akademické obce.

Diskutovat alternativini model kolektivhiho vedeni ateliéru.

Dbat na ekologické chovani skoly.

Dbat na genderovou rovnost a etické chovani napfi¢ akademickou
obci.

Sledovat socialni situaci student, hledat formy rfeSeni socialné
tizivych pripadlt a dale fesit moznosti ubytovani pro mimoprazské
studenty.

Podporovat uéast v soutézich tviréi umélecké ¢innosti, jakymi
jsou nap¥. Cena Jind¥Ficha Chalupeckého (CJCH) nebo Ceny
Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych.



Umélecka cinnost,
vyzkum, vyvoj a inovace

Umélecka ¢innost, vyzkuim, vyvoj a inovace jsou podrobné rozepsany
v bodech DZ AVU vztahujicich se k umélecké a tvuréi ¢innosti a dale
k védé, vyzkumu a inovacim.

Umélecka tvlréi ¢innost je neoddélitelnou souéasti vyuky
AVU. Uréuje veskeré studijni i ucebni poZzadavky. Propojeni
vyuky s uméleckou tvorbou je na AVU organické a neoddélitelné.
Akademie vytvarnych uméni je jako jedna ze étyf kamennych
vysokych uméleckych Skol garantem vysoké kvality vyuky vybranych
uméleckych obora.

Véda a vyzkum maji v ramci ¢innosti AVU své peviné misto
a patii mezi dulezité predpoklady rozvoje instituce. AVU je
a v minulosti byla nositelem nékolika vyzkumnych zamérh
a projektd financovanych prostiednictvim MSMT, MK CR, GACR
nebo komise EU. V soucasné dobé je reSiteleim projektu NAKI -
programu na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje narodni a kulturni identity materidlova laborator ALMA. Ta
se se svymi projekty, predevsim v oblasti restaurovani, hlasi do
verejné soutéze i pro dalsi roky; vedle projektu NAKI (Neinvazivni
vyzkum portrétnich miniatur pro Gcely jejich datace, autentifikace,
prezentace a ochrany) je rovinéz resiteleim standardniho projektu
GACR s nazvem Provenienéni analyza italského vytvarného uméni
pokrocilymi geovédniimi a archeometrickymi postupy. Katedra teorie
a déjin uméni je fesitelem standardniho projektu GACR s nazvem Za
smysl uméni. Jindfich Chalupecky (1210-1220).

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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Cile roku 2020
ve vztahu

k umelecke
cinnosti,
vyzkumu, vyvoji
a inovacim



PRVORADE CiLE

— Pokracovat v pripravach projektu vydani védecké publikace
o historii a souc¢asnosti AVU - po oslavach 220. vyroCi zalozeni
Akademie vytvarnych uméni v Praze, které probihaly v roce
2019, se AVU spolu s Ustavem dé&jin uméni AV CR chysta podat
projekt GACR na komplexni zpracovani d&jin instituce v letech
1799-2019.

— Provést evaluaci vyzkumnych pracovist AVU v ramci nové
Metodiky 17+.

— Pracovat na udrzeni dlouhodobé strategie a podpory umélecké
tvaréi a vyzkumné éinnosti.

— Podporovat publikaéni ¢innost ¢lenti akademické obce a éinnost
Nakladatelstvi AVU.

— Podporovat ¢innhost Galerie AVU a dalsi vystavni ¢innost studentt
a pedagogu.

PRUBEZNE NAPLNOVANE CILE

— Podporovat vyzkumna pracovisté v ziskavani prostredki
z ruznych zdroju, jak z aktualné vyhlasovanych Operacnich
programu Vyzkuim, vyvoj a vzdélavani, tak i od Grantové agentury
a Technické agentury CR i dalSich poskytovatel(, piedevsim
MSMT a MK CR, alei zahraniénich partnerskych instituci.

— Strategicky vyuzivat zdroje soué¢asného financovani vyzkumu
z uéelovych prostiedkl ziskavanych prostrednictvim MSMT
formou Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace, ktera je poskytnuta na zakladé
zhodnoceni $kolou dosazZenych vysledkl, a formou Specifického
vysokoskolského vyzkumu.

— V oblasti smluviniho vyzkumu rozvijet moZnosti vyuZiti
vyzkumnych, vyvojovych a konzultacnich sluzeb predevsim
v ramci restauratorského vyzkumu.

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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Otevrenost
a relevance AVU

Otevienost a relevance jsou podrobné rozepsany v bodech DZ AVU
vztahujicich se k mezinarodni spolupraci, mezinarodnimu charakteru
vyuky a tvuréi éinnosti, k regionalni spolupraci, celoZivotniimu
vzdélavani a k absolventim AVU.

Internacionalizace na AVU se rozviji zejména diky rostouciimu
propojeni instituce s partnerskymi Skolami v zahranici a spolupraci
mnoha pedagogl s imezinarodni uméleckou sférou. PFitomnost
pedagogu teoretickych disciplin a jejich vyzkumnych projektt
v SirSim mezinarodnim odborném kontextu je vyraznym faktorem,
ktery spoluutvaii dobré podminky pro dalsi internacionalni
spolupraci ve vSech segimentech instituce. Vyznamnou roli
v internacionalizaci Skoly nadale hraje Ateliér hostujiciho umélce
a aktivity spojené s kratkodobym hostovanim zahrani¢nich experth
a s jejich prednaskami.

Velice dulezita je i spoluprace na lokalni irovni. Na zakladé
umisténi AVU v mésiské ¢asti Praha 7 se podilime na rozvoji
atmosféry dané lokality i dobrého souziti. Regionalné se AVU
soustieduje na spolupraci s blizkymi institucemi a vybranymi
ceskymi vysokyimi Skolami, z podstaty svého poslani predevsim se
skolami uméleckého zaméreni.

AVU dale v ramci Prahy 7 spolupracuje s muzei a galerijnimi
institucemi, zastupitelstvem méstské ¢asti a neziskovymi galeriemi
sidlici v dané lokalité.

NejblizSimi partnery AVU jsou piedevsim UMPRUM, AMU, JAMU
a dalsi vytvarné skoly a fakulty. Vyrazem jejich spolupréace jsou
cetné profesni i osobni kontakty, spole¢né projekty, vzajemné
konzultace a koordinaéni schiizky, vzajemné élenstvi pedagogt
v reprezentativinich organech a hodnoticich komisich i skuteénost,
Ze pred Uméleckou radou AVU jsou stale Castéji zahajovana
habilitacni a jmenovaci fizeni kolegli a kolegyi z pedagogickych
fakult.

Akademie si je védoma spoleéenskych a technologickych
promén, kieré vedou k odlisnému vinimani klasickych ,kamennych”
vzdélavacich instituci. Despekt ke kulturnim a odbornym elitéam
je fenomén, ktery zprostiedkované vede k vili po autoritaiském
spolecenském usporadani. Akademie by se méla aktiviné shazit nebyt
elitarskou. Kvalitu a vyjimeénost chceime péstovat napiic celym
socialnim spektrem, decentralizované, s ohledem na znevyhodnéné
regiony i s aktivinim dirazem na inkluzi mensin a znevyhodnénych
skupin. Chceme se smysluplné adaptovat na hové pedagogické



modely, které reflektuji méné hierarchické usporadani instituci.
Svobodna a demokraticka distribuce vzdélavani (volné pristupné
prednasky, publikovani obsahu pod pristupnéjsimi pravidly na
ochranu autorstvi) ¢i primérena decentralizace uméleckého
vzdélavani (napriklad aktivity ve vinitini periferii mést a obci,
pusobeni v regionech s vyssi nezaméstnanosti) by mély byt nastroji,
diky nimz naroéné umélecké vzdélavani zasahne Sirsi skupiny
populace.

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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Cile roku 2020

ve vztahu

kK otevrenosti

a relevanci
Instituce jako celku



PRVORADE CiLE

— Spolupracovat v projektu sedmi evropskych umeéleckych
Skol v ramci vyzvy EU - Strategic Partnership - Advancing
Supervision For Artistic Research Doctorates pod vedenim
Akademie der bildende Kiinste ve Vidni.

— Zapojit se do spoluprace s ELIA - European League of Institutes
of the Arts na urovini ELIA Representative Board 2018-2022.

— Rozsifovat mezinarodni vztahy Skoly v ramci Ateliéru hostujiciho
umélce.

— Zapojovat zahranic¢ni experty do vyuky a obecné posilovat
internacionalizaci studijniho prostiedi.

— Aktivné podporovat rozvoj lidskych zdroju, realizovat jazykové
kurzy anglic¢tiny a dalsi vzdélavaci kurzy pro vSechny
zaméstnance.

- Podporovat mobilitu studentl a akademickych pracoviiki
s durazem na rozsifovani spoluprace s relevantnimi zahraniénimi
vysokyimi Skolami a aktualizaci védomosti o soucasném déni.
komunikace mezi Skolami a zaroven posilit atraktivihost nabidky
pristuptl roz§ifenim moznosti konzultaci s vedoucimi pedagogy
a asistenty.

— Rozvijet konkrétni spolupraci se zastupiteli méstské c¢asti Praha 7
a Magistratu hlavniho mésta Prahy.

— Organizovat celoskolni a ateliérové vyjezdy do svétovych muzei
a galerii, které predstavuji doplitkovou formu studia.

— Sdilet zkusSenosti s tuzemskymii zahrani¢nimi vysokymi
Skolami, a to jak v oblasti vyuky, tak i v prezentaci, marketingu,
strategickém planovani, vaitinim hodnoceni kvality, legislativnich
pravidel, Fizeni lidskych zdroji a efektivihim projektovém Fizeni na
vysokych skolach, zvlasté uméleckych.

PRUBEZNE NAPLNOVANE CILE

— Prezentovat a propagovat tvuréi praci studentli i pedagogu AVU,
a to nejen formou vystav, ale i publikacni ¢innosti Nakladatelstvi
AVU.

— Provadét pravidelné anonymni ankety o kvalité studia a pobytu
na AVU mezi zahrani¢nimi studenty.

— Roazyvijet strukturu studentské ankety ve smyslu sledovani kvality
vSech Grovni studia a v ramci moznosti reagovat na zjisténé
nedostatky.

— Zavést anketu pro pedagogické i nepedagogické zaméstnance skoly.

- Zdokonalovat moZnosti a zplsoby racionalizace ateliérovych
vyjezdi tak, aby byla dodrZovana hospodarnost a aby se

PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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is

zahranicnich studijnich cest mohl uéastnit co nejvéisi pocet
studentl hapric obory.

Nabizet pripraviné kurzy a pokraCovat v poradani popularnich
letnich akademii pro déti i dospélé.

Umoznit pedagoguim AVU doplitkové vzdélavani potiebné k vyuce
jejich oboru. Zajistit kontakt s externimi ¢eskymi a zahraniénimi
experty k vyméné know-how.

Pokracovat v realizaci kurzl celoZivotniho vzdélavani v oborech
restaurovani vytvarnych uméleckych dél a grafickych technik.
Rozvijet praci s ALUMNI a aktivnéji zapojovat absolventy do
chodu instituce.

Nadale udrzovat a rozvijet spolupraci s prednimi muzei

a galerijnimi institucemi v CR.



Hospodareni
a provoz AVU

Hospodareni a provoz AVU jsou podrobné rozepsany v bodech
DZ AVU vztahujicich se k odpovédné Fizenému systému,

k zaméstnancum, k pracovhiimu prostiedi skoly a k investi¢nim
zamérum AVU.

AVU v poslednich letech prosla vyraznymi ziménami jak
celku, tak i v ramci jednotlivych soucasti. Zasadné se zménila
i v oblasti hospodarieni, kdy do své praxe zavedla pristup
orientovany na Ucastnika, ktery vyZaduje strategické mysleni
a planovani, a predevsim zapojeni vSech ¢asti a vSech
zaméstnancl do odpovédného hospodareni. Veskeré zmény
jsou soucasti procesu stalého zlepSovani a vedly a vedou
k vylepSovani kvalitniho a transparentniho hospodareni.
Neustale zabezpecujeme a rozvijime kvalitu systémového
Fizeni, a to jak v oblasti hospodarsko-spravni (kontrola ex-
-ante, kontrola ex-post), tak také v oblasti studijni, v oblasti
védy a vyzkumu ¢i tvaréi ¢innosti. S ohledem na pocet
zaméstnancl v administrativé a neustale se zvysujici naroky
a objem byrokracie si AVU zaroven nemuze dovolit rozbujelou
administrativu. Mensi Skola vyZaduje vyssi miru efektivinosti
a zjednoduseni rizeni. Vyznam orientace na zavadeéni
efektivnéjSich procesli a nastroju Fizeni roste zejiména v této
dobé, kdy tlak legislativy a dalSich nafizeni viéi vysokym
Skolam neustale roste. | proto jsou veskera opatreni kontroly
hospodareni a celkového chodu smérovana k transparentnosti
provadénych kroku, k Fizeni a ke kontrolnimu jisténi kazdé
operace.

Pro AVU je nezbytné neustale precizovat procesy
tvorby rozpocétu a principy hospodareni AVU. Hlavinim
zdrojem hospodareni jsou stale kapitalové a bé&zné dotace,
prispévky a jiné prijmy. Nicméné pro udrzeni majetku AVU
v provozuschopinéim stavu a pro dalsi rozvoj skoly, resp.
udrzeni technologické konkurenceschopnosti se zahrani¢nimi
umeéleckymi vysokymi Skolami je hutné aktivné hledat i dalSi
zdroje jejiho financovani.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze MSMT stanovuje AVU prispévky,
dotace, dotace na V+V, prograimové financovani apod. na
zékladé zverejnénych a kazdoro¢né upresiovanych pravidel,
je pro AVU velice dllezité aktivné se téastnit diskusi s MSMT.
Vychozim bodem diskuse je a hadale musi byt dikladna znalost
financénich potieb, tzn. peéliva priprava financ¢niho realizac¢niho
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planu/zaméru, odpovidajiciho dlouhodobéimu zaméru spolu

s dlouhodobou strategii ha nasledujici akademické roky.
Rozpocétovani hesmi byt deficitni. Proto je stale dalezité
pripravovat ve spolupraci s vedoucimi pracovniky zakladni
kapitoly finanéniho planu (Verejné zdroje financovani -

historie a predpoklad; Financovani vzdélavaci a védecks,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti;
Financovani programu reprodukce majetku atd.).



Cile roku 2020
K naplnéni

ve vztahu

k hospodareni
a provozu skoly
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PRVORADE CiLE

Uzav¥it komplexné realizaci investicniho zaméru rekonstrukce
budovy Skoly architektury.

Aktivné hledat mozné zdroje financovani investiénich zaméru,
internacionalizace a rozvoje systému hospodareni a Fizeni Skoly.
V souvislosti s investi¢nim zamérem na opravu budovy v ulici
Jana Zajice ¢. 27 pripravit finalni podklady ve spolupraci

s Méstskou ¢asti Praha 7 k jeho realizaci v réamci programu
obnovy a rozvoje materialné-technické zakladny vefejnych
vysokych skol.

Pripravit analyzy potrebné k projekiu stavby dalSi budovy vedle
hlavni budovy, formulovat projekt a intenzivné hledat zdroje
finanéniho zajisténi realizace tohoto projektu, ktery by vyresil
problém s nedostatkem pracovnich a skladovacich prostoru.
Dokoncit finalni etapu technické realizace koncepce
energetickych uspor energii ve vSech budovach AVU.

Pripravit koncepci projektu na architektonické reseni zahrady
Skoly a na realizaci venkovniho ateliéru pro socharské prace na
zahradé skoly.

Pripravit projekty realizace dalSich investi¢nich zaméra
uvedenych v Investicnim planu AVU, zamérené zejména na opravy
nevyhovujiciho stavu stavajici infrastruktury skoly, jako napi.
zastreseni anglickych dvork(, opravu stiesni krytiny na hlavni
budové apod.

Precizovat a postupné realizovat plan investiénich zaméri AVU
do roku 2025.

Pokracovat v digitalizaci administrativhi agendy AVU véetné
studijnich agend.

PRUBEZNE NAPLNOVANE CILE

Koncepcné pripravovat investi¢ni zameéry rozvoje informacnich

technologii a modernizovat sitové infrastruktury a pocitacovou
sit podle souc¢asnych i budoucich potieb Skoly.

Prabézné precizovat zpusob tvorby rozpoctu ve vztahu

k celkovym pFijmim a vydajim a ve vztahu k pravidlim tvorby
rozpoctu.



Zaver

Vsim, co AVU déla, neustéle napliuje a haji specifika své existence
a principy individualniho pristupu k vyuce v celé SiFi oblasti volného
umeéni, restaurovani uméleckych dél a architektonické tvorby.

V souvislosti s poslaniim nasi Skoly povaZzuji za vyznamné aktivity
pristiho roku moderované debaty o autorskych metodologiich

uceni a dalsi kroky ke komplexni internacionalizaci vyukového

i pracoviniho prostiedi AVU.

K dalezitym ukoltim v roce 2020 patfi realizace prviniho roku
triletého projektu AVUEDU+ a s tim souvisejici ¢asti projektu
Modernizace vzdélavaci infrastruktury na AVU v ramci projektt
OP VVV. Neméné dulezité budou prace na uplném zakonéeni
dlouhodobych projektt, jakymi jsou rekonstrukce budovy Skoly
architektury a projekt ispory energii na AYU EPC. V nasledujiciin
roce se budeme vénovat také zajisténi rekonstrukce budovy v ulici
Jana Zajice, zadani projektu upravy zahrady skoly a projektovym
pripravam treti budovy AVU.

Rok 2020 bude opét narocny. VéFim vsak, ze spolu se souc¢asnyim
vedeniim Skoly a ve spolupraci se vSemi zaméstnancii studenty

skoly predlozZené plany uspésneé realizujeme.

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU
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Priloha ¢. 1

Plan investicnich
aktivit AVYU

pro rok 2020



1. SHRNUTI INVESTICNICH AKTIVIT PRO ROK 2020

Akademie vytvarnych umeéni v Praze (AVU) zaradila do planu
investiénich aktivit pro rok 2020 celkem 104 investi¢nich akci

v celkovém objeimu 508 253 tis. Ké. Jedna se o investi¢ni akce

v oblasti stavebnich praci, pripadné zahajeni jejich pripravy, porizeni
novych technologii, rekonstrukce majetku, pofrizeni Spickového
vybaveni pro vyuku a v§estranného rozvoje studentit AVU i v dalSich
oblastech.

Nejvétsi polozku predstavuji vystavba treti budovy AVU v celkové
¢astce 200 000 tis. K¢ (v roce 2020 bude zahajena priprava projektu
pro ziskani zdroju financovani vlastni vystavby), rekonstrukce
budovy malifské a sochairské pripravky v ulici Jana Zajice
(financovano z IP 133 220) a porizeni robotického pracovisté
17 822 tis. K¢ (financovano z OP VVV).

V roce 2020 predpokladame realizaci investic v celkovém objemu
73 813 tis. K¢, z nichz vétsSina - priblizné ve vysi 40 000 tis. K¢ -
bude financovana z OP VVV.

Piehled investi¢nich aktivit bude pribézné aktualizovan, a to
jak s ohledem na projektovou pripravenost jednotlivych akci, proces
vydavani rozhodnuti donatorl, ziskavani souhlasu statnich instituci
pro realizaci investiénich zamért nebo respektovani potieb provozu
skoly a zajisténi plynulé vyuky, tak piedevsim z duvodu respektovani
zasadniho limitu, kterym je omezena moznost rozpoctu AVU
financovat ¢i spolufinancovat z vlastnich zdroju jednotlivé investi¢ni
akce.

Vzhledem k dlouhodobému nedostatku finanénich prostiedkt
a historicky zanedbané udrzbé majetku AVU muiZe dochazet
k havariim a rizikovym situacim vyZadujicim okamzité rozsahlé
investiéni naklady, které budou dale omezovat schopnost AVU
financovat nékteré investicni zaméry. Moznosti realizace investiéniho
planu mazZe negativné ovlivinit i rist cen projekénich a stavebnich
praci, které jsou jiz dnes o 10-30 % vyssi oproti stavu, kdy byly
zpracovany nékteré investi¢ni zaméry.

Prioritou investiéniho planu AVU je realizace investié¢nich zaméra
financovanych z OP VVV a IP 133220, kieré budou vyzadovat
spolufinancovani AVU v rozsahu 6 257 tis. K¢ (5-15 % spolu-
financovani), coz jsou z pohledu malého rozpoctu AVU vyznamné
finan¢ni prostredky.

U dalSich investiénich zamérl se v postupu realizace pocita
se zpracovanim studii, resp. pripravy tak, aby AVU byla pFipravena
aktivné hledat zdroje jejich financovani, protoze z vlastnich
zdrojui miiZe financovat jen maly pocet finanéné méné naroénych
investicnich aktivit.

Zacatkem roku 2020 budou rovnéZz probihat dokoncéovaci
prace na projektech realizovanych v roce 2019 - rekonstrukce
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Skoly architektury, realizace projektu energetickych Gspor (EPC)
a dalSich —-; prace budou mit vyhradné charakter odstranovani vad
a nedodélku.

2. SEZNAM JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH AKCI, JEJICHZ
REALIZACE BUDE PROBIHAT V ROCE 2020

Seznam jednotlivych investicnich akci, jejichz realizace bude
probihat v roce 2020, s planovanym objemein vydaji v roce 2020
vétsim nez 10 mil. Ké (s vyjimkou strojniho a pristrojového vybaveni),
véetné investic¢nich akci s planovanym objemem vydaji v roce

2020 vétsim nez 1 mil. K¢, u kterych se predpoklada kryti naklada

z programového financovani MSMT (Rozvoj 2 obnova materialné-
-technické zakladny verejnych vysokych skol - 133220)

Obdobi pripravy akce Obdobi realizace akce
Nazev L . A Zdroj
stavebniho/ Strucny popis Naklady akce Néklady Zaéatek Konec Zadatek Konec financovani
investiéniho akce akce 2020
projektu
rok rok rok rok
Rekonstrukce Komplexni
ateliéru v ulici rekonstrukce 26291 000 K¢ 26291 000 K¢ 2019 2020 2020 2021 133220
Jana Zajice ateliéru
Rekonstrukce Rekonstrukce
toalet na hlavni toalet
budové na hlavni budové
(dodrzeni (dodrzeni 2500000 Ké 1375000 Ké 2020 2020 2020 2021 133220
hygienickych hygienickych
a kapacitnich a kapacitnich
standard) standardi)
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A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity

planované pro rok 2020

Investiéni akce s planovanym objeimem vydaji v roce 2020 vétsim
nez 1 mil. K&, investiéni aktivity s planovanym objemem vydaji do
1 mil. K¢ véetné jsou kumulované uvedeny pod nazvem ,Ostatni

investicni aktivity“

Obdobi pFipravy Obdobi realizace Zdavodnéni akce
akee akce vé. vztahu k prioritam
NG tavebniho/ Dlouhodobého zaméru a Planu
azev stavebnino Struény popis Naklady Naklady . oy realizace AVU
investiéniho projektu akee akee akee 2020 Zacatek Konec | Zaéatek Konec (PR AVU)
V tis. K¢ V tis. K¢ rok rok rok rok
Budova je v nedobrém
ateliéru v ulici rekonstrukce 26291 26291 2019 2020 2020 2021 ia s o e - Y
Jana Zajice ateliéru statnich organt; Vychodiska
) PR sti. 4, Hospodareni a provoz
AVU, prvoradé cile str. 22
Rekonstrukce Rekonstrukce Socialni zafizeni
toalet na hlavni toalet na hlavni neodpovida soucasnym
budov_e (tfiod'rzem budov.e ((Elool’rzem 2500 1375 2020 2020 2020 2021 hygl(_enlck.yrn standardun? / )
hygienickych hygienickych kapacita, dislokace, technicky
a kapacitnich a kapacitnich stav, apod./; Hospodaieni a
standardir) standardu) provoz AVU, prvoradé cile str. 22
Kamera WEAPON 8K VV
vybavena novym shimacem
MONSTRO nabizi zaznam 8K
e FF materialu rychlosti az 60 fps
Porizeni kamery .
resp. 8K 2,4:1 rychlosti a2 75
8K kamera + WEAPON 8K fps, s datovym tokem az 300
P . VV vybavené 2000 2000 2019 2019 2020 2020 g 3 . .
prislusenstvi . . MB/s. Videokamera je uréena
novym snimacem P R
pro testovani, vyuku a realizace
MONSTRO . P
v oblasti audiovizualni tvorby
v nastupujici 8K rozliseni,
Vychodiska PR str. 4,
Zavér str. 23
Ulozisté pro 3D, 4K a dalsi
data. Souvisi s haroky na vyssi
datovou kapacitu v souvislosti
s porizenim nového IT
. a technologického vybaveni
Zakoupeni (robotické pracoviits, DigiLab
Diskové pole ulozisté pro 3D, 1033 1033 2019 2019 2020 2020 'p . »Dl9 P
< Zvukové studio, vybaveni
4K a dalsi data. . .
pro studium architektury).
Za¥izeni ma vyresit problém
s narastajicim poétem dat.
Vychodiska PR
str. 4, Zavér str. 23
Oprava poskozeného
Oprava Realizace opravy dievéného povrhu kinosalu
poskozeného prednaskového véetné vymeény casti
nabytku salu véetné 2318 2318 20i¢° 2019 2020 2020 poskozenych lavic. Bez opravy
prednaskové zakoupeni ¢asti nelze jediny kinosal
mistnosti novych lavic AVU provozovat. Vychodiska
PR str. 4, Zavér str. 23
Ostatni investicni XXX 310276 | 14531 x x x x x
aktivity
PLAN REALIZACE PRO ROK 2020
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B. Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci

v roce 2020

Nazev stavebniho/ investiéniho

Popis aktualniho stavu feseni investiéni

Plan praci pro rok 2020

Naklady akce

projektu akce 2020
Rekonstrukee ateliéru v ulici Aktualizace studie, jednani MSMT- Priprava projektové dokumentace,
. AVU-MC Praha 7 o aktualizaci Smlouvy | schvaleni NPU/OPP MHMP, zpracovani | 26 291 000 K&
Jana Zajice . s o
o pravu stavby a schvaleni IZ a zahajeni stavby
Rekonstrukce toalet na hlavini Zpracovani studie, priprava projektové
budové (dodrzeni hygienickych Priprava zaméru dokumentace, schvaleni NPU/OPP 1375000 K¢
a kapacitnich standardu) MHMP, zpracovani a schvaleni 1Z
8K kamera + prislusenstvi Priprava projektu, vé. dokuimentace Finalizace projekt a realizace 2000000 K¢
Diskové pole Priprava projektu, vé. dokumentace Finalizace projekt a realizace 1032856 K¢
Oprava poskozeného nabytku Priprava projektu, vé. dokumentace Finalizace projekt a realizace 2317739 Ké

prednaskové mistnosti

3. SOUHRNNA INFORMACE O PORIZOVANI STROJNIHO
A PRISTROJOVEHO VYBAVENI V ROCE 2020

A. Celkovy planovany objem vydaja na tento typ investiénich

akci souhrnné a po soucastech vysoké skoly, s uvedenim
predpokladaného pokryti téchto vydaji z riznych zdroju (program
reprodukce majetku MSMT, operaéni programy, GA CR, vlastni

prostiedky atd.)

Cast VS Zdroj financovani Celkem spolufinancovani
AVU vlastni zdroje 500 000 K¢ 500 000 K¢
AVU OP VVV - ERDF 26014722 K¢ 1300736 K¢

Celkeim 26514722 Ké 1800736 K¢
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B. Struéné shrnuti obsazenych aktivit a zdlvodnéni, zejména
u nejnakladnéjSich polozZek, v ¢lenéni po soucastech vysoké skoly

Pfehled nejvyznamnéjSich polozek
Pofizeni a instalace glazovaci kabiny 232053 Ké
Pofizeni Jefab ALU 269 830 K¢
Porizeni multifunkéniho dievoobrabéciho stroje 137 940 K¢
Poftizeni fusingové pece 140942 Ké
Porizeni keramické pece 48 279 Ké
Porizeni plotru 172122 Ké
Porizeni robotické pracovisté 21542 394 Ké
Porizeni RTG skeneru 2678786 Ké
Po¥izeni sloupového jerabu 342988 K¢
Pofizeni soustruhu 73905 K¢
Pofizeni svarecky 112828 K¢
Po¥izeni zamecnického vybaveni 262655 Ké

Realizaci vy$e uvedenych investiénich zaméru resi Akademie
vytvarnych uméni dlouhodoby problém zaostavani v oblasti
materialné-technického a technologického vybaveni skoly za
potiebami vyuky studentli a pro vzdélavani samotnych pedagogu.
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Popis a zdlvodnéni nejvyznamnéjdich polozek

Pofizeni a instalace
a zprovoznéni
robotického pracovisté

Komplexni pracovisté zaloZené na trojrozmérnych technologiich vznikne
v soucinnosti nékolika nastroji plné prizptsobenych pro ucely tvorby vytvarnych
dél a modelh. Tim hlavnim bude roboticka ruka KUKA, ktera bude slouzit
k frézovani mékkych materialti podle virtualniho modelu. Tento postup je zasadni
pro preneseni dat do redlného prostiedi. Otevira tak cestu pro vyvoj novych
postupll realizace. S robotickym rameneim bude kooperovat multimateriadlova 3D
tiskarna a 3D scanner vysokého rozliSeni. Vzajemnou prostupnost zafizeni zajisti
softwarové vybaveni, jak ha vytvaieni a editaci samotnych model(, tak na pFipravu
dat pro stroje a simulaci jejich drah. Studentiim se tak oteviou zcela nové moznosti
tvarového vinimani a prace s objektem. Pracovisté bude vyuZivano i jako rozsifeni
stavajicich dilen, kdy bude vedle procest tvorby modelu zjednodusovat i tvorbu
forem a dalSi jinak naroéné operace. Akademie zaostava ve vyvoji 3D technologii
oproti jinym vysokym skolaim, Robotické pracovisté pFinese nové moznosti ve
vytvareni prostorovych objektl, které jsou v dnedni dobé nutnou souéasti procesu
vzniku éetnych vytvarnych dél - je povinnosti Akademie poskytnout studentiim
moznost osvojeni si téchto technologii. Cena za zafizeni byla stanovena na zakladé
nabidky vybraného dodavatele, ktery je schopen dodat takto komplexni pracovisté
odpovidajici pozadavk(m skoly v ramci CR. (Komplementarni ESF aktivita KA 2.1
Vzdélavaci kurzy pro akademické a neakademické pracoviniky AVU)

8179160 K¢

Nakup sestavy tiskaren
pro robotické pracovisté

Souéast robotického pracovisté. Moznost bareviného 3D tisku z vice materiall, tato
technologie najde veliké uplatnéni na skole, ktera se zaméfuje na vizualni kulturu.

9642774 Ké

Potizeni 3D skeneru

Souéast robotického pracovisté. Skenovani objektl ve velkém rozliseni je kliCové
pro propojeni objektu s digitalnimi technologiemi; jedna se o kliGovou polozku pro
robotické pracovisté, vyrazné rozsSifujici jeho moznosti.

2381522 Ké

Po¥izeni dvou haptickych

Soucast robotického pracovisté. Jedna se o techiniku modelace skrze virtualni
prostiedi. Tato technika je velice Zadana pro vyuku prostorového vhimani

pazi a jejich instalace a vytvareni artefaktd pomoci moderni 3D techniky; zajisténim této metody bude 1338938 K¢
a zprovoznéni velice vyrazné obohaceno studium prostorové, digitalni a intermedialni
tvorby na AVU.
Nakup skeneru RTG Pristroj slouzi k optickym prazkumam vytvarnych dél. 2678 786 K&

digitalnich folii

Umoziuje velice kvalitni digitalni pfenos, snadinou obsluhu
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Priloha ¢. 2
Strategie
vvzkumneé
cinnosti AVYU
2020-2025
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MISE A VIZE

Véda a vyzkum maji v ¢innosti AVU své nezastupitelné misto a patri
mezi dilezZité predpoklady rozvoje instituce. Svyim zamérenim na
umélecky vyzkum, déjiny uméni a restaurovani logicky navazuji

na tradicéni zaméreni Skoly a vzajemné se prolinaji s vyukou.
Vyzkumna ¢innost realizovana na AVU je diky specifickyim
podminkam a tématim spolec¢ensky vyznamnym doplitkem vyzkumu
realizovaného na dalSich uménovédnych institucich a vysokych
Skolach.

CiLE A STRATEGIE

Hlavinim cilem v letech 2020-2025 je kontinualni rozvoj stavajicich
védecko-vyzkumnych pracovist AVU, a to predevsim téch, ktera
jsou navazana na vyuku. Tim, Ze oblast vyzkumu spada pFimo

pod prorektorku pro umeéni, védu a rozvoj, je zajiSténa prehledna
organizacni struktura. Od roku 2020 bude implementovana nova
metodika grantové ¢innosti na AVU, ktera by méla mimo jiné prispét
k dalSimu rozvoji védy a vyzkumu.

V nasledujicim hodnoticim obdobi AVU planuje klast velky
duraz na rozvoj doktorského studia. V oblasti uméleckého vyzkumu
na AVU stabilné studuje kolem 15 doktorandu, jez v poslednich
dvou letech doplnilo nékolik doktorand( teoretického studia. Nova
akreditace studijniho oboru Teorie a déjiny sou¢asného uméni
umoznila rozvinuti teoretického vyzkumu na poli dé&jin uméni, kiery
je u mladé generace vétSinou Gzce provazan s aktualnim dénim na
vytvarné scéné. Specialni pozici maji doktorandi oboru Restaurovani
vytvarnych dél, ktefi se ve svém vyzkumu vétsSinou vztahuji ke
konkrétnim technologickym nebo metodologickym vyzvam oboru.
AVU systematicky podporuje rozvoj doktorského studia, od roku 2018
se spolus AMU, JAMU a UMPRUM podili na feSeni centralizovaného
rozvojového projektu zaméreného na posileni konkurenceschopnosti
a kvality doktorskych studijnich programl v harodniim
i mezinarodnim kontextu a spolupraci s dalSimi vysokymi
uméleckyimi skolami planuje i nadale. Jednim ze strategickych cil(
je podpora konkrétnich vyzkumnych projektl doktorandu v ramci
Specifického vysokoskolského vyzkumu.

AVU si uvédomuje vyznam a potencial ¢innosti svych védecko-
vyzkumnych pracovist, ktera pasobi v oblasti restaurovani a dé&jin
uméni. Jejich ¢innost je ¢astecné integrovana do vyukového procesu
a podporovana z institucionalni podpory a dalSich vyzkumnych
grantQ. S ohledem na velikost §koly a maly poéet pracoviniktl
pusobicich ve vyzkuimu je objem vysledk( srovhatelny s vétsSimi
institucemi a nijak se nelisi ani od produkce dalSich vysokych



umeéleckych skol. Cilem v nasledujicim obdobi je tuto tUroven
udrzZet a durazem na kvalitni personalni zajisténi vyzkumu nadale
zlepSovat.

V oblasti vyzkumu pusobi na AVU predevsim dvé pracovisté:
Védecko-vyzkumné pracovisté pro déjiny uméni a Akademicka
laborator materialového pruzkumu malifskych dél ALMA, které je
spoleénym pracovistém AVU a Ustavu anorganické chemie Akademie
véd AV CR. Jejich éinnost dopliuji vyzkumné projekty iniciované
Katedrou teorie a déjin uméni a restauratorskymi ateliéry AVU.
Soucasti strategie rozvoje védy a vyzkumu ha AVU bylo v roce
2019 zalozeni Grantového pracovisté, které se podili ha pripravé
vyzkumnych projektli a grantli a umoziuje podavat individualni
vyzkumné projekty ¢lentim akademické obce nebo pomaha s vétsSimi
projekty od poskytovatel(, jako jsou TACR nebo GACR.

Dulezitou strategii je podpora vyzkumnych pracovist
v ziskavani prostiedk z riznych zdrojQ, jak z aktualné
vyhlasovanych Operaénich programa Vyzkuin, vyvoj a vzdélavani,
tak i od Grantové agentury CR i dalSich poskytovatell, predevsim
MSMT a MK CR, ale i zahraniénich partnerskych instituci. V oblasti
smluvniho vyzkumu AVU hodla rozvijet mozZnosti vyuziti
vyzkumnych, vyvojovych a konzulta¢nich sluzeb predevsim v ramci
restauratorského vyzkumu.

S tim souvisi i kontinualni péée o financovani pracovist. Jiz
v roce 20192 byla vypracovana Strategie rozdélovani institucionalni
podpory, aby byla zajisténa dlouhodoba perspektiva jednotlivych
pracovist a védecko-vyzkumnych pracovnikd. Duraz bude kladen
téZ na genderové aspekty vyzkumu a jeho personalniho zajisténi.
Obé vyzkumna pracovisté maji stabilizované tymy, jejichz ¢leny
jsou i mladi perspektivini védecti pracovhici a pracovnice. Mzdové
prostiedky z institucionalni podpory vSak zajistuji pouze kimenové
pracovhiky tymu a zbyli odbornici jsou zaméstnani pouze na urcité
projekty. Do budoucnosti je zadouci stabilizovat tymy tak, aby nebyly
zavislé na vyzkumnych projektech. AVU téz povaZuje za dlleZité
podporovat kariérni riist vyzkumnych pracovinikii a pracovnic a dbat
na genderovou rovnost, ktera je v souc¢asnosti v oblasti vyzkumu
dobie nastavena.

Jednim ze strategickych cil( je udrZet vysokou spoleé¢enskou
relevantnost vyzkumu realizovaného na AVU a zlepSit postaveni
ve védecké komunité. Jedniim z dalezitych ukoll bude zajisténi
udrzitelnosti infrastruktury porizené z grantovych finanénich
prostiedk(, vyresit prostorové naroky vyzkumu a v pfipadé
restauratorského vyzkumu zajistit udrzitelnost predevsim vysoce
finan¢né naroc¢ného pristrojového vybaveni.
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NARODNI A MEZINARODNI KONTEXT VAVAI

Narodni a mezinarodni kontext védy a vyzkumu na AVU uzce souvisi
s internacionalizaci skoly, ktera je jednim z dlouhodobych cilQ
instituce. Rozviji se zejiména diky rostoucimu propojeni Akademie

s partnerskymi skolami v zahrani¢i a spolupraci mnoha pedagogti

s mezinarodni uméleckou sférou. Na tomto poli jsou velmi aktivni

i obé védecko-vyzkumna pracovisté, kterad maji svou narodni

i mezinarodni pozici ve védecké komunité. Obé pracovisié pravidelné
poradaji mezinarodni konference a jejich pracovnici a pracovnice

se Ucastni mezinarodnich sympozii. Jednim ze strategickych cilQ

je podpora mobility védeckych pracovnik(. Zadouci je i podpora
anglickych mutaci védeckych publikaci vydavanych Nakladatelstvim
AVU. Akadeimie dale planuje nadale rozsSifovat mezinarodni vztahy
Skoly v ramci Ateliéru hostujiciho umélce, podporovat mezinarodni
vyzkumné projekty a grantovou spolupraci na narodni i mezinarodni
urovni.

NASTROJE PRO NAPLNOVANI VYZKUMNE STRATEGIE

Jedniim z nastroju je strategicky vyuzivat zdroje soué¢asného
financovani vyzkumu z Géelovych prostiedki ziskavanych
prostrednictvim MSMT formou Institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Akademie
planuje vyuzit zkusenosti z mezinarodniho hodnoceni podle
metodiky 17+ jako podnét k vlastnimu rozvoji a zkvalitnéni vyzkumu.

Specifikem vyzkumu ha vysoké umélecké skole je, ze velka ¢ast
tvaréi ¢innosti odbornych pracovnik( a pracoviic Skoly probiha na
poli tzv. uméleckého vyzkumu (Artistic Research). VétSina téchto
vysledku je evidovana a hodnocena v Rejstiiku uméleckych vystupt
(RUV), ostatni vyzkumna ¢innost je dopliujici a mensinova, nikoli
vSak méné vyznamna Ci hepodstatna. Vznika v izkém kontaktu
s uméleckou tvorbou a prispiva k jeji potrebné analyze a reflexi.
Dalsim specifikem je, Ze obvykle neprobiha forimou velkych
vyzkuimnych center a tyiml, ¢asto se vénuje narodniim tématam,
protozZe se zaméruje na reflexi éeského uméni a kultury, ¢imz
prispiva k jejich rozvoji. Obvykle je realizovan individualnimi badateli
a jeho obvyklym vystupem jsou kniZzni monografie, v nichz jsou
prezentovany ziskané poznatky i reflektovany vlastni zkusenosti.
Prestoze tento typ vystupu je v metodice 17+ podhodnocovan,
Akademie je rozhodnuta ho nadale podporovat. Hraje totiz
vyznamnou roli ha poli vyuky a rozvoje kulturniho bohatstvi
v narodni i mezinarodni perspektivé.

Vyzkum na AVU je Gizce propojen s rozvojem doktorského studia.
Dulezitym nastrojem v napliovani vyzkumné strategie je tedy



dalsi propojovani vyzkumnych pracovist s vyukou. Je zadouci, aby
doktorandi, predevsiim teoretického a restauratorského doktorského
studia, méli mozZnost konzultovat a podilet se nha ¢innosti vyse
zminovanych vyzkumnych pracovistich. Jednim z nastrojl je
planovana reakreditace studijniho programu Teorie a dé&jiny
soucasného uméni a zamér Védecko-vyzkumného pracovisté AVU
(VVP AVU) uimoznit vybranym doktoranduim praxi na svém pracovisti.
Laborator ALMA rovinéz planuje zapojit studenty doktorského studia
do ¢innosti laboratore. V restauratorském vyzkumu je pak predevsim
Zadouci rozvinout projekty aplikovaného vyzkumu, které sice nemaji
primy ekonoimicky dopad na spole¢nost, nicméné nepostradaji
svUlj spoleéensky vyznam v oblasti pamatkové péée a uchovani
nehmotného kulturniho bohatstvi.
Na poli internacionalizace védy a vyzkumu na AVU se jedniim
z diléich nastroju stane realizace jazykovych kurzt angliétiny pro
zaméstnance, které AVU od letosniho roku financuje z prostiedki
OP VVV. Své dilezité misto bude imit i podpora mobility student
a akademickych pracovnik(l s dirazem na rozsifovani spoluprace
s relevantnimi zahrani¢nimi vysokymi Skolami a dalSimi institucemi.
Klicovym nastrojem bude v obdobi 2020-2025 rozvijeni dobré
praxe, a tov uzké spolupraci s ostatnimi vysokymi uméleckymi
Skolami, s nimiz Akademie sdili podobné podiminky vyzkumu.
Zadouci je predevsim presnéjsi vydefinovani uméleckého vyzkumu
a jeho pozice v hodnoceni védy a vyzkumu na vysokych skolach jako
celku.
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UR AVU projednala 14.10. 2019
AS AVU schvalil 16.10. 2019
SR AVU schvalila 16. 10. 2019



