


Slovo rektorky

Hodnoty: Zvédavost a touha po poznani, povzbuzovani kritického mysleni

v kontextu uméni i v kontextu spolec¢nosti / Odvaha jednat z pozic a skrze
umeni, a to i v akademickém prostredi v navaznosti na socialni a ekonomické
(a dalsi) projevy globalni klimatické krize / Ochrana rovnych prilezitosti.
Snhaha o zuslechtovani akademického pracovniho prostredi

Réda povazuiji prostor vysokého skolstvi za prostiedi,

jez se vyznamnou mérou podili na utvareni osobni

i spolecenské zmény - v ro¢nich cyklech, ale i v horizontu
kazdodennosti nebo desetileti.

Strategické plany tvofi dnes vétsina organizaci, a pravé
v nich formuluji svoji misi a stanovuji kroky k jeji realizaci.

Lisi se formou i obsahem a vliv strategického planu

na instituci zavisi na tom, jak specificky je formulovan.
Puvodni strategicky plan AVU, jehoz spravnost byla
potvrzena ministerstvem, vytycuje témata, ktera

budou rozvijena a plnéna v horizontu nasledujicich10
let (2020-30). Nové vedeni je v dalSich letech bude
zodpovédné uskuteciovat a zaroven v nich vytvofi svij
prostor pro nové pochopeni verejné role AVU.

Vychodiskem tohoto planu je dobré fizeni, vysledkem pak
umeélecka vysoka skola s dobrym jménem, motivovanymi
studujicimi i vyuc€ujicimi a velkym vlivem na kulturu

a spolec¢nost.

Budeme jasné artikulovat hlavni hodnoty a jejich
zavaznost akcentujeme ve vSech strategiich

a ¢innostech - ve vyuce, vyzkumu i zpUsobu, jakym jako
akademicka komunita fungujeme.

Zavazujeme se v plénu realizace Strategického zaméru
AVU zohlednit vychodiska a doporuceni vyplyvaijici

Slovo rektorky

z nového dokumentu Evropskeé strategii univerzit
(European strategy for universities) vydané Evropskou
komisi 18. ledna 2022. Do poloviny roku 2024 v ni
navrhuje Evropska komise zaméfit univerzitni prostredi
na ¢tyfri klicové oblasti:

1. Posilit evropskou dimenzi vysokoskolského
vzdélavani a vyzkumu

2. Chépat univerzity jako prostiedi pro evropské
hodnoty (kvalita a znalosti, diverzita a inkluze,
demokratické praxe, préava a akademické hodnoty
atd.)

3. Vnimat univerzity jako aktéry zmény ve dvoji
transformaci — zelené a digitaini

4. Prosadit silu univerzit jako nositele globalni role
Evropské unie

Koherentné s timto aktualnim strategickym dokumentem
a zejména a s hodnotami, které v dlouhodobém
Strategickém planu AVU 2021+ mame, bude v roce 2023
cilem AVU jako vysoka skola s témito ambicemi:

¥ AVU bude nadale formulovat vyzvy k pfehodnoceni
rigidnich spolec¢enskych konvenci, a zaroven
navazovat na pfedchozi skvélou tradici této umélecké
vzdélavaci instituce.

AVU 2023 Plén realizace Strategického zaméru

¥ Na AVU spoji sily umélecky a védecky vyzkum
a zaméfi se na oblasti vysoce urgentni, jejichz
pochopeni mlze bezprostiedné ovlivnit celou
spole¢nost.

¥ Budeme rozvijet tematické vyzkumné a vyukové
prostredi v oblastech Zivotniho prostiedi, zdravi
a socialni zodpovédnosti ve vztahu k uméni a z pozic
umélecké praxe.

¥ Za¢neme systematicky podporovat nové vyzkumné
skupiny napfi¢ pracovisti: budeme se snazit ziskavat
tuzemskou a mezinarodni vyzkumnou podporu GACR
TACR, Horizion Europe...

@ Posilime kontinudlni a moderni formy dokumentace,
podpofime dostupnost otevieného vyzkumu
a moznost online publikovani vystupu.

@ Posilime vzdélavani a podporu skolitell ve v§ech
disciplinach.

¥ Studujici v magisterském i doktorském stupni
budeme deklarovat a uznavat jako plnohodnotné
prispévatele vyzkumnych aktivit akademie.

¥ Zasadime se o udrzitelné uzivani (reuse) stavajiciho
objektu a dlouhodobym pronajmem objektu nového
otevieme postmediélni studijni a laboratorni prostory,
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které nam poskytnou idealni podminky pro spojeni
kulturni, vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti napfi¢ obory
AVU. Otevieme tim i nové moznosti a rozhrani pro
styk s verejnosti, s komeréni sférou v kulture, i se
statnimi institucemi.

AVU bude i nadéle vyhledavanou partnerskou
instituci, zaddanou univerzitni komunitou a dobrym
partnerem pro vyzkumné, vzdélavaci a umélecké
projekty.

Cile planu do roku 2025

Povzbudime a budeme péstovat
principy rovnych prilezitosti
a diverzity v kulture a ve spolecCnosti

1.

Budeme advokatem rovnosti a diverzity v kultufe a ve
spolec¢nosti - s velkym dirazem na nyni v Evropé
vyrazné ohrozZena lidska i politicka a spole¢enska
prava, pfi jejichZ dodrzovani jsou znevyhodiovani
jedinci pro svUj vék, zdravi, pohlavi, orientaci nebo
etnicitu.

Zacneme zohlednovat specifické potieby
potencialnich studujicich i uchazeél a uchazecek

s riznymi typy zdravotnich omezeni, které zatim brani
jejich inkluzi na AVU (bezbariérovy pristup prostor,
zaméfeni studijnich plan( atd.).

Vypracujeme principy kariérniho rozvoje
akademickych a védeckych pracovnikd, principy pro
kariérni rozvoj a zpUsoby hodnoceni administrativnich
a technickych pracovnikd dle prvniho Kariérniho fadu
AVU komplementarné v navaznosti na aktualizaci
Vnitfniho mzdového predpisu (Unor-zari2023).

V souladu s tezi o rovnych pfileZitostech podpofime
jiz vytvorené détské skupinové centrum a rozSifime
jeho kapacitu.

. Konzultacemi a skolenim podpofime vedouci

pracovniky nasich pracovist za u¢elem dalsiho

Slovo rektorky

rozvoje a motivace svych tymuU v nejriznéjsich
oblastech (genderové rovnosti, prevence pracovnich
a sexualnich forem obtézovani).

Zorganizujeme workshopy pro cilové skupiny
zaméstnancl na témata, které budou napomocna
v oblastech novych pracovné-pravnich ukona,
vlivu digitalizace administrativy i vyuky, i na dalsi
dovednosti.

Vytvoiime dustojné akademické

podminky a predpoklady pro kvalitni

umeélecky a védecky vyzkum pro
vS§echny vyucuijici a studujici

1.

Podpofime zvyseni poétu zadatel(v narodnich

a mezinarodnich grantovych fizenich pro vyzkumné
skupiny napfi¢ pracovisti VVP, KTDU véetné ateliéra
a laboratofi a budeme dbat na lepsi uspésnost
kandidata.

Budeme vénovat zvySenou pozornost nasim
postdoktorandim, jez zadaji o evropské pozice Marie
Curie Fellowships.

Ushadnime studujicim a doktorandim zapojovani do
vyzkumnych skupin, projektt, konferenci, workshopu.

.V souvislosti se zmé&nami na legislativni Urovni

navrhneme Upravy financovani doktorského studia
a jeho chépani jako juniorniho pracovniho prostiedi ve
vyzkumu.

Podpofiime Ph.D lab jako centrum doktorskych studii
a platformu s Sir§im vzdélavacim horizontem, nez je
povinna vyuka (kurzy a blokova vyuka a workshopy
se zahrani¢nimi doktorandy a mentory, moznosti
neformalni spoluprace napfi¢ obory a institucemi).

Vytvorenim rady pro hodnoceni budeme hledat
zpUsoby jak vyuku a umélecky a védecky vyzkum
neizolovat, ale naopak ho relevantné propojovat

s dalsimi platformami za ucelem ziskavani a udrzeni
kvality vzdélavani (od teaching-based reserach po
research-based teaching a practice-based reserach).

AVU 2023 Plan realizace Strategického zéméru

Budeme relevantni a zaroven
enviromentalné a socialné
zodpoveédnou uméleckou
vysokoskolskou instituci na statni
i mezinarodni Urovni

1.

Zajistime srozumitelnost a dobrou informovanost

o rlznych studijnich programech a jejich cilech,

které nabizime ¢eskym ale i zahrani¢nim studujicim
a pedagogum, budeme oteviena vzdélavaci instituce.

pro potencialni uchazeée z CR i ze zahraniéi
a pripravime vhodnou formu propagace programu Art
in Context v zahranici.

Pro ziskavani vyjimeénych lidi z jiného
akademického prostredi budeme pravidelné otevirat
postdoktorandské pozice jak v uméleckém vyzkumu,
tak ve védeckém s moznosti participovat na vyuce

a rozvoji pracovist.

Zavedeme pribézné hodnoceni enviromentalnich
a energetickych narok( budov a prostor campusu
AVU.

Prostory budov AVU podrobime auditu z hlediska
bariér (stavebnich bariér dostupnosti vyukovych

a administrativnich pracovist, genderové neutralniho
prostfedi hygienického zazemi).

Pripravime analyzu pravnich a ekonomickych forem
ziskavani finanénich zdrojl z tietich stran (modely
aukci, nadac¢niho fondu, spin-off forem spole¢nosti
zaméfenych na transfer znalosti do spole¢nosti

v oblasti kultury). Pfipravime pravidla AVU pro
finanéni partnerstvi s tfetimi stranami z komercéniho
a neziskového sektoru v réamci kulturnich projektd
(vystayv, festivald, rezidenci).

Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD.



1.

Vyuka a speciticke

postaveni AVU

Dil¢i cile a nastroje k jejich naplhovani budeme tvorit

v ramci intenzivni faze pripravy akreditaci magisterskych
akademickych programt Vytvarné uméni, Volné

uméni a Art in Context. Nabidku studijnich programu
rozsifime o nové vyukové formaty a volitelné kurzy.
Rozvineme specifické modely umélecké doktorské vyuky
a nabidneme kurzy pro verfejnost celozivotni vzdélavani.

Navaznost na

Klicové cile: pfiprava akreditace studijnich program
¢i specializaci; rozSifeni nabidky studijnich moznosti

a vyukovych formatu; snizovani nerovnosti v pfistupu
ke studiu; posileni doktorského studia a rozvoje
celozivotniho vzdélavani a dalSich kurz( pro verejnost.

strategické Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovani  Popis

1.1.A. Pfiprava akreditace SZ MSMT MgA. Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka Odevzdani akreditaénich spisti | MSMT Ziizeni pozice metodicky akreditaci

studijnich programi - (1.A) pro studijni zalezitosti, akademickych a profesnich (pfispévek) | a pracovni tym zabyvaiji se pfipravou

akreditace magisterskych Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD,, rektorka | studijnich programd Narodnimu | PP SR (cil 1), | akreditace magisterského studia. Finalizuje

studijnich program( akreditaénimu ufadu. NPO MSMT | se diskuse o rdmcovych kritériich pro
umélecké vzdélavani.
Vyuzivaji se stavajici systémy vedouci ke
zjednodus$eni pripravy akreditanich spist
(studijni informacni systém STAG, Registr
uméleckych vystupu aj.).

1.1.B. Priprava akreditace SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Navrhy postupud na podporu Spoluprace na navrhu hodnoticich

studijnich program(l - rozvoj (1.A) a hodnoceni kvality vyuky na CRP ukazatel( kvality vyuky na VS

hodnoceni kvality vyuky

uméleckych VS.

s prihlédnutim ke specifikiim vyuky
uméleckych VS.

Spoluprace na prehledu evaluac¢nich
nastroju s dalsimi VS s dirazem na
umélecké vzdélavani. Zrealizované debaty
o hodnoceni kvality vzdélavani s dalsimi VS.

1. Vyuka a specifické postaveni AVU

AVU 2023 Plan realizace Strategického zéméru
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Navaznost na

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
1.2.A. Rozsifit nabidku SZ MSMT MgA. Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka Realizace a evaluace 2 - 3 NPO MK CR, | Vytipovani praktickych kurz(, které
studijnich moznosti a vyukovych | (1.C.) pro studijni zalezitosti povinné volitelnych pfedméty PP SR (cil 1) | povedou k lepsi uplatnitelnosti absolvent(,
formatd - nové praktické zaméfené na legislativni, osloveni pfednasejicich, zahajeni vyuky.
predméty ekonomické a dalsi praktické
znalosti a dovednosti (umélecky
provoz).
1.2.B. Rozsifit nabidku SZ MSMT MgA. Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka AVU je kvalitné vybavena pro NPO MSMT, | Investice HW a SW nezbytné pro zajisténi
studijnich moznosti a vyukovych | (2.A., 1.E.) pro studijni zalezitosti zajisténi digitalnich forem vyuky. | PP SR (cil 2) | digitalnich forem vyuky.
formatd - zazemi pro hybridni Realizace workshopu posilujicich
formy vyuky kompetence vyucujicich v oblasti digitalni
vyuky.
Propagace hybridni formaty vyuky mezi
studujicimi a zvySovat tak povédomi
o véech moznostech a formatech vyuky.
1.2.C. Rozsifit nabidku studijnich | SZ MSMT MgA. Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka Zpfistupnéni dilen véem PP SR (cil 1) | Zpfistupnéni dilen vdem proskolenym
moznosti a vyukovych formatd - | (1.C.) pro studijni zalezitosti studujicim (kartovy systém) studujicim.
posileni praktickych dovednosti Usazeni provazani s vyukou Pilotni ovéreni nového provozu dilen
studuijicich (dilny) v novych akreditacich. Nové obsazené misto technologa /
vedouciho dilen.
1.3.A. Snizovéani nerovnosti SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa Realizace TGS podporujici Prispévek Kazdoro¢ni vyhlaseni Tvarci grantova
v pfistupu ke studiu — podpora (1C) nadstandardné kvalitni MSMT, PP soutéz AVU.
mimoradné nadanych umélecké zaméry studuijicich. SR (cil 1) Podpora pfipravy zadosti studujicich
studuijicich
1.3.B. SniZzovani nerovnosti SZ MSMT MgA. Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka Rozsifit podminky pro ¢erpani Prispévek Provedeni $etieni / auditu pro ziskani
v pfistupu ke studiu - posileni (2.D.) pro studijni zalezitosti statnich stipendii pro zdravotné | MSMT informaci o moznostech, kde Ize podpofit
rovného pristupu ke studiu a fyzicky znevyhodnéné studujici AVU i se zdravotnim omezenim.
studenty. Uplatnit takové snizeni nerovnosti
i u prijimaciho fizeni.
1.4.A. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Navrh pravidel a institucionalnich | Prispévek Navazani na evropsky vyzkumni projekt
studia a doktorandské praxe — (3.D) pro uméni a vyzkum predpoklad( dobré praxe MSMT Prohlubovani skolitelstvi (Advancing
pravidla skolitelstvi gkolitelstvi v oblasti phd studia. | PP SR (cil 3) | Supervision in Artsic Doctorates, 2021).
Analyza moznosti, zac¢lenéni specifik vyuky
na umélecké skole, vytvoreni konzultacniho
tymu
1.4.B. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Zrealizované interdisciplinarni Prispévek Podpofit mezioborovy vyzkum rozsifenim
studia a doktorandské praxe — (3.C.) pro uméni a vyzkum konzultace. MSMT moznosti doktorand( a doktorandek,
interdisciplinarni konzultace PP SR (cil 3) | konzultovat s odbornicemi a odborniky
z jinych kol a jinych disciplin.
1.4.C. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Vznik studie o hodnoceni PP SR (cil 3), | Diskuse o hodnoceni vystupt, shromazdéni
studia a doktorandské praxe — (3C) pro uméni a vyzkum vystupu uméleckého vyzkumu. | NPO MK CR | aktudlnich poznatkd, pfiprava studie.

umélecky vyzkum

1. Vyuka a specifické postaveni AVU

AVU 2023 Plan realizace Strategického zéméru




Navaznost na

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
1.4.D. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Zrealizovana vyména PP SR (cil 3), | Vytipovani vhodnych prilezitosti, open call
studia a doktorandské praxe (3C) pro uméni a vyzkum zkus$enosti studujicich véetné NPO MK CR | pro studenty, zajisténi vyjezd( a vymén
mezinarodnich vymén. zkusenosti.
1.4.E. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Aktivni vyuzivani Research Prispévek Zajistit pfistup vyuéujicich i studentd k RC
studia a doktorandské praxe (3.C.,3.D) pro uméni a vyzkum Catalogue a Journal for Artistic MSM:I' a JAR a sifit informace.
Research. PP SR (cil 3)
1.4.F. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Nova struktura a obsah webové | PP SR (cil 3) | Zvefejfiovat dikladngjsi informace
studia a doktorandské praxe — (3.C.,3.D) pro uméni a vyzkum prezentace doktorského o vyzkumnych projektech na webu AVU
prezentace na webu programu na webu. a motivovat Skolitele a skolitelky k zapojeni
doktorandskych pozic nejen do ipterm’chv
grantl AVU, ale i do projektll GACR a TACR.
1.4.G. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Ziskana akreditace PhD studia | PP SR (cil 3) | Vytvofeni harmonogramu, shromazdéni
studia a doktorandské praxe — (3C.3) pro uméni a vyzkum v AJ, navazani partnerstvi podklad(, preklad do AJ, podani Zadosti.
akreditace doktorského stud. s n&kterou ze zahraniénich V8.
Programu v AJ
1.4.H. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Ziskana akreditace PhD studia Vypoiadat v r. 2022 k NAU podané PhD
studia a doktorandské praxe - (3C,3) pro uméni a vyzkum a priprava zavedeni do vyuky. Akreditacéni spisy, programy Restaurovani
a Architektonicka tvorba a spolupracovat
na jejich zavedeni do praxe vyuky
a vyzkumu.
1.4.CH. Rozvoj doktorského SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Priprava zadosti OP JAK OP JAK Sestavit pfipravny tym, pfipravit Zadost.
studia a doktorandské praxe (3.D.) pro uméni a vyzkum (,Ph.D.infra“).
1.4.1. Rozvoj doktorského studia | SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Zkvalitnéni zazemi pro phd NPO MSMT | Vyuzit maximalné pFl’Ie%itosti ziskané
a doktorandské praxe (3.D.) pro uméni a vyzkum studuijici. dotace v ramci NPO MSMT.
1.5.A. Rozvoj celoZivotniho SZ MSMT Sarka Krtkova, M.A., kancléika Jiné znéni textu: Dva nové NPO MSMT | PFiprava a realizace mikrocertifikat(i CZV.
vzdélavani — mikrocertifikaty (2G.) informacni systémy pFipra\{ené Evaluace uplatnéni zejména pro dlouhé
ve spolupraci s dalSimi VVS. magisterské programy Vytvarnych uméni
a Restaurovani, kde chybi standardni déleni
na Bc.A MgA. urovné.
1.5.B. Rozvoj celozivotniho SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Realizované kurzy pro vefejnost, | Prispévek Udrzet stavajici akademie a kurzy
vzdélavani — kurzy pro verejnost | (2.G.) pro uméni a vyzkum jejich evaluace. RozSifeni MSMT grafiky a kresleni, provést jejich evaluaci,
nabidky vzdélavacich akci pro a vynos navrhnout a zrealizovat dalSi formaty
verejnost. vzdélavacich pfilezitosti pro vefejnost.
1.5.C. Rozvoj celozivotniho SZ MSMT Ing. arch. Maria Topoléanska, PhD., rektorka | Realizované kurzy pro pedagogy | NPO MK CR | PFiprava a realizace kurzu.
vzdélavani — profesni rozvoj (2G) a pedagozky vytvarné vychovy
v oblasti uméleckého vzdélavani (AVU jako zdroj inspirace).
1.5.D. Rozvoj celozivotniho SZ MSMT Mgr.Art. Anetta Chisa, prorektorka pro Realizované praktické seminare PF{spévek Zaijistit realizaci seminaru, vyhledavat dalsi
vzdélavani — kurzy pro odbornou | (2.G.) umeéni a vyzkum pro teoretiky a pracovniky galerii | MSMT a zisk | témata, ve kterych mlze AVU sdilet své

verejnost

a kulturnich instituci.

expertni znalosti a dovednosti.
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2.

Internacionalizace

Dil&i cile a nastroje k jejich napliiovani budeme tvorit
v ramci politiky nejen zahrani¢ni mobility, ale i pevné;si
institucionalni spoluprace v SirSim nez evropském

prostoru.

Navaznost na

Klicové cile: rozvoj globélnich kompetenci studentl

a studentek a zaméstnancl a zaméstnankyn;
internacionalizace studijnich programu; strategické fizeni
internacionalizace, propagace AVU v zahranici a podpora
mezinarodni spoluprace

Strategicky Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 z&mér MSMT Garant / garantka Indikator financovani  Popis
2.1.A. Rozvoj globélnich SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Realizace jazykovych kurzu Erasmus + Nadale podporovat jazykovou vybavenost
kompetenci student( (Int.1.A) institucionalni a zahrani¢ni spolupraci pro pedagogy / pedagozky PP SR (Int.) | pedagogickych i administrativnich
a studentek a zaméstnancl i administrativni pozice. pozic zajistovanim jazykovych kurz(
a zaméstnankyn na pracovisti i intenzivnich kurz(
v zahraniéi. Anglicky jazyk bude jako jedno
z hodnocenych kritérii pfi vybérovych
fizenich na pedagogické pozice.
2.1.B. Rozvoj globalnich SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Vhodné vefejné vyzvy Erasmus + Implementace jazykové vybavenosti do
kompetenci studentl (Int.1.A,1.C,, | institucionalni a zahranicni spolupraci v angli¢ting. PP SR (Int.) | vybérovych Fizeni.
a studentek a zaméstnancl 2.A)) Interni kritéria komisi pro
a zaméstnankyn vybérova fizeni na akademické
pozice.
Zverejiovani vyzev v Ad i na
zahraniénich platformach.
2.1.C. Rozvoj globalnich SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Interni vyzva. Erasmus + Zprostiedkovani a financéni zajisténi
kompetenci student( (Int.1.A,1.C., |institucionalni a zahrani¢ni spolupraci Vyjezdy akademiku PP SR (Int.) | kratkodobych jazykovych kurz( pro
a studentek a zaméstnanc 2.A)) i neakademikd na zahrani¢ni akademické i neakademické pracovniky.
a zaméstnankyn jazykoveé kurzy.
2.1.D. Podpora mobility SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Ugast na ELIA panelech PP SR (Int.) | Aktivné vyuZivat &lenstvi v ELIA a G&ast
vyucujicich a studujicich (Int.1.A,1.C, |institucionalni a zahrani¢ni spolupraci a dal$ich zahrani¢nich v mezinarodnich projektech pro rozsifovani
i internacionalizace prostredi 2.A) konferencich. strategickych partnerstvi a tim podporovat

AVU

mobilitu vyuéujicich a studuijicich
i internacionalizaci prostiedi AVU.

2. Internacionalizace
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Navaznost na

Strategicky Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 zdmér MSMT  Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
2.1.E. Podpora mobility SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Interni vyzva, uskutecnéni Erasmus +, S ohledem na Strategii internacionalizace
vyucuijicich a studuijicich (Int.1.A,1.C., | institucionalni a zahrani¢ni spolupraci vyjezdU. PPSR (Int.) podporovat také mobility mimo hlavni
i internacionalizace prostiedi 2.A) Podpora studentské mobility do umélecka centra do rozvijejicich se oblasti
AVU mimoevropskych zemi (studijni globalniho jihu, zemi byvalé vychodni
staze USA, Asie, Latinska Evropy, zemi plvodu nejvétsich domacich
Amerika). minorit a ¢eskych diaspor v zahranici.
Zaijistit k tomu financovani z prostiedku
Erasmus+ a dal$ich zdroja.
2.1.F. Podpora mobility SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Navazani novych spolupraci Erasmus +, Rozsifovani nabidky partnerskych skol
vyucuijicich a studuijicich (Int.1.A.,1.C., |institucionalni a zahrani¢ni spolupraci Seznam jiz potvrzenych PPSR (Int.) prostfednictvim distancnich jednani
i internacionalizace prostiedi 2.A) partnerskych skol otevienych a jednorocné fyzickou cestou na vybrané
AVU spolupraci dle oborovych priorit Skoly.
AVU.
2.2.A. Art in Context SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Realizace jedné mezinarodni PPSR (Int.) Zavedeni cizojazyéné hodnotici komise
a internacionalizace studijnich (Int.2.) institucionalni a zahrani¢ni spolupraci hodnotici komise ro¢né. bé&hem letnich klauzurnich zkousek.
program( AVU
2.2.B. Art in Context SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Propagace programu Art PPSR (Int.) K propagaci programu Art in Context
a internacionalizace studijnich (Int.2.) institucionalni a zahrani¢ni spolupraci in Context prostfednictvim vyuzivat v§echny dostupné narodni
program( AVU placenych (e—flux) propagacni kanaly jako je Study in the
i neplacenych kanald. Czech Republic, u¢ast na mezinarodnich
prezentacich o uméleckém vzdélavani apod.
2.2.C. Artin Context SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Min. 12 uskuteénénych PPSR (Int.) Podpora zvani expertek a expertd, umélkyn
a internacionalizace studijnich (Int.2.) institucionalni a zahrani¢ni spolupraci hostovani v ateliérech. a umélct do vyuky jednotlivych ateliért,
program( AVU katedry formou workshopa, porfolio
reviews, ad.
2.2.D. Art in Context SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Podpora mobilit pedagogickych | PPSR (Int.), | Zavést program podpory mobilit
a internacionalizace studijnich (Int.2.) instituciondlni a zahraniéni spolupraci pracovnik( na Ucastnicich se NPO MK CR, | pedagogickych pracovnik(l na Uéastnicich
program( AVU mezinarodnich konferenci, cc se mezinarodnich konferenci, vystav.
vystav. Pocet vyjezd( 3-4.
2.3.A. Strategickeé fizeni SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Pravidelna uc¢ast na jednanich Prispévek AVU bude nadale aktivhim ¢lenem
internacionalizace, propagace (Int.5.A.,5.B.) | institucionalni a zahrani¢ni spolupraci Reprezentativni Rady, Platformy | MSMT, PP organizace ELIA a bude podporovat
AVU v zahranici a podpora Internacionalizace (PIE), SR (Int), ¢innosti zastupujicich AVU

mezinarodni spoluprace

Leadership sympozia a dalSich
verejnych férech ELIA, ad.

v mezinarodnich organizacich a profesnich
sitich.

2. Internacionalizace

AVU 2023 Plan realizace Strategického zéméru




Navaznost na

Strategicky Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 zdmér MSMT  Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
2.3.B. Strategické fizeni SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Prezentace ateliér( PPSR, Cilené podporovat mezinarodni prezentaci
internacionalizace, propagace (Int.5.A.,5.B.) | institucionalni a zahrani¢ni spolupraci i individualnich reprezentantd Erasmus +, excelentnich vysledkd umélecké, teoretické
AVU v zahranici a podpora a reprezentantek AVU mezinarodni | a védecké ¢innosti v mezinarodnich
mezinarodni spoluprace v zahraniéi, zvani a spoluprace stipendijni souvislostech.

se zahraniénimi Skolami, fondy

experty a expertkami, ateliéry

na AVU.
2.3.C. Strategické fizeni SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Podana Zadost. Prispévek Uchazet se ve vyzvach Erasmus plus
internacionalizace, propagace (Int.5.A.,,5.B.) | institucionalni a zahrani¢ni spolupraci MSMT (€i jinych) o strategicky projekt 2-3 leté
AVU v zahranici a podpora Erasmus+ spoluprace s evropskymi uméleckymi

mezinarodni spoluprace

Skolami, resp. bilateralni projekt
Norskych fondu, atd. Vyuzit sit $kol
z minulého Erasmus+ Strategického
projektu Advancing Supervision.

2. Internacionalizace

AVU 2023 Plén realizace Strategického zaméru



3. Umeéni, vyzkum
a treti role

Prispéjeme ke spole¢enskeé relevanci uméni a védy
jako rovnocennych a komplementarnich zdrojd poznani
pro vyzkum soucasnych globalnich urgenci. Roli AVU
ve spolecnosti soustiedime na aktivni institucionalni
participaci ve verejném prostoru.

Navaznost na

Klicové cile: podpora vztahu uméni a vyzkumu, védy

a vyzkumu a specializovanych védecko-vyzkumnych
pracovist, projektovych a grantovych aktivit; posileni
spolecenské relevance tvurci a umélecké ¢innosti AVU,
spoluprace a klub ALUMNI AVU

Strategicky Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 zdmér MSMT Garant / garantka Indikator financovani  Popis

3.1.1.A. Podpora védy Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Konference na téma CRP Zapojeni se do diskuse s dalSimi

a vyzkumu - podpora zamér AVU pro uméni a vyzkum uméleckého vyzkumu. uméleckymi VS o uméleckém vyzkumu,

emancipace uméleckého (3.1) Studie o hodnoceni vystupl um. px hodnoceni vystupl um. vyzkumu.

vyzkumu vyzkumu.

3.1.1. B. Podpora védy Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Podpora mobilit na vyzkum NPO MK CR | Interni call na vyjezdy do zahrani&i —

a vyzkumu - podpora zamér AVU pro uméni a vyzkum zamérenych studujicich (Mobilita Il) | podpora pripravy abstrakt( do zahranici,

internacionalizace vyzkumu (3.1)) a vyucujicich. aktivni Uc¢ast na konferencich, realizxeace

Min 5 vyjezd(. vyjezdq, sdileni ziskanych informaci dovnit¥

instituce formou kolokvia.

3.1.2.A. Podpora védy Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Vnitini evaluace kapacit PP SR (cil 1) | Analyza podminek a pfedpoklad( pro

a vyzkumu a védecko- zadmér AVU pro uméni a vyzkum, vyzkumnych pracovist AVU a DKRVO védecky vyzkum (VVP, KTDU, ALMA).

vyzkumnych pracovist (3.1) Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | vychéazejici z mezinarodniho Predlozeni koncepci, lidskych zdroja

hodnoceni AVU ve vyzkumu. a vyzkumnych zaméfeni. Pfiprava na

nové hodnoceni mezinarodnim panelem,
aktualizace metodiky pro VS a kritérii pro
hodnoceni vystupl.

3.1.2.B. Podpora védy Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Zajisténi skoleni o uzivani PP SR (cil 1) | Podporovat vyuziti Research Catalogue

a vyzkumu a védecko- zameér AVU pro umeéni a vyzkum Research Catalogue pro studujicimi jak v magisterském, tak

vyzkumnych pracovist (3.1) studuijici a pro skolitele, podpora doktorském programu.

publikovani na platforméch RC
a JAR.

3. Uméni, vyzkum a tieti role

Plén realiza

AVU 2023
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Navaznost na

Strategicky Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 zdmér MSMT  Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
3.1.3.A. Podpora projektovych Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Nastaveni Systému pro péci PP SR (cile 5 | Konzultace na véech urovnich AVU
aktivit, grantové oddéleni zadmér AVU o zdroje v oblasti vefejnych ao6) mezi jednotl. oddélenimi, fesiteli, ndvrh
a vnitini soutéze — podpora (3.1.) dotaci. organizacnich opatreni.
ziskavani dalSich zdroju
financovani
3.1.3.A. Podpora projektovych Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Podani minimalné jedné Prispévek Sestaveni tymu pro pfipravu zadosti OP
aktivit, grantové oddéleni a vnitini | zamér AVU grantové Zadosti v operacnich MSMT JAK, prenos know-how z projektu OP VVV
soutéze — podpora ziskavani (3.1) programech. PP SR (cile 5 | Priprava a odevzdani zadosti v OP JAK
dalsich zdrojli financovani ao6) (PhD. Infra).
3.2.1.A. Posileni spole¢enské Strategicky Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD,, rektorka | U&ast na konferenci ELIA / SAR | PP SR (cil 5) | Zapojeni se na celoevropské Grovni do
relevance tviréi a umélecké zameér AVU s tématem Role uméleckych diskuse o roli vysokych uméleckych
¢innosti AVU (3.2) VS jako narodnich leadrt $kol jako narodnich leadr( uméleckého
uméleckého vzdélavani. vzdélavani (konference ELIA na toto
téma v Manchesteru v fijnu 2023), sdileni
informaci dovniti AVU.
3.2.1.B. Posileni spole¢enské Strategicky Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD., Setrvalé péce o spolupraci Prispévek Zapojeni do velkych projekta
relevance tvarc¢i a umélecké zamér AVU rektorka, Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, s dal$imi uméleckymi VS - MSMT a spolupracich vedenych napfic.
¢innosti AVU - posileni (3) prorektorka pro uméni a vyzkum, MgA. zapojeni do velkych projektd a dalsi zdroje | uméleckymi VS - napt. CRP, aktivni ugast
spoluprace s dalSimi Jana Bernartova, Ph.D., prorektorka pro a spolupraci, aktivni u¢ast na téchto projektech, fizeni projektl uvniti
uméleckymi VS studijni zalezitosti, na konferencich tykajicich se AVU.
PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro uméleckého vzdélavani.
instituciondlni a zahraniéni spolupraci
3.2.1.C. Posileni spole¢enské Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Ustanoveni nového vnitiniho Prispévek Analyza stéavajiciho systému a navrzeni
relevance tvar¢i a umélecké zamér AVU systému sbéru tvarcich, MSMT, PP Upravy, vysvétlovani provazanosti vysledkd
¢innosti AVU (3.2) vyzkumnych a publikaénich SR (cil 5) RUVu, RIVu a M17+ s piispévkem MSMT
vystupl. a jejich vlivu na rozpocet skoly.
3.2.1.D. Posileni spole¢enské SZ MSMT Sarka Krtkova, M. A., kancléfka Vznik kariérniho fadu. PP SR (cil 1) | Analyza stavajiciho stavu a sepsani
relevance tvaréi a umélecké (1.A) kariérniho fadu AVU a jeho definovani
¢innosti AVU - kariérni fad Strategicky jeho navaznosti na (novy) Vnitini mzdovy
zameér AVU predpis.
(3.2)
3.2.2. Posileni spole¢enské SZ MSMT Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka Koncepce vystavni ¢innosti PP SR (cil 1) | Vytvoieni koncepce vystavni innosti AVU
relevance tviréi a umélecké (1.C) pro uméni a vyzkum AVU. a vize novych prostor.
¢innosti AVU - GAVU Strategicky
zamér AVU
(3.2.)
3.2.3. Posileni spole¢enské Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka novy edi¢ni plan, vydavani DKRVO, PP | Podporovat ¢innost Nakladatelstvi AVU
relevance tvarc¢i a umélecké zamér AVU pro uméni a vyzkum publikaci ve dvou jazycich (¢j SR (cil 1 a rozsitit spolupraci v oblasti prezentace
¢innosti AVU - NAVU (3.2) a aj.). aInt) a prodeje knizni produkce i v mezinarodnim

méfitku (dlouhodoby plan).
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Navaznost na

Strategicky Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 zdmér MSMT  Garant / garantka Indikator financovéani  Popis

3.3.1. Posileni spole¢enské Strategicky Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, prorektorka 3 dily nového podcastu PP SR (cil 1) | Podcast je zaméfen na vyzvy a specifika,

relevance tvar¢i a umélecké zadmér AVU pro uméni a vyzkum s nazvem Ekonomicko pravni kterym celi ¢erstvi absolventi

¢innosti AVU - ALUMNI (3.3) pravodce svétem vytvarného a absolventky.
uméni. Nadale a pravidelné publikovat newsletter,
Pokracovani v pravidelném ktery bude informovat Sirokou Alumni obec
newsletteru. o déni ve skole, rozvijeni nabidky vyhod pro

¢leny a ¢lenky klubu Alumni.

3.3.2. Posileni spole¢enské Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Vypracovana analyza pro PP SR (cil 5) | Sbér informaci na narodni a mezinarodni

relevance tviréi a umélecké zamér AVU Sarka Krtkova, M. A., kanclérka zpracovani zasad partnerstvi Urovni.

¢innosti AVU - eticka pravidla (3.3) a sponzoringu a dalsich forem

sponzoringu

spoluprace se soukromymi
a neziskovymi subjekty.

2. Internacionalizace

AVU 2023 Plén realizac

e Strategického zaméru
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4.

Institucionalni

kultura a spolecenska
Z0Opoveéadnost

Pokro¢ime v zamérech zodpovédné formulovat
a upresnovat vnitini protokoly a predpisy prostiedi Skoly
pro studium, vyuku a praci obecné. Kulturu naseho

Klicové cile: péce o kvalitu vnitiniho prostiedi, péce
o zaméstnané a rozvoj jejich kompetenci; snizovani
uhlikové stopy smérem k vétsi Setrnosti k zivotnimu

institucionalniho prostiedi budeme nadale chapat jako prostredi
soucast zodpovédnosti ¢elit spoleCenskym, zdravotnim
a enviromentalni krizim.
Navaznost na
strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovani  Popis
4.1.1.A. Pé&e o kvalitu vnitiniho | SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Vytvofit standardy kvality PP SR (cil 1), | Zavést fungujici model pravidelného
prostiedi, péCe o zaméstnané (1.A) MgA. Jana Bernartova, Ph.D,, a podminky pro rozvoj CRP vnitiniho hodnoceni kvality vyuky.
a rozvoj jejich kompetenci — Strategicky kompetenci.
standardy kvality zédmér AVU
(4.)
4.1.1.B. Péce o kvalitu vnitiniho | SZ MSMT ng. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Revidovany vnitfni mzdovy PP SR (cil 1) | Revize Vnitfniho mzdového predpisu
prostiedi, péce o zaméstnané (1.A) Sarka Krtkova, M. A., kancléika piedpis navazujici na Kariérni a v ndvaznosti pfiprava Kariérniho fadu.
a rozvoj jejich kompetenci — Strategicky fad.
Vnitini mzdovy predpis zamér AVU
(4.)
4.1.1.C. Pé&e o kvalitu vnitiniho | SZ MSMT ng. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Pfiprava strategie interni PP SR (cil 8) | Zlepsit komunikaéni strategii o pofadanych
prostredi, péée o zaméstnané (6.C) Sarka Krtkova, M. A,, kancléika komunikace a jeji personalni aktivitach a uspésich uvnitf skoly,
a rozvoj jejich kompetenci — Strategicky zajisténi. péstovani védomi spole¢né mise AVU
interni komunikace zamér AVU

(4.

4. Institucionalni kultura a spole¢enska zodpovédnost
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Navaznost na

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
4.1.2.A. Péce o kvalitu vnitiniho | Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Aktualizace Etického kodexu Aktualizovat Eticky kodex AVU ve
prostiedi, péce o zaméstnané zamér AVU Sarka Krtkova, M. A., kanclérka AVU a doplnéni Etického kodexu spolupréci s AS AVU, aby zahrnoval
a rozvoj jejich kompetenci - 4.) pracujicich ve vyzkumu podle i studujici a konkrétné fesil postup
eticky kodex nafizeni EK. pfi poruseni etickych pravidel a jeho
komunikace dovniti AVU.
4.1.2.B. Péce o kvalitu vnitiniho | Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Ukotveni role Antidiskriminaéni | Pfispévek Nastaveni pravidel, postupll a zodpovéd-
prostredi, pé¢e o zaméstnané zamér AVU Sarka Krtkova, M.A., kanclérka platformy v nové strukture MSMT, CRP | nosti horizontalni spoluprace mezi GRID
a rozvoj jejich kompetenci — (4.) odborné péce o problematiku a APOD.
Antidiskriminacéni platforma rovnych prilezitosti (GRID). Priprava vzniku kolektivni formy ombudrady.
4.1.2.C. Pé&e o kvalitu vnitiniho | SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Implementace GEP. Prispévek Implementace Gender Equality Planu
prostiedi — genderova a Strategicky | Sarka Krtkova, M.A., kancléika MSMT, 2x (opatreni pror. 2023).
rovnopravnost - GEP zédmér AVU CRP
(1.3)
4.1.3. Péce o kvalitu vnitiniho Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Podpora ¢innosti studentskych | CRP Finanéni podpora studentskych aktivit,
prostiedi, péce o zaméstnané zédmér AVU spolka. obsahové propojeni studentskych spolku
a rozvoj jejich kompetenci - (4) s celoskolnimi tématy.
studentské spolky
4.1.4.A. AVU jako SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka, | Pfiprava a ustanoveni oddéleni | Pfispévek Oddéleni GRID by mélo zahrnovat
nediskriminujici prostiedi - a Strategicky | Séarka Krtkova, M.A., kancléika GRID. MSMT, 2x poradenstvi v oblasti antidiskriminaéni,
GRID zamér AVU CRP socialni, psychologické, pravni a kariérové.
(1.3)
4.1.4.B. AVU jako SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD,, rektorka, | Kontinualni poskytovani Prispévek Realizace sluzeb v oblasti antidiskriminaéni,
nediskriminujici prostiedi — a Strategicky | Sarka Krtkova, M.A., kancléika poradenstvi a konzultaci. MSMT, 2x socialni, psychologické, pravni a kariérové.
poradenstvi zémér AVU CRP
(1.3)
4.1.C. AVU jako nediskriminujici | SZ MSMT Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Zavedeni bilingvni formy PP SR (int) Priprava opatreni k naplnéni zaméru.
prostiedi, spole¢enska (Int.5.A, 5.B) (angli¢tina) komunikace tykajici
zodpovédnost AVU - bilingvni se vybranych ceremoniald,
komunikace informaci o studiu, aktivitach,
ad. jak dovnitf, tak vné skoly.
4.1.4.D. AVU jako SZ MSMT PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro Priprava opatieni podporujicich | Pfispévek AVU bude nadale budovat podpory
nediskriminujici prostiedi, (Int.5.A,5.B) | institucionalni a zahrani¢ni spolupraci studujici z Ukrajiny (pfijeti Ci MSMT, PP pro studium a zaclenéni ukrajinskych
spolecenska zodpovédnost stazovani na AVU). SR (Int) studujicich - fadnych student( i stazist(.
AVU - podpora studujicich V otazkach mimo studijnich bude
z Ukrajiny postupovat v soucinnosti s dobrovolnickou
skupinou AVU pro Ukrajinu a dalSimi
organizacemi.
4.2 A. Setrnost k Zivotnimu Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anskd, PhD., rektorka, | Provedeni ekologického auditu. | Pfispévek Ptiprava podkladu pro provedeni
prostiedi — ekologicky audit zadmér AVU PhDr. Evzen Mrazek, kvestor MSMT, CRP | ekologického auditu a jeho realizace.
(4)

4. Institucionélni kultura a spole¢enska zodpovédnost

AVU 2023 Plan realizac

e Strategického zaméru
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Navaznost na

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéni  Popis
4.2.B. Setrnost k Zivotnimu Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anskd, PhD., rektorka, | Realizace souboru opatfeni pro | CRP Ustanoveni zodpovédné osoby
prostiedi — naklédani s odpady | zamér AVU PhDr. Evzen Mrazek, kvestor ekologické nakladdani s odpady Spoluprace se studentskymi spolky

(4) a jejich implementace do chodu ZdUraznéni vyznamu navrhovanych

Skoly. opatreni dovniti Skoly.

4.3. Spole¢enskéa odpovédnost | Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Vstupy AVU do celospolec¢enské | Prispévek Nalezeni strategie pé¢e AVU o diskusi.
AVU zadmér AVU diskuse k aktualnim citlivym MSMT

(4) tématam.
4.4. Sladovani rodinného SZ MSMT Sarka Krtkova, M.A., kanclérka Pravidelné konani uterniho PP SR (cil 2) | Personalni a materialni zajisténi provozu
a pracovniho Zivota (2.D.) Ateliéru déti béhem Ateliéru déti béhem akademického roku.

akademického roku.

2. Internacionalizace

AVU 2023 Plén realizac

e Strategického zaméru
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5. Hospodaieni

a pProvoz

Zaméry v ¢asti Hospodareni a provoz pro rok 2023 se
tykaji vSech péti oblasti této ¢asti Strategie, protoze
vétSina zaméru ma dlouhodoby charakter, ktery je

v, vV s

a soucasné finanéné nejnarocnéjsich zamérd v roce

Navaznost na

2023 bude dokonéeni zahajeného procesu pofizeni nové
elektronické spisoveé sluzby nakupem a implementaci
spisoveé sluzby, ktera vyznamné rozvine elektronizaci
procesuy, snizi administrativni ndro¢nost a zajisti splnéni
Narodnich standardd pro spisovou sluzbu.

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
5.1.A. Zajisténi dostatecnych Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Jednotlivé analyzy, navrh Prispévek Pokracovat v analyze moznosti Uspor ve
finan¢nich prostiedkd zédmér AVU rozpoctu a jeho pololetni MSMT v8ech oblastech ¢innosti AVU a prabézné
pro financovani provozu (5) hodnoceni. tvorit fond rezerv pro dalsi roky.
a rozvojovych cili AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoctu
5.1.B. Zajisténi dostatecnych Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Pravidelny monitoring, jednotlivé | Pfispévek Optimalizovat dodavatelsko-odbératelské
finanénich prostiedk zamér AVU analyzy a prizkumy trhu. MSMT vztahy a prabézné vyhodnocovat piinos.
pro financovani provozu (5)
a rozvojovych cild AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoctu
5.1.C. Zajisténi dostate¢nych Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Zapisy z jednani a jejich Prispévek Aktivné se zapojovat do jednani s MSMT
financ¢nich prostredkd zédmér AVU prezentace na PV. MSMT o specificich financovani malych,
pro financovani provozu (5) predevsim uméleckych VS.

a rozvojovych cilit AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoctu

5. Hospodareni a provoz

AVU 2023 Plan realizace Strategického zéméru
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Navaznost na

strategické Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
5.1.D. Zajisténi dostatecnych Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Vynos rektorky nebo metodika. | Prispévek Vypracovat a schvalit koncepci finanéni
finanénich prostiedk zédmér AVU MSMT motivace na hledani moznych Uspor
pro financovani provozu (5) a novych zdroju financovani.
a rozvojovych cili AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovhaného rozpoc¢tu
5.1.E. Zajisténi dostateénych Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Nové projekty, smlouvy. Prispévek Aktivné hledat nové zdroje financovani —
finan¢nich prostiedkd zamér AVU MSMT motivovat zaméstnané k aktivhimu
pro financovani provozu (5) vyhledavani zdrojl, véetné vhodnych
a rozvojovych cild AVU partnerstvi se soukromym sektorem na
pfi udrZzeni dlouhodobé zékladé etickych zasad sponzoringu.
vyrovnaného rozpoctu
5.1.F. Zajisténi dostate¢nych Strategicky PhDr. EvZzen Mrazek, kvestor Zpravy o realizaci projektu. Prispévek Pribézné analyzovat a monitorovat
finan¢nich prostiedkd zadmér AVU MSMT udrzitelnost véech projektt AVU,
pro financovani provozu (5) nevstupovat do novych projektl bez
a rozvojovych cil(l AVU analyzy dopadu realizace a udrzitelnosti
pfi udrzeni dlouhodobé na rozpocet Skoly, zpracovat a pravidelné
vyrovhaného rozpoc¢tu aktualizovat metodiku udrzitelnosti

projekta.

5.2.A. Implementace modernich | Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Vynosy, metodiky, vnitini Prispévek Pokracovat ve zpracovani pravidel pro
zésad a nastroji hospodareni zédmér AVU predpisy. MSMT efektivni fizeni internich procesu a agend.
a fizeni organizaci typu VS (5)
5.2.B. Implementace modernich | Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Nova pravidla. Prispévek Zpracovat pravidla pro sdileni
zésad a nastroji hospodareni zédmér AVU MSMT a systematické ukladani dokument(
a fizeni organizaci typu VS (5) s vyuzitim platformy MS SharePoint.
5.2.C. Implementace modernich | Strategicky PhDr. Evzen Mrézek, kvestor Nova spisové sluzba, nové PP SR, CRP | Pokradovat v postupné digitalizaci ob&hu
zésad a nastrojl hospodareni zamér AVU aplikace IS. (cil 6) dokumentu.
a fizeni organizaci typu VS (5)
5.2.D. Implementace modernich | Strategicky PhDr. EvZzen Mrazek, kvestor Zapisy a zpravy z pobytd Prispévek Umoznit zaméstnanym ziskavani
zasad a nastroji hospodareni zadmér AVU a sluzebnich cest. MSMT zkugenosti z jinych VVS a instituci
a fizeni organizaci typu VS (5) (podpora Hospodarieni a provoz

Hospodareni a provoz studijnich cest, job
shadowing, stazi, apod.).

| nadale rozsifovat vypujéni systém
Digilabu o vyuzitelnou techniku jinych
pracovist.

5. Hospodareni a provoz

AVU 2023 Plén realizace Strategického zaméru

7 @




Navaznost na

strategické Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis

5.2.E. Implementace modernich | Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Interni norma pro tuto oblast, Prispévek Zavést systém projektového fizeni do

zésad a nastrojl hospodareni zadmér AVU nakup aplikace. MSMT dalsich oblasti ¢innosti AVU (vnitini

a fizeni organizaci typu VS (5) PP SR (cil 8) | grantova soutéz, investiéni projekty,
realizace systémovych zmén). Podporit
projektové manazery a dalsi osoby
softwarem pro fizeni projektl (analyza dat,
priprava projektl, projektové fizeni a sprava
portfolia projekt().

5.3.A. Adekvatni reakce na Strategicky PhDr. EvZzen Mrazek, kvestor Nové aplikace IS. PP SR (cil 8) | Postupovat v rozvoji a uinném propojovani

prudky rozvoj technologii, zédmér AVU CRP stavajicich informacnich systému, jako jsou

zajisténi jejich vyuziti ve (5) ekonomicky informacéni systém Magion

vSech oblastech ¢innosti AVU a studijni informacni systém STAG s cilem

véetné hospodareni a spravy zvyseni jejich uzivatelské privétivosti

a pokracovani v digitalizaci a shizeni administrativniho zatizeni.

v8ech procesl - snizeni

administrativniho zatizeni

5.3.B. Adekvatni reakce na Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Nova spisova sluzba, nové PP SR (cil 6) | Pokradovat v digitalizaci véech vnitfnich

prudky rozvoj technologii, zédmér AVU aplikace IS. CRP procesu.

zajisténi jejich vyuziti ve (5)

vSech oblastech ¢innosti AVU

véetné hospodareni a spravy

a pokracovani v digitalizaci

v8ech procesl - digitalizace

procesu

5.3.C. Adekvatni reakce na Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Dlouhodoby plan obnovy. PP SR Vytvofit samostatnou kapitolu rozpoctu na

prudky rozvoj technologii, zédmér AVU (cil 6) obnovu technologického vybaveni.

zajisténi jejich vyuziti ve (5) CRP

v§ech oblastech ¢innosti AVU

veetné hospodareni a spravy

a pokracovani v digitalizaci

v8ech procesl - obnova

technologického vybaveni

5.3.D. Adekvatni reakce na Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Popis nové sluzby a komunikace | PP SR Rozvijet systém maximalniho vyuziti

prudky rozvoj technologii, zameér AVU pfijemcum. (cil ©) platebnich karet, zaméstnaneckych

zajisténi jejich vyuziti ve (5) CRP a studentskych karet pro bezhotovostni

v§ech oblastech ¢innosti AVU
véetné hospodareni a spravy
a pokracovani v digitalizaci
v§ech procesu — rozvoj
bezhotovostnich uhrad

Uhrady.

5. Hospodareni a provoz

AVU 2023 Plén realizace Strategického zaméru
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Navaznost na

strategické Zdroje

Strategicky zamér AVU 2021 dokumenty Garant / garantka Indikator financovéani  Popis

5.4.A. Zajisténi plynulého Strategicky Ing. arch. Maria Topol¢anska, PhD., rektorka | Analyza rizik. Prispévek Pokracovat v zavedeni komplexniho

provozu AVU a schopnosti zadmér AVU PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Krizovy plén instituce MSMT systému fizeni rizik z pohledu budoucich

efektivné reagovat na (5) Realizované vzdélavani PPSR,CRP | vngjsich hrozeb. Sdilet zkusenosti

mimofadné situace a hrozby - zaméstnancUl, nastaveni s ostatnimi VS a aktivné se zapojovat

analyza rizik pravidel. do projektl v této oblasti. Zpracovat
pravidla a zajistit systematické vzdélavani
zaméstnancu v této oblasti.

5.4.B. Zajisténi plynulého Strategicky PhDr. Evzen Mrazek, kvestor Aktualizace a politiky Prispévek Vytvofit bezpeénostni politiku AVU, ktera

provozu AVU a schopnosti zameér AVU kybernetické bezpecnosti. MSMT bude zahrnovat mj. | zasady kybernetické

efektivné reagovat na (5) PPSR,CRP | bezpeénosti.

mimoradné situace a hrozby -
kyberneticka bezpecnost

2. Internacionalizace

AVU 2023 Plan realizac

e Strategického zaméru

19 @



6. Nova budova,
noveé prostory

V roce 2023 budeme preferovat zpUsoby uzivani
existujicich budov pied novou vystavbou v kratkodobém
horizontu, kriticky zhodnotime soucasny uzivatelsky
komfort obyvani budov kampusu AVU.

Navaznost na

Stra‘tegiolfy Zdroje
Strategicky zamér AVU 2021 zamér MSMT Garant / garantka Indikator financovéani  Popis
6.1.A. Zajisténi adekvatniho SZ MSMT (1) | Ing. arch. Maria Topoléanska, PhD., rektorka | Zajisténi nového PF[spévek Jednani o dlouhodobém pronajmu,
zézemi pro vyuku, tvaréi ¢innost, | Strategicky (rekonstruovaného) objektu pro | MSMT vyhledavani strategickych partnerd,
védu a vyzkum a provoz skoly zamér AVU vyuku a umélecky vyzkum. vyhledavani dalsich financnich zdroju.

(6)
6.1.B. Zajisténi adekvatniho SZ MSMT (1) | Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD., rektorka | ldeova koncepce vyuziti nového PF[spévek Analyza potieb AVU, analyza pfilezitosti
zézemi pro vyuku, tviréi ¢innost, | Strategicky objektu. MSMT nového objektu, jejich syntéza a priprava
védu a vyzkum a provoz skoly zamér AVU Zahajeni provozu v novém planu vyuziti objektu.

(6) objektu.
6.1.C. Zajisténi adekvatniho SZ MSMT (1) | Ing. arch. Maria Topol&anska, PhD., rektorka | Analyza uZivani kampusu AVU PF[spévek Prizkum a analyza uzivani kampusu AVU,
zézemi pro vyuku, tviréi ¢innost, | Strategicky (budov a verejného prostoru MSMT participativné vedené jednani o lepSim
védu a vyzkum a provoz Skoly zédmér AVU AVU). vyuziti podminek pro sdilené prostort.

(6)
6.1.D. Zajisténi adekvatniho SZ MSMT (1) | Ing. arch. Maria Topoléanska, PhD., rektorka | Posouzeni provéfovacich studii PF[spévek Posouzeni vyuzitelnosti obou studii pro
zézemi pro vyuku, tviréi ¢innost, | Strategicky (1 - ovérovaci studie pro zadani | MSMT dalsi projektové faze (analyza vychodisek,
védu a vyzkum a provoz skoly zadmér AVU nové budovy, Traugott a kol. aktualnosti zadani, proveditelnosti).

(6) 2021; 2 - ideova studie zahrady

AVU, Traugott a kol. 2022).

6.Nové budova, nové prostory
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Umélecka rada projednala 16. listopadu 2022.
Akademicky senat projednal a schvalil 16. listopadu 2022.
Spravni rada projednala a schvalila 28. listopadu 2022.
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