VYNOS REKTORA €. 8/2018
STATUT INTERNIHO AUDITU AVU

zpracovatel a vécné odpovédnd osoba: doc. MgA. Tomas Vanék, rektor
schvilil: doc. MgA. Tomas Vanék, rektor
schvaleno dne: 15. 10. 2018
nabyva ucinnosti ode dne: 15. 10. 2018
kontrola aktudlnosti vynosu: jednou roc¢né

Tento statut se vydava na zakladé ustanoveni § 5 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,,ZFK“),
v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu, obsazené v Rdmci
profesni praxe interniho auditu (dale jen ,Standardy”) a na zdkladé clanku 27 Statutu
Akademie vytvarnych uméni.

Clanek |
Zakladni ustanoveni

Statut upravuje zakladni organizaCni usporadani interniho auditu, stanovi odpovédnost
a opravnéni Gtvaru interniho auditu (dale jen , Utvar IA“) pfi zajistovani funkci interniho auditu
a dalsi podminky pro jeho vykon. Déle stanovi povinnosti a opravnéni vedoucich pracovniki
AVU v souvislosti s Cinnosti Utvaru IA. Dalsi skute¢nosti podstatné pro ¢innost Utvaru IA jsou
uvedeny v pfislusnych ustanovenich organizacniho fadu nebo vjiném dokumentu, jenz
splnuje systém organizacniho ¢lenéni AVU.

Clanek Il
Ucel interniho auditu

Interni audit je nezdvisla, objektivné ujistovaci a konzulta¢ni ¢innost zamérena na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procest v AVU. Interni audit pomahda AVU dosahovat jejich cild tim,
Ze prinasi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani U¢innosti systému Fizeni
rizik, Fidicich a kontrolnich procesu a spravy a fizeni orgdnu verejné spravy

Clanek Il
Organizacni usporadani

1. Utvar IA je pfimo podfizen rektorovi AVU (§ 29 odst. 1 ZFK).



. V podminkach AVU tvori Utvar IA jeden zvlast povéreny zaméstnanec - interni auditor AVU
(dale jen ,interni auditor”). Interniho auditora do jeho funkce povéruje a odvolava ho
z funkce rektor AVU (§ 29 odst. 2 a odst. 3 ZFK).

Clanek IV
Opravnéni a povinnosti

. Rektor AVU zajisti utvaru IA veskeré podminky, které jsou nutné zejména pro:

a) vypracovani stfednédobého planu a rocniho planu ¢innosti Utvaru IA,

b) vytvoreni a udrZzovani podminek pro nezavisly vykon interniho auditu nutného pro

- podani objektivniho ujisténi o pfezkoumani a vyhodnoceni operaci a vnitfniho Ffidiciho
a kontrolniho systému (dale jen , VRKS®),

- vypracovani zprav o zjisténich zvykonaného auditu a podkladl pro rocni zpravu
o vysledcich finanénich kontrol v AVU,

c) pfistup ke vSem informacim, dokladlim, systémim, operacim a majetku, které souviseji
s vykonem cinnosti Utvaru IA,

d) zajiSténi obsazeni Utvaru IA profesionalem v oboru kontroly a interniho auditu,

. Zajisténi vykonu interniho auditu (ddle jen ,audit) jinym zplsobem (napf. externim

auditorem nebo s pfizvanym odbornikem) v pfipadé, Ze neni mozno zajistit komplexni

vykon konkrétniho auditu samotnym internim auditorem AVU.

. Utvaru IA pfislusi opravnéni rozhodovat zejména o:

a) stanoveni zdsad a postupt auditni ¢innosti,

b) planovanych, vyzadanych a naslednych auditech, zejména ve véci realizace pfijatych
opatieni k odstranéni nedostatkd a doporuéeni ke zdokonaleni VRKS,

c) zplsobu monitorovani systému a procesu ve sfére fizeni, vykonu a kontroly v provozni
a financni ¢innosti AVU, vcéetné sledovani opatfeni k napravé zjisténych nedostatkd
a eventualnich doporuceni Utvaru interniho auditu ke zlepSovani efektivnosti fizeni rizik,
VRKS a proces( a spravy a fizeni,

d) vypracovani a aktualizaci programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality ¢innosti Utvaru
1A,

e) Ucasti na schiizkach s externimi organy, které se tykaji systému VRKS, interniho auditu
a rizik vyplyvajicich z ¢innosti AVU,

f) jinych ukolech, které jsou nezbytné k zajisténi funkce utvaru IA.

. Interni auditor je opravnén:

a) mit pfistup ke vSem zdznamUm a doprovodnym dokumentim nezbytnym k vypracovani
pfislusnych planovacich dokumentll a k popisu Fidicich a kontrolnich systému
souvisejicich se zkoumanou cinnosti od Utvaru AVU, v némz je vykonavan audit a od
dalSich datvart AVU, které disponuji nebo mohou disponovat informacemi k predmétu
auditu, vc€etné pfistupu do vSech informacnich systém0 k ziskavani nezbytnych dat,
dalSich souboru v elektronické podobé, pokud to nevylucuje zvlastni pravni predpis,

b) vstupovat pfi vykonu auditu na jednotlivd pracovisté a zde nahlizet do pisemnych
podkladd, databazi automatizovanych informacnich systém( obsahujicich informace
tykajici se pfedmétu auditu, ucetnictvi nebo jeho vedeni a do ostatnich agend vedenych
pomoci prostfedkl vypocetni techniky,

c) vyZzadovat a prejimat Ustni nebo pisemné informace nezbytné k pInéni funkci a Ukol{
Utvaru IA,

d) jednat se vSemi vedoucimi a ostatnimi zaméstnanci AVU bez ohledu na jejich postaveni
v hierarchii fizeni a vyZzadovat soucinnost potifebnou pro fadné vykonani auditu,



e) porizovat fotodokumentaci, videozaznamy, kopie zapisti a dokladl, opisy, popripadé
vypisy z originalnich doklad,

f) odebrat v odGvodnénych pripadech originaly dokladd, u kterych hrozi nebezpedi jejich
ztraty nebo zneuZiti, a to prevzetim doklad( proti potvrzeni,

g) vyzadovat kopie zprav a informaci predavanych externim auditorem a jinym vnéjsim
kontrolnim organem,

h) stanovit rozsah, vécné zaméreni, typ auditu, jeho cil, program, casové rozvrzeni
a personalni zajisténi, v€etné urceni Utvard AVU, v nichZ bude audit proveden.

. Interni auditor AVU je povinen:

a) poskytovat pouze takové sluiby, pro které ma nezbytné znalosti, zkuSenosti
a schopnosti, a vykondvat auditorské prace s néleZitou profesni péciv souladu s postupy
stanovenymi vyhlaskou €. 416/2004 Sb., k provadéni zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve verejné spraveé a o zméné nékterych zakonu (dale jen ,provadéci vyhlaska“)
a Standardy, pfi tom dodrZovat Eticky kodex interniho auditora AVU, ktery tvofi pfilohu
¢. 1 tohoto statutu,

b) zachovavat obezfetnost a diskrétnost pfi pouzZivani a ochrané informaci ziskanych
v pribéhu auditu a miéenlivost o vSech skutec¢nostech zjisSténych v prabéhu vykonu
auditu,

c) postupovat pfi vykonu auditu efektivné, systematicky s jasnou predstavou k podani
objektivniho uji$téni o pfezkoumadni a vyhodnoceni operaci a VRKS, a postupovat pfi své
Cinnosti tak, aby nebyla narusena jeho nezavislost a objektivita,

d) zabezpecit veskeré potfebné podklady pro zpravu o zjiSténich z vykonaného auditu,
dokladovani zjisténi a z nich vyplyvajici zdvéry a navazujici doporuceni, archivovat
veskerou dokumentaci a pracovni materidly z vykonanych auditd v souladu s archivnim
radem,

e) upozornovat rektora AVU na nezadouci skutecnosti a rizika, ktera p¥i vykonu své ¢innosti
zjistil nebo se o nich jinak dozvédél, a kterd ovliviiuji nebo v budoucnosti mohou
ovliviiovat ¢innosti AVU,

f) udrzovat a rozSifovat svou odbornou kvalifikaci.

Clanek vV
Hlavni ukoly a ¢innosti

. Utvar IA poskytuje rektorovi AVU uji$téni o tom, zda:

a) pravni predpisy, prijatd opatieni a stanovené postupy jsou dodrzovany,

b) rizika jsou v€as rozpoznavana a jsou pfijimana odpovidajici opatfeni k jejich vylouéeni
nebo zmirnéni,

c) fidici kontroly poskytuji rektorovi AVU spolehlivé a v€asné provozni, finan¢ni a jiné
informace,

d) jsou stanovena provozni a financni kritéria podle § 4 ZFK,

e) zavedeny VRKS je dostate¢né Gginny, reaguje v€as na zmény ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych podminek,

f) dosazené vysledky pfi plnéni rozhodujicich Ukold poskytuji dostatecné ujisténi,
Ze schvdlené zaméry a cile AVU budou splnény.

. Utvar IA nelze pové&fovat Ukoly, které jsou vrozporu snezavislym plnénim jemu

stanovenych ukoll (§ 29 odst. 4 ZFK).

. Utvar IA zaji$tuje poradenskou a konzultaéni ¢innost, kterd je zaméFena na pridavani

hodnoty tim, Ze pfindsi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani

efektivnosti Fizeni rizik, VRKS a sprdvy a Fizeni procesd. Poskytovani takové Einnosti



neznamena, ze doporuceni a hodnoceni ze strany interniho auditora nahrazuje jiné ¢innosti
vedoucich zaméstnancu, nebo je zbavuje jejich odpovédnosti.

Clanek VI
Planovani v utvaru IA

. Cinnost Gtvaru IA je vykondvana na zakladé stfednédobych a roénich pland.

. Stfednédoby plan, zpravidla tfilety, se stanovi na zdkladé objektivniho hodnoceni rizik
vyplyvajicich z dkold stanovenych AVU, 1z dosavadnich vysledkd cinnosti
a predpokladanych zamér( a cill AVU na viceleté obdobi.

. Ro¢ni plan upresniuje na zakladé sttednédobého planu rozsah, vécné zaméreni a typ audit(,
jejich cile, ¢asové rozvrzeni, personalni zajisténi, odbornou pripravu interniho auditora
a ukoly v metodické a konzultacni ¢innosti Utvaru IA.

. Planovani Cinnosti Utvaru IA je zaloZeno na analyze rizik, kterd se provadi alespon 1x ro¢né.
PFi pfipravé planu interni auditor AVU vyZaduje avyhodnocuje podnéty rektora AVU
a rovnéz prihlizi ke kontrolnim ¢i auditnim zavérim externich kontrolnich organa.

. Plany Cinnosti Utvaru IA sestavuje interni auditor. Navrhy plan( projedna s rektorem AVU,
ktery tyto plany schvaluje.

Clanek VI
Vykon auditu

. Ucelem provéfeni a hodnoceni je ziskani pfimérené zaruky o Gcinnosti fidicich a kontrolnich
systému jednotlivych atvara.

. Auditorsky spis je veden pro kazdy jednotlivy audit takovym zptisobem, aby byl kompletné
pfezkoumatelny postup pfi jeho provedeni, a shromaidoval informace, které jsou
dostatecné pro zavéry dokumentovanych zjisténi.

. Vykon auditu je zahdjen schvalenim povéreni k provedeni auditu rektorem AVU, nasledné
oznamenim auditovanému Utvaru zahajeni auditu, rozsah, vécné zaméreni, typ auditu, jeho
cil, ¢asové rozvrieni a personalni zajisténi, véetné poskytnuti kopie povéreni. Interni
auditor respektuje odpovédnosti zaméstnancl auditovanych utvar( za plnéni jejich
pracovnich ukold.

. Zkazdého provedeného auditu vypracovava interni auditor zpravu o zjiSténich
z vykonaného auditu. Zprava obsahuje zejména cil, predmét, rozsah auditu a zjisténi vCetné
doporuceni. Ndvrh zpravy projedna svedoucim auditovaného Uutvaru. Ten v pfipadé,
Ze s projednavanym navrhem, pfipadné s jeho casti nesouhlasi, je opravnén pisemné
se vyjadfit k vécnému obsahu zpravy, a to zpravidla do 5 pracovnich dnl od projednani
navrhu zpravy. Takové vyjadreni se pfipoji ke zpravé o zjisténich z vykonaného auditu.

. Nedilnou soucasti Cinnosti Utvaru IA je funkéni a efektivni systém sledovani opatreni
k ndpravé zjisténych nedostatkd formou provadéni naslednych audit(.

. Cely postup vykonu auditu je popsan v pfiloze ¢. 2 Manual interniho auditu AVU.

Clanek VI
Poskytovani informaci

. Interni auditor predava zpravy o zjisténich z vykonanych auditd bez zbytec¢ného odkladu
rektorovi AVU s doporucenim k pfijeti opatreni.



2. Zjisti-li interni auditor, Ze nebyla pfijata pfisluSna napravna opatfeni, je povinen na tuto
skutec¢nost pisemné upozornit rektora AVU.

3. Utvar IA zpracovava rocni zpravu, ve které zejména hodnoti obecnou kvalitu VRKS,
analyzuje vyskyt zavaznych nedostatkd véetné nedostatkd ve fungovani VRKS a predkladd
doporuceni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finanéni ¢innosti AVU (§ 31 odst. 3 ZFK).

4. Rocni zprava dle bodu 3 je podkladem pro vypracovani rocni zpravy AVU o vysledcich
finanénich kontrol, kterou AVU predklada pfimo nebo prostfednictvim roéni zpravy MSMT
za kapitolu 333 statniho rozpoc¢tu Ministerstvu financi. (§ 31 odst. 5 ZFK a § 22 ZFK).

Clanek IX
Zabezpeceni a zvySovani kvality auditu

Utvar IA zajisti vypracovani a pravidelnou aktualizaci programu zabezpeleni a zvy$ovani
kvality své ¢innosti, ktery zahrne vSechny aspekty této Cinnosti a priibéZzné monitorovani jeho
efektivnosti. Cinnost interniho auditu musi byt provéfena nejméné 1x za 5 let nezavislym
externim hodnotitelem.

Clanek X
Zavérecné ustanoveni

1. Pfilohou €. 1 tohoto statutu je Eticky kodex interniho auditora AVU.

2. Vedouci zaméstnanci zajistujici vnitfni fidici a kontrolni systémy, zajisti bez zbyteéného
odkladu po vyhlaseni tohoto statutu seznameni zaméstnancu svych Utvarl s jeho obsahem.

3. Tento vynos nahrazuje Vynos rektora ¢. 4/2018 ze dne 26. 2. 2018.

V Praze dne 15. fijna 2018

doc. MgA. Tom3as Vanék
rektor AVU



Priloha ¢. 1
ETICKY KODEX INTERNiIHO AUDITORA AVU

Interni auditor je pfi vykonu své ¢innosti povinen dodrzovat a uplatfiovat nasledujici zasady a
pravidla:

Integrita
Integrita interniho auditora vytvari divéru, ktera je zakladem pro spolehlivost jeho Gsudku.

Interni auditor

a. vykondva svou praci ¢estné, s nalezitou péci a odpovédné,

b. dodrzuje zakony a poskytuje informace vyZzadované zakonem a profesi interniho auditu,

c. védomé se nezapoji do jakychkoliv nezakonnych aktivit a nedcastni se ¢innosti, které by
diskreditovaly profesi interniho auditu nebo organ verejné spravy a

d. respektuje zdkonné a etické cile AVU a pfispiva k jejich dosazeni.

Objektivita

Pfi shromazdovani, hodnoceni a poddvani informaci o ¢innostech a procesech, které
provéruje, prokazuje interni auditor nejvyssi uroven profesionalni objektivity. Interni auditor
vyvazené hodnoti vSechny podstatné skute¢nosti a nenechava se pritom ovliviiovat vlastnimi
zajmy nebo zajmy jinych.

Interni auditor

a. nezucastni se Zzadnych c¢innosti nebo vztah(, které mohou narusovat nebo mohou byt
chapany jako naruseni jeho objektivniho Usudku,

b. nepfijme nic, co by mohlo narusit nebo mohlo byt chdpdno jako naruseni jeho
profesiondlniho usudku,

c. uvede vSechny vyznamné skutecénosti, které jsou jemu zndmy, které, pokud by nebyly
uvedeny, by mohly zkreslit zpravu o C¢innostech, které byly predmétem auditu.

Dlvérnost

Interni auditor respektuje vlastnictvi a hodnotu informaci, které ziskava pfti své Cinnosti, a
tyto informace neposkytuje bez prislusného souhlasu treti osobé, s vyjimkou toho, Ze tak
stanovi pravni povinnost.

Interni auditor

a. je obezretny pfi pouzivani a ochrané informaci ziskanych v pribéhu plnéni svych
povinnosti,

b. nepouziva ziskané informace pro jakykoliv osobni prospéch a ani Zddnym jinym
zpusobem, ktery by byl v rozporu se zdkonem nebo zakonnymi ¢i etickymi cili AVU.

Kompetentnost
PFi poskytovani sluZeb interniho auditu uplatriuje interni auditor potfebné znalosti,
dovednosti a zkusenosti.

Interni auditor

a. poskytuje pouze takové sluzby, pro které ma nezbytné znalosti, dovednosti a zkusenosti,
b. provadi vsechny své sluzby v souladu se Standardy,

c. nepretrzité zdokonaluje svou odbornost, kvalitu a ucinnost jim poskytovanych sluzeb.



Priloha ¢. 2
MANUAL INTERNIHO AUDITU AVU

V souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné
nékterych zakon(, s vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon
o finanéni kontrole, v souladu s Mezinarodnim rdmcem profesni praxe interniho auditu (dale
jen ,Standardy”), a za ucelem sjednoceni provadéni auditu formou pfilohy ftizené
dokumentace Statutu utvaru interniho auditu vydavam

Manual interniho auditu AVU

V souladu se Standardem 2040 — Zasady a postupy tento Manual stanovi zasady a postupy, kterymi
se fidi Cinnost interniho auditu.

Zasady auditni ¢innosti

1. Zakladni pravidla a planovani interniho auditu

Audity jsou vykonavany na zakladé stfednédobych a rocnich pland. Stfrednédoby plan se stanovi na
zakladé objektivniho hodnoceni rizik vyplyvajicich z kol stanovenych AVU, z dosavadnich vysledkl
¢innosti a predpokladanych zamér( a cili AVU na viceleté obdobi. Roéni plan upfesiiuje rozsah,
vécné zaméreni a typ auditd, jejich cile, casové rozvrzeni, personalni zajisténi, odbornou pfipravu
interniho auditora a Ukoly v metodické a konzulta¢ni ¢innosti Utvaru IA.

U&elem provéfeni a hodnoceni je ziskani pfiméfené zaruky o G&innosti Fidicich a kontrolnich systémd
jednotlivych utvard. Vykon auditu je zahajen schvalenim povéreni k provedeni auditu rektorem AVU
(viz PFiloha €. 1). Audity jsou oznacovany poradovymi evidencnimi Cisly s novou ¢iselnou radou pro
kazdy rok.

Zasady prace auditora upravuje Statut a Eticky kodex auditora?.
2. Auditni postupy
Auditni postupy jsou systematicky uspordadané ukony auditora, které vedou k nezavislému a

objektivnimu pfezkoumavani procest a ¢innosti AVU, vyhodnocovani operaci a vnitfniho kontrolniho
systému?.

Y Vynos rektora €. 8/2018 Statut interniho auditu AVU
2) § 28 odst. 2 zakona o finanéni kontrole



Auditofi pouZivaji auditni metody® jako jsou analyzy, dotazovani, zjisfovani, rozhovory, sledovani,
kontrolni vypocty, vyvojové diagramy a analyzy rizik, a to podle zvoleného typu auditu.

3. Typy auditt

Auditor na zacatku auditu upfesni typ auditu a cile¥ s ohledem na jeho zaméfeni (je jiz
vyspecifikovano v planu).

Typy auditll a jejich moZné kombinaci:

a) systému - analyzuje, ovéfruje a vyhodnocuje systémy jak finanéni (zajisténi prijmd akademie,
véetné vymahani pohledavek, financovani jeho Ccinnosti a zajiSténi spravy verejnych
prostredk), tak nefinancni (spravni fizeni),

b) vykont/operaci - ovéfuje na vybraném vzorku hospodarnost, efektivnost a Géelnost operaci
i primérenost a uc¢innost vnitfniho kontrolniho systému k dané operaci,

c) finanéni - ovéfuje, zda udaje vykazané ve financnich, Gcetnich a jinych vykazech vérné
zobrazuji majetek, zdroje jeho financovani a hospodareni s nim,

d) shody - ovéfuje soulad vybranych postupt, ¢innosti, kontrolnich mechanisma v jednotlivych
systémech organizace se zasadami, plany, postupy, zdkony, regulatornimi normami,
smlouvami a dalSimi poZadavky.

4. Organizacni zabezpeceni auditu

V podminkach AVU tvofi Utvar IA jeden zvlast povéreny zaméstnanec - interni auditor AVU.

5. PFizvané osoby

JestliZe auditor nedisponuje odbornymi znalostmi k predmétu auditu, miZze si k vykonu auditu pfizvat
odbornika. Pfizvané osoby® jsou externi osoby, které se pfimo podileji na vykonu pFislu§ného auditu.
O pfizvanych osobdch rozhoduje rektor, jsou uvedeny v povéreni, a jsou vazany mlcenlivosti.

6. Dokumentace auditu

Dokumentace auditu musi byt vedena tak, aby dostatecné a presvédcivé potvrzovala zavéry auditu
(zjiSténi, pripadné auditem zjisténa rizika) a doporuceni ke zjisténim.

Auditorsky spis je prubézné veden ve fyzické podobé s podporou elektronické zalohy, a poté je
archivovan v souladu se spisovym fadem ve fyzické (listinné) podobé.

Vyddani dokumentace auditu nebo jeji ¢asti, zejména Zpravy z auditu, mimo AVU, musi respektovat
pravidla omezeni tykajici se distribuce®.

3) § 6 zakona o finanéni kontrole a § 1 a7 § 6 vyhlagky
4 § 28 odst. 4 zakona o finanéni kontrole

%) Standard 1210.A1

® Standard 2410.A3 a 2440.A2



Postupy vykonu interniho auditu

1. Metodika auditni ¢innosti

Metodika auditni ¢&innosti popisuje navaznost jednotlivych fazi a &innosti auditu. Cinnost
predchazejici je hlavni vstupni ¢innosti do ¢innosti popisované. Cinnost nasleduijici je hlavni vystupni
¢innosti a zdznam popisované cinnosti je moznym formalnim vystupem z dané cinnosti, pokud
v popisu ¢innosti neni stanoveno jinak. Metodika je uréena jak pro fadné tak i mimoradné audity.

2. Faze: Zahdjeni auditu a predbézné setreni

Povéreni k provedeni auditu

Auditor otevre auditorsky spis vyhotovenim Povéreni k provedeni auditu, které musi byt
v souladu s Ro¢nim planem audit(i a schvédleny rektorem AVU (viz Pfiloha C. 1).

Soucasné se auditor pfipravuje a vykonava predbéiné Setfeni auditovaného predmétu
z dostupnych dokumentd.

Program auditu

Auditor identifikuje souvisejici pravni ramec (pravni predpisy a vnitfni predpisy)
a dokumenty nutné k vykonu auditu.

Na zdkladé ziskanych informaci z predbézného Setreni auditor vypracuje Program auditu,
ktery rovnéz schvaluje rektor AVU (viz Priloha C. 2).

Oznameni o provedeni auditu

Na zadkladé identifikace auditovanych stran oznami elektronickou cestou auditor zahajeni
auditu. Prilohou emailu bude oskenované Povéreni a pozada o Uvodni schlizku.

Uvodni schiizka

Uvodni schiizka s auditovanou stranou (auditovanymi stranami) je formalnim zahdajenim
vykonu auditu. Auditor seznami zastupce auditované strany s cili auditu a postupy pfi jeho
provadéni, vytipovanymi oblastmi, které budou provéfrovany, a prodiskutuje se Casovy
rozvrh auditu. Obé strany se vzajemné domluvi na predavani dokumentace, kde auditor
vSechny své poZadavky bude zadat pisemné (elektronicky — emailem) koncipované jako
Zadost o dokumentaci k auditu. Soucasné si dohodnou termin a styl predavéani. Dale
auditovana strana sdéli jméno kontaktni osoby, se kterou bude auditor komunikovat
v prabéhu auditu. Z dvodni schiizky (a i dalSich v pribéhu vykonu auditu) auditor vypracuje
Zaznam zjednani. JestliZe budou vzaznamu dulezité informace, tykajici se zjisténi
k predmétu auditu, pozada auditor o vidaci auditovanou stranu (viz Pfiloha c. 3).

3. Faze: Provadéni auditu

Auditni zjistovani

Ke splnéni cil( interniho auditu musi interni auditor identifikovat dostatecné, spolehlivé,
odpovidajici a uZitecné informace a své zavéry a vysledky podloZit patficnymi duikazy,
analyzami a vyhodnocenimi. K tomu interni auditor vyuziva zejména auditni metody a
techniky anebo jejich kombinace. Zadosti o dokumentaci pti fyzickém predavéani podklad(i
slouzi jako predavaci protokol jak k pfevzeti dokumentace, tak i k vraceni. To jednoznacné
doplni komentarem u podpist auditor a auditovana strana.

Auditor ziskané informace analyzuje, z jednani s auditovanou stranou pofizuje zdznam a
soucasné zaklada pofizenou dokumentaci do auditorského spisu.




4. Faze: Zpracovani auditni zpravy

Tvorba predbézné auditni zpravy

Auditor na zakladé dil¢ich vyhodnoceni vysledk( auditniho ovéfovani zpracuje predbéznou
auditni zpravu, véetné formulaci zjisténi. (viz Pfiloha €. 4)

Zprava obsahuje popis stavu/procesu, ktery byl provérovan. Do zjisténi auditor vyspecifikuje
nedostatky a dle objektivniho vnimani sefadi tato zjisténi podle jejich zavazinosti od
nejvyznamnéjsich. Doporuceni reaguji na konkrétni zjisténi a sméfuji ke zvySeni kvality
vnitfniho kontrolniho systému, predchazeni nebo zmirnéni rizik a k pfijeti napravnych
opatreni. Doporuceni se neformuluji v pripadé, kdy auditovand strana pfijala ndpravna
opatreni jiz v pribéhu auditu a auditor ovéfril, Ze tim bylo identifikované riziko snizeno na
pfijatelnou Uroven nebo byl zjistény nedostatek odstranén.

Zavér, jako samostatnd kapitola, celkové zhodnoti auditované oblasti tak, aby adresat mohl
ziskat informace o dlvodu provedeni auditu, povaze, rozsahu a fungovani provéfovaného
systému nebo ¢innosti, hlavnich zavérech auditu a nejdilezitéjsich doporucenich.

Obeznameni s predbéZnou auditni zpravou

Auditor s predbéZnou auditni zpravou obeznami rektora AVU a nasledné ji poskytne
auditované strané k posouzeni. Lh(ta dana auditované strané by neméla byt kratsi nez 5
pracovnich dni.

Reakce auditované strany

Pokud auditor obdrzi pfipominky k predbéiné zpravé, provede jejich vyhodnoceni.
Pripominky, které auditor akceptuje, zapracuje do Zpravy, u spornych provede rozbor a své
stanovisko nasledné projednd s auditovanou stranou osobné.

Projednani predbézné zpravy s auditovanou stranou

Ucelem projednani predbézné auditni zpravy s auditovanou stranou je vzajemné si ujasnit
pohled auditora na provérovany proces / predmét auditu a dojit ke shodé. Auditor z jednani
pofidi Zaznam. V pfipadé shody v Zdznamu zvyrazni ,,shoda“” a v pfipadé neshody pokracuje
podle postupu nize. (viz Pfiloha ¢. 5a a 5b)

V pripadé neshody ve zjisténi a doporuceni se napiSou obé varianty (varianta auditora a
varianta auditované strany) a o rozhodnuti je pozadan rektor AVU. Soucasti podklad( pro
rektora jsou stanoviska a vysvétleni ndzoru obou stran v rozporném bodé.

Plan napravnych opatreni

Po vzajemném projednani pfedbézné auditni zpravy auditor posle elektroniky tabulku Plan
napravnych opatreni, kde jsou preklopena zjisténi a doporuceni s tim, Ze auditovana strana
doplni znéni napravnych opatfeni s terminem splnéni a odpovédnou osobou. (viz Pfiloha &.
6)

Predani zpravy z vykonaného auditu rektorovi AVU

Auditor pfeda finalni verzi Zpravy z auditu doplnénou o vyplnény Plan ndpravnych opatfeni
s pfilozenym podepsanym Zaznamem z projednani rektorovi k zavéreénému schvaleni. Kopii
schvalené Zpravy auditor pfedd auditované strané, ¢imz vznikd zdvazek splnéni ndpravnych
opatreni.

Auditor vSechno zalozi do spisu.



5. Faze: Monitoring

Monitoring plnéni napravnych opatreni

Auditor podle terminl stanovenych auditovanou stranou v Planu napravnych opatieni
prabéiné sleduje jejich plnéni. Stav plnéni zaznamendava do Planu napravnych opatreni
rozsifreného o sloupec informaci o plnéni. V obdobi nejposlednéjsiho terminu auditor oslovi
auditovanou stranu s zadosti o Zpravu plnéni ndpravnych opatfeni. Na zakladé této Zpravy
auditor informuje pisemné rektora AVU.

Auditor bere zfetel na monitorovani pfi planovani auditd.

Ve

Metodika auditni ¢cinnosti

Auditni ¢innost Srovnej
zakon vyhlaska standardy

Faze: Zahajeni auditu a pfredbézné Setreni §28 § 28,31 2200
Povéreni k provedeni auditu §28(3) 2200
Pfedbézné Setfeni §28(3) 2210.A1
Program auditu §28(1) 2240
Ozndmeni o provedeni auditu
Uvodni schiizka §28(3) 2210.A1
Prebirani a vraceni dokumentace S31(1/a)
Faze: Provadéni auditu §28 § 30,31 2300
Auditni zjistovani §30 2310
Formulace predbéznych zavéra 2400
Faze: Zpracovani auditni zpravy §31 2400
Tvorba predbézné auditni zpravy §31(1/b) 2410
Obeznameni s predbéznou auditni zpravou 2440
Reakce auditované strany 2410
Projednani predbézné zpravy s auditovanou stranou §31(1/c) 2440
Plan napravnych opatreni §31(1) 2410.A1
Pfedani zpravy z vykonaného auditu rektorovi AVU §31(1) §31(1) 2440
Pfedani kopii schvalené Zpravy auditované strané §31 §31(1) 2440
Uzavreni Auditorského spisu §31(1/d) 2330, 2340
Faze: Monitoring §31 §31(2) 2500
Monitoring pInéni napravnych opatfeni §31(2) 2500
Informace o splnéni napravnych opatfeni §31(2) 2500.A1




Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 1

Akademie vytvarnych uméni v Praze
Utvar interniho auditu C.j.: AVU - xx/201x

rd

Povéfreni € x/201x

k provedeni interniho auditu

Na zékladé ustanoveni § 28 zakona ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zdkon( (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisd, a v souladu s pldnem
interniho auditu na rok 201x

poveéruji

pana/i titul jméno prijmeni, interni auditor AVU, €. sluZ. prikazu avu xxxx, aby v dobé od dd. mm. 201x
vykonal/a

,Nazev auditu”

jehoz ucelem je auditem systému — opsdno ze schvdleného pldnu cinnosti.

Auditovanymi Utvary budou zejména:
e qguditovand strana;
e Rektordt AVU a jemu podfizend oddéleni.

Auditované obdobi: rok/y xxxx a obdobi s nim souvisejici.

Zadam, aby povérenému internimu auditorovi byly poskytnuty veskeré pozadované doklady, podklady
a vSechny informace o skutecnostech souvisejicich s auditovanou cinnosti a byly ji vytvoreny jim
odpovidajici materialni a technické podminky pro vykonani auditu.

V Praze dne xx. xx. 201x

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 2

Akademie vytvarnych uméni v Praze

Utvar interniho auditu C.j.: AVU - xx/201x
V Praze dne dd. mm. 201x

Program auditu ¢. 2/2018

Pfedmét auditu: Ndzev auditu
Cil auditu: ovéfit auditem systému — opsdno ze schvdleného pldnu ¢innosti / povérent.
Auditované subjekty

e guditovand strana;
e Rektorat AVU a jemu podfizena oddéleni.

Auditované obdobi: rok/y xxxx a obdobi s nim souvisejici.

Datum zahdjeni auditu: den schvdleni Povéreni

Predpokladané ukonceni auditu: den dle Programu

Predpokladany harmonogram auditu:

Pfipravna faze od-do zameéreni cinnosti a jeji kratky popis

Vlastni auditni Setfeni od-do zameéreni ¢innosti a jeji kratky popis

Projednani predbézinych od-do Formulace auditnich zjisténi a doporuceni a jejich
zjisténi projednani s vedoucimi dotéenymi pracovist.

Zpracovani predbéiné od-do Zpracovani predbézné auditni zpravy a jeji projednani
auditni zpravy s rektorem.

Vypracovani finalni Vypracovani finalni auditni zpravy a jeji predloZeni
auditni zpravy od-do rektorovi.

Audit vykona:  titul jméno prijmeni, interni auditor AVU

Schvalil
ANE s e et
doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 3

Akademie vytvarnych uméni v Praze

Utvar interniho auditu

Zaznam z Uvodniho jednani /ze schizky

Zaznam C. x

Nazev auditu: »Ndzev auditu z Povéreni*

Cislo auditu: x/201x

Pfitomni za auditovanou

titul jméno prijmeni a pozice
stranu: J Pry P

Pfitomni za interni audit: e L .. , .
titul jméno prijmeni, interni auditor

Cas a Misto konani: dd. mm. 201x, mistnost ¢. ..

Provadéna c¢innost

Zpracoval/a: titul jméno prijmeni
interni auditor AVU

V Praze dne dd. mm. 201x



Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 4

Utvar interniho auditu

C.j.: AVU - xxx/201x Praze dne dd. mm. 201x

Zprava z vykonaného auditu ¢. x/201x

. Zakladni udaje

NAZEV AUDITU Ndzev auditu z Povéreni

CiL AUDITU Oveérit auditem systému — opsdno ze schvdleného povéreni
o . . , )

FUBTEELE TR auditovand strana;

e Rektorat AVU a jemu podfizena oddéleni.

AUDITOVANE OBDOBI rok/y xxxx a obdobi s nim souvisejici.
DATUM ZAHAJENI den schvdleni Povéreni
DATUM UKONCENI 7. 5. 2018 (pted projednanim s auditovanou stranou)

Audit vykonan na zakladé Povéreni ¢. x/201x k provedeni interniho auditu ze dne dd. mm. 201x.

Audit vykonala Ing. lvana Pitova, interni auditorka AVU

Pocet stran: X
Pocet pfiloh: X
Pocet vyhotoveni: 2

Datum projednani zpravy: ................

Zpravu prevzal dne:

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



. Uvod

Jednalo se o planovany interni audit — audit systému, jehoz cilem bylo ovétit opsdno ze schvdleného
povéreni.

kdo byl urcen jako kontaktni osoba
1l Pravni normy a interni akta fizeni

- Zakon €. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve verejné sprave,

- Vyhlagky /)%,»_
- Nafizeni vlady /4‘/6,
- Usneseni vlady oOO v

- Statut AVU ze dne

- Organizacni schéma AVU ze dne 9. 1. 2017

- Spisovy a skartacni fad ze dne 29. 6. 2005

- Vynos rektora

- Vynos rektora ¢. 1/2018, O finan¢ni kontrole — vnitfni kontrolni systém,
- Smérnice kvestora ¢. 9/2005, O obéhu uéetnich dokladii na AVU v Praze,
- Smeérnice kvestora €. 5/2008, O obéhu ucetnich dokladi na AVU v Praze,

a dalsi podklady, s kterymi auditor pracoval:

- popsat

V. Pfedmét auditu

a) Organizacni zafazeni
popsat, kam je proces organizacné zarazen, kdo je garantem a dalsi role v procesu

b) Popis jiz dil¢ich ¢innosti procesu / predmétu auditu
c) Realizace procesu / predmétu auditu

d) Pouzivany technicky nastroj (aplikace, informacni systém) k plnéni Géelu procesu / predmétu
auditu

e) Vybérvzorku
popis metody vybéru vzorku a vyspecifikovat ten vzorek

V. Auditni zjisténi

2.
a dalsi se stru¢nym popisem zjisténych nedostatkd a s poukdzanim na riziko...

VI. Doporuceni auditora ke zjiSténi:

2.
k jednotlivym zjisténim nastavit doporuceni



Doporuceni nad ramec predmétu auditu za tic¢elem zdokonaleni kvality vnitfniho kontrolniho systému
a k pfedchdzeni nebo zmirnéni rizik: °o o)

kdyz auditor néco zjisti nad
ramec predmétu auditu

VII. Zavér

konstatovat zdvaznost zjisténi na proces a na celek (AVU).

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 5a

Akademie vytvarnych uméni v Praze

Utvar interniho auditu

Zaznam z projednani Zpravy

Nazev auditu: ,Ndzev auditu z Povéreni*

|éislo auditu: x/201x

|PF|’tomni za auditovanou

titul jméno prijmeni a pozice
stranu: J pry P

[Pfitomni za interni audit: titul jméno prijmeni, interni auditor

Cas a Misto konani: dd. mm. 201x, mistnost ¢. ..

Podkladem pro projednani byla Zprava z auditu ¢. x/201x ze dne

Ucastnici projedndni se seznamili s obsahem Zpravy, tj. zjisténimi, doporucenimi a zavérem auditu.

NZAZ byl projednan ve shodé s tim, Ze

- auditovana strana v elektronické podobé navrhne ndpravna opatreni,
- doplIni Plan napravnych opatfeni o terminy a odpovédnosti.

Auditorka vyplnény Plan a zdznam o projednani Zpravy preda rektorovi.

auditorka zastupce auditované strany

V Prazedne .....cccoeeeeeeneee.



Priloha Manudlu interniho auditu ¢. 5b

Akademie vytvarnych uméni v Praze

Utvar interniho auditu

Zaznam z projednani Zpravy

Nazev auditu: ,Ndzev auditu z Povéieni“

|fislo auditu: x/201x
|

Pfitomni za auditovanou

titul jméno prijmeni a pozice
stranu: J pry p

[Pfitomni za interni audit: titul jméno prijmeni, interni auditor

Cas a Misto konani: dd. mm. 201x, mistnost €. ..

Podkladem pro projednani byla Zprava z auditu ¢. x/201x ze dne

U&astnici projedndni se seznamili s obsahem Zpravy, tj. zji§ténimi, doporuéenimi a zavérem auditu.

Pti projedndvani Zpravy byly dohodnuty nasledujici zmény:...

Dale bylo dohodnuto, Ze:
- vySe uvedené zmény budou .............
- auditovana strana v elektronické podobé navrhne ndpravna opatreni,

- doplni Plan napravnych opatfeni o terminy a odpovédnosti.

Auditorka vyplnény Plan a zaznam o projednani Zpravy preda rektorovi.

auditorka zastupce auditované strany

V Prazedne .....ccoeeeeeeennne.



PLAN NAPRAVNYCH OPATRENI

Ptriloha Manualu interniho auditu €. 6

Audit

x/201x

Nazev auditu

Nazev auditu z Povéreni

Termin pro ndsledny monitoring

nejposlednéjsi termin

Cislo | zjisténi doporuceni

ndpravné opatreni odpovédnd osoba

termin

monitoring

Doporuceni nad rdmec predmétu auditu

doporuceni

vyjadreni odpovédné osoby / ndpravné opatreni

odpovédnd osoba / termin
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