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Vyroéni zprava Akademie vytvarnych uméni v Praze (déle také jen ,AVU") za rok 2022
je zpracovana v souladu s ustanovenim § 21 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych kolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zéakonl (zakon o vysokych skolach) ve znéni pozdéjsich
piedpislt. Osnova zpravy vychazi z metodickych pokynu vydanych Ministerstvem $kol-
stvi, mladeze a télovychovy (dale MSMT) na zakladé zmocnéni v § 87 pism. r) zdkona
&.111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Vyuka, provoz i hospodareni AVU byly v roce 2022 vyznamné ovlivnény mnoha vniti-
nimi a vnéjsimi faktory. Z vnitinich faktord byl nejvyznamnéjsim faktorem nastup nového
vedeni AVU pod vedenim nové rektorky Ing. arch. Marii Topol¢anské, PhD. a postupna
zmeéna stylu vedeni a fizeni AVU, a predevsim pfistupu k odménovani zaméstnanych AVU.
Z vngjsich faktorl mély na AVU nejvétsi dopad vysoka mira inflace v roce 2022, skokovy
rast cen energii (AVU musela kvdli insolvenci dodavatele elektrické energie spole¢nosti
Lumius spol. s.r.0. piejit na nékolik dn k dodavateli posledniinstance (DPI) a nasledné uza-
viit smlouvu o dodavkéach elektrické energie s novym dodavatelem spolec¢nosti PRE a.s.
za vyznamné vys$Si cenu, nez byla cena pUvodni), valka na Ukrajiné, ktera vyvolala potiebu
financovat naklady spojené s poskytnutim solidarni podpory studujicich z Ukrajiny a Ruské
federace a také doznivani epidemie virové nemoci COVID-19 v prvnich mésicich roku 2022.

AVU, stejné jako v predchozich letech, i v roce 2022 vénovala velkou pozornost nasta-
veni vnitinich podminek pro fadné hospodareni se svéfenymi prostiedky a zlepSeni
finanéni a rozpoctové kazné. V roce 2022 byla vénovana mimoradné velka pozornost
sestaveni rozpoctu, nebot v dobg, kdy se rozpocet sestavoval, méla hospodaiska situ-
ace a s ni souvisejici odhady vyvoje velmi mnoho proménnych. Diky zvySeni prispévku
(ukazatele A+K a FUC (fond umélecké &innosti)) ze strany MSMT (o 6 397 tis. K& oproti
roku 2021) a dalSich zdroj financovani, regulaci provozu AVU, se podarilo hospodaieni
zvladdnout na koneény zisk. Bylo to ale za cenu snizeni stavll a zmény struktury fondd
AVU. Fond rozvoje investi¢niho majetku jiz prekrocil ¢erpanim stav a musel byt dotovan
z rezervniho fondu /vice informaci je uvedeno v kapitole 4, tab. 11/.

Celkové vynosy AVU se v roce 2022 oproti roku 2021 zvysSily o 48 131 tis. K& na
206 372 tis. K&. Toto vyznamné zvySeni bylo dano predevsim zvySenim pfijatych neinves-
tidnich prispévka a dotaci (jiz uvedené navyseni piispévku A+K a piispévku FUC, nein-
vestiéni ¢ast dotace na rekonstrukci atelieru Jana Zajice, prispévkem NPO od MSMT
a dalsimi mimoradnymi u¢elovymi zdroji). VSechny nové zdroje maiji pozitivni dopad na
hospodareni skoly, je ale nutno vidét a kalkulovat i s tim spojenymi naklady — spolufinan-
covani, dalsi, dodatec¢né naklady a naklady spojené s udrzitelnosti v budoucnosti (opravy,
servis, sprava).

AVU v roce 2022 obdrzela dotaci na financovani Rekonstrukce budovy s ateliéry v ulici
Jana Zajice v rdmci programu reprodukce majetku VVS 133D22B000001. Vlastni rekon-
strukce objektu byla zahajena v roce 2021 (celkové naklady se kvli rlstu cen staveb-
nich material( a praci zvysily z 28 861 tis. K¢ na 48 208 tis. K&, schvalena dotace Cinila
41 069 tis. K¢, spoluucast AVU byla ve vysi 7 350 tis. K¢&), a byla ukonéena v roce 2022.
Rekonstrukci objektu AVU ziskala prostor, ktery spliuje veskeré technické a hygienické
pozadavky pro vyuku studentt a studentek prvnich roénikd, ktefi zde absolvuji pFipravny
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malifsky a sochaisky kurz.

Ateliér J. Zajice pied rekonstrukci a po rekonstrukci:

Do dalsich let AVU nepocita z vyznamnymi investi¢nimi vydaji z dvodu napjatého roz-
poctu AVU a diky vysokému procentu ¢erpani IP 133220. V roce 2023 bude AVU roz-
hodovat o tom, jakym zplsobem vyuzije aktualni disponibilni zGstatek IP 13320 ve vysi
3 931 tis. K¢, protoze tento disponibilni zlstatek nepostacuje k financovani plivodné uva-
zovanych dalSich projektl — rekonstrukce toalet na HB AVU a muze byt vyuzit vyhradné
pro investice do nemovitosti ve vlastnictvi AVU. V roce 2023 AVU plénuje investovat do
stavebnich uprav pronajatych prostor ve Veletrzni ulici (2 950 tis. K&), kde AVU ziskala
multifunkéni prostor 1448 m2, ktery bude po nezbytnych stavebnich Upravach slouzit
k poskytovani terciarniho vzdélavani v oblasti vytvarného uméni, konkrétné v oborech:
malitstvi, socharstvi, kresby a grafiky, intermedialni tvorby, novych médii, restaurovani
umeéleckych dél malifskych a socharskych a architektonické tvorby a k tieti roli AVU
a dale jako shromazdovaci a skladovaci prostory. Predpokladana investice v roce 2023
je 2 950 tis. K&. AVU se v roce 2023 bude v oblasti investic soustredit pfedevsim na pfi-
pravu zasobniku budouci projekta.

AVU dosahla v roce 2022 kladného hospodaiského vysledku pied zdanénim v celkové
vysi 2 104 tis. K&, coz znamena zvyseni o 1115 tis. K& oproti pfedchozimu roku, kdy vysle-
dek hospodarieni ¢inil 989 tis. KE&. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim v hlavni ¢innosti
byl 287 tis. K&, coz znamena snizeni o 88 tis. KE oproti predeslému roku (v roce 2021 byl
hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti ve vysi 375 tis. K&). Vysledek hospodareni pred

614 tis. K&). Pricinou je vyznamné zvyseni vynosU. Shizila se celkova aktiva a pasiva AVU
(o0 36 088 tis. K¢&), kratkodoby finanéni majetek AVU se snizil o 31 384 K¢ a celkové jméni
AVU (vlastni jméni + fondy) se zvysilo o 2 895 tis. K¢&.

2022 doslo ke zvyseni celkovych osobnich vydajli a celkovy objem osobnich vydaji v roce
2022 vzrostl oproti roku 2021 0 6 296 tis. K&. Pfesto primérna mzda zaméstnanct AVU
(39 527 K¢&) nedosahuje primérnych mezd zaméstnanych ve skolstvi ani prdmérné mzdy
v CR (43 412 K¢&). V roce 2022 byla zvy$ena mzda u téch zaméstnanych, u kterych nedo-
sahovala hodnoty tzv. minimalni ddstojné mzdy za praci na plny Gvazek, kteréd v Cesku
dosahla 40 912 Ké (v Praze ¢inila 42 776, K&) na tuto hodnotu. NavySovani mzdovych
vydajl v poslednich nékolika letech bylo realizovano predevsim diky zvySovani prispévku
ze strany MSMT, ale také moznosti financovat mzdy z dalich zdroji (DKRVO, CRP, PPSR,
aj.). Bez dalsiho vyznamného zvyseni pfispévku, pripadné ziskani dalSich zdrojl v budou-
cich letech, nebude moci AVU pokracovat v trendu rdstu mzdovych vydajl, protoze by ji
rust provoznich naklad( zpusobeny inflaci a rist fixnich nakladd vychazejici z nutnosti
udrzovat a obnovovat materialné technické vybaveni AVU odé&erpal veskeré rezervy/fondy.
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Pro rok 2023 planuje AVU navysit objem mzdovych prostiedkd financovanych z pfispévku
0 10 %, aby zaméstnanym mohly byt alespon ¢aste¢né kompenzovany zvysSené Zivotni
naklady v roce 2023. V roce 2022 mirné vzrostl pocet zaméstnanych AVU. Piepocteny
pocet zaméstnanych AVU k 31. 12.2022 bez OON byl o 6,6 vysSi nez v roce 2021 (132,7)
a 0 10 vys8si nez v roce 2020 (129,3) a dosahl 139,3 zaméstnance. Za stejné obdobi pri-
mérna mésiéni mzda vzrostla o 627 K& oproti roku 2021 (38 899 K&) a o 3944 K¢ oproti
roku 2020 (35 583 K¢).

Srovnani rastu celkovych osobnich néaklad( z prispévku a ze véech
zdroju s rlistem inflace a prispévku MSMT za roky 2018-2022:

2018 2019 2020 2021 2022 2023

pramérna ro¢ni mira inflace v % 2,10 2,80 3,20 3,80 15,10 11,00
prispévek A+K+FUC (v tis. K&) 88279 96756 | 108809 111117 117515 123309
rast prispévku proti piedchozimu roku v % 9,60 12,46 2,12 5,76 4,93
vydaje na mzdy z pfispévku (v tis. KE&) 59341 | 65467 | 66115 | 73158 | 76607 | 84267
vydaje na mzdy % z pfispévku

rast vydajl na mzdy proti pfed- 10,32 0,99 10,65 4,71 10,00

chozimu roku na AVU v %

srovnani meziroéniho ristu inflace, pfispévku a vydaji na mzdy 2019 -2023
16
12

2018 2019 2020 2021 2022 2023

— pramérna rocni mira inflace v %
— rlst pfispévku proti pfedchozimu roku v %
rast vydajl na mzdy proti pfedchozimu roku na AVU v %

V roce 2022 zaméstnanci a zaméstnankyné AVU rovnéz intenzivné pracovali na dvou
velkych projektech financovanych z MSMT. Jednim z nich byl projekt financovany z OP
VVV, a to projekt AVUEDU+ ZvySovani kvality vzdélavani na Akademii vytvarnych uméni
v Praze (déle také jen ,ESF*) a druhym byl projekt NPO ,,Narodni plan obnovy*.

Rok AVUEDU+ (ESF) - ukon¢en k 31.10.20223
Naklady celkem (v mil.K¢&) Spoluucast AVU (v mil.K¢) Vydaje hrazené z dotace (v mil. K&)
2018 0,00 0,00 0,00
2019 2 238,00 112,00 2126,00
2020 6 021,00 301,00 5 720,00
2021 8 686,00 434,00 8251,00
2022** | 9 000,00 450,00 8 550,00
Celkem | 25 945,00 1297,00 24 647,00

Narodni plan obnovy - alokace na specifické cile vyzvy

Specificky cil Alokace na specificky cil v jednotlivych letech
v K¢ (bez DPH)
2022 2023 Celkem
SCA 7 515 851,00 15031 702,00 22547 553,00
SCB 0 0] 0
SCC 974 733,00 1949 465,00 2924 198,00
Celkem 8490 584,00 16 981 167,00 25471 751,00

Tyto typy projektl pFinaseji vyznamny rozvoj skoly, a to jak po infrastrukturni a material-
né-technické strénce, tak i v oblasti zvySovani kvality vzdélavani (at uz formou posilo-
vani kompetenci zaméstnancl AVU, internacionalizaci prostiedi AVU apod.), ale sou¢asné
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generujirizika — AVU se stava zavisla na téchto zdrojich financovani svého rozvoje, ale sni-
Zuje se jeji schopnost financovat nezbytné naklady spojené se ziskanim, realizaci a udrzi-
telnosti téchto projektd.

| pfes vySe uvedend pozitiva neni stale stav materialné technického vybaveni AVU
uspokojivy. V investi¢nim planu AVU je pro rok 2023 zafazeno 11 investi¢nich akci v celko-
vém objemu 10 187 tis. KE. Jedna se o investicni akce v oblasti stavebnich praci, pofizeni
novych technologii, rekonstrukce majetku, nicméné fada nezbytnych investic do obnovy
a udrzby majetku AVU byla z investi¢niho planu vypusténa, protoze AVU na jejich realizaci
nema dostatek vlastnich finan¢nich prostiedkd. V roce 2023 se budeme soustiedovat na
vypracovani zasobniku projektd, abychom byli pfipraveni na vyuziti externich zdrojd finan-
covani pro jejich realizaci.

Stejné jako v letech minulych, byly roce 2022 hlavnim zdrojem financi prostiedky
poskytnuté MSMT. Dal&imi neinvestiénimi zdroji byly prostfedky od Ministerstva kul-
tury CR, Grantové agentury CR, Magistratu hlavniho mésta Prahy, Méstské &asti Praha 7
a prostredky ze zahraniéi. V roce 2022 skola ¢erpala rovnéz finanéni prostiedky z OP VVV
v rédmci projektu AVEDU+ (ESF) a Narodniho planu obnovy.

AVU bude i v dalSich letech pIné zavisla na financovani ze statniho rozpodtu. Provozni
dotace a prijaté pfispévky v roce 2022 tvorily 93 % jejiho financovéni. Ostatni mozné
zdroje financovani ¢innosti AVU jsou vzhledem k charakteru jeji ¢innosti (umélecké vzdé-
lavani), velikosti (nejmensi VVS) a charakteru majetku AVU (historické, pamatkové chra-
néné budovy) vyznamné limitovany. Dopliikova ¢innost, ktera tvoii 2 % celkovych vynosU
(1497 tis. K¢ hospodarisky vysledek po zdanéni), je zaméfena zejména na podporu vzdéla-
vaci ¢innosti (ziskani uméleckych predmétl pro vyuku restauratorskych oborl) a nebude
se ani v budoucnu vyznamné podilet na financovéani potieb AVU.

Stejné jako v roce 2022 bude i v roce 2023 hospodareni AVU vyznamné ovlivnéno vyso-
kou inflaci (15,1 % 2022, predpoklad pro rok 2023 je 10 %) a zejména vysokym rlstem cen
energii (31 % 2022, 48 % piedpoklad pro rok 2023). V roce 2022 AVU prijala potiebna
opatieni k minimalizaci naklad( (rezimova opatieni, omezeni nékterych plana a nakladd),
ale pretrvavajici vysoka mira inflace, ktera je vyznamné vyssi nez rlst prispévku a dalsich
zdrojl financovani, bude i pres tato opatieni i v roce 2023 znamenat, ze AVU bude muset
financovat svoje provozni vydaje z fondd, které si vytvorila v pfedchozich letech pro finan-
covani svych rozvojovych projektu.

V roce 2023 se v hospodareni AVU rovnéz vyznamné projevi dalsi mimoiradné vydaje,
a to zejména pronajem novych prostor ve Veletrzni ulici (prondjem a energie 2 130 tis. K¢,
rekonstrukce 2 950 tis. K&), kterymi AVU uspokoji dlouhodoby nedostatek prostor pro
vyuku a dalsi aktivity.

AVU bude v roce 2023 i dalSich letech ve své ¢innosti ovlivhéna prohlubujicim se defi-
citem financovani ze statniho rozpoctu, bude muset pfijimat potfebna Usporna opat-
feni a svlj rozvoj financovat prostiednictvim chytré a aktivni projektové politiky z novych
zdroju financovani.

PhDr. EvZzen Mrazek, kvestor AVU
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NejdUlezitéjsi ¢asti vyrocni zpravy o hospodarieni je ro¢ni Ucetni zavérka, ktera se sklada
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou podrobnéji okomen-
tovany.

2.1 ROZVAHA

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv se snizila z 678 425 tis. K¢ na 642 337 tis. K&, coz predstavuje

shizeni o 36 088 tis. K&. V aktivech se dana zména promitla pfevazné ve zméné Kratko-

dobého finan¢niho majetku. Pokles na polozce Penézni prostiedky na uctech byl zplUso-

ben mimo jiné hlavné uhradami prijatych faktur souvisejicich s rekonstrukci ateliéru Jana

Zajice. V pasivech je pokles bilanéni sumy promitnut pfevazné v Jinych pasivech.
Rozvaha (TAB. 1) — tabulkova ¢ast je na konci vyro¢ni zpravy o hospodarieni.

2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

AVU dosahla v roce 2022 kladného hospodarského vysledku pifed zdanénim v celkové
vysi 2 104 tis. K&, coz znamena zvyseni o 1115 tis. K& oproti pfedchozimu roku, kdy vysle-
dek hospodareni ¢inil 989 tis. K&. Vysledek hospodareni pifed zdanénim v hlavni ¢innosti
byl 287 tis. K&, coz znamena sniZzeni o 88 tis. K& oproti predesiému roku (v roce 2021 byl
hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti ve vysi 375 tis. K&). Vysledek hospodarieni pred

614 tis. K&).

v tis. K&
2021 2022 rozdil
HV podnikatelska ¢innost | 614 1817 1203
HV Hlavni ¢innost 375 287 -88
Celkem 989 2104

Zvyseni celkového hospodaiského vysledku v roce 2022 oproti roku 2021 je zplsobeno
zejména navysenim prispévku A+K (hlavni ¢innost) a navy$enim vynosu z pronajmda.
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Nejvyznamnéjsi polozkou ve vynosech je pfispévek A+K, ktery byl v roce 2022 ve vysSi
117 515 tis. K&, v roce 2021 to bylo 111 118 tis. K&. Soucasti uvedenych ¢astek byl i prispévek
z Fondu umélecké &innosti (déle je FUC).

V roce 2022 doslo k celkovému narastu jak vynos(, tak i nakladd (dusledek financovani
projektl — OP VVV, Rekonstrukce Zajice). Celkové naklady oproti piedesiému roku
vzrostly z 157 593 tis. K& v roce 2021 na 204 217 tis. K¢ v roce 2022. Celkové vynosy také
meziroc¢né vzrostly z 158 241 tis. K& v roce 2021 na 206 371 tis. K& v roce 2022.

v tis. K&
2021 2022 rozdil
Naklady /* 157 593 204 617 47 024
Vynosy 158 241 206 372 48131

naklady véetné dané

Tabulkovy piehled o struktufe vynosu v roce 2022 (v K¢&)

Ptispévek A+K+FUC 1111 117 515 284,00
Doktorandi 1130 3071 250,00
Zahranicni studenti 1132 70 000,00
Ukrajinsti studenti 1138 2669 700,00
NPO MSMT 1141 6515 402,00
NPO MSMT - DPH 1151 414 788,00
PPSR 1181 5465 680,00
CRP 1182 1901 000,00
Visegrad, Space X 119* 270 783,00
Kapitoly J,S,U MSMT 12* 995 956,00
Specificky vyzkum 1311 1011 454,00
RVO 1313 4783 566,00
GACR 1411 918 276,00
TACR 1422 336 867,90
OP VWV 1520 834168361
ERASMUS DZS 1530 3470291,00
MK-NAKI 1560 2812 300,00
Vlastni pfijmy 1630 2228 201,00
MK, MHMP, MC Pha 7 166* 1242 734,00
Dary, prispévky 17 2178 106,00
Rekonstrukce Zajice 1960 25 956 106,00
Doplrikova ¢innost 9000 4064 966,00

Vynosy 2022 dle zdroju

w1111 w1130 w1132 » 1138 w 1141 » 1151 w1181 » 1182 w 119* » 12* w1311
® 1313 » 1411 = 1422 » 1520 » 1530 = 1560 = 1630 = 166* = 17* = 1960 = 9000
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Kromé toho, ze AVU doséhla kladného hospodaiského vysledku pfed zdanénim ve vysi
2 104 tis. K¢ (tyto prostiedky budou po zdanéni pripsany do Fondu reprodukce investic¢-
niho majetku), podafilo se doplnit i Fond provoznich prostiedkl (déle jen FPP), a to ve vysi
5 863 tis. K&. Tyto prostiedky jsou ale velkou mérou uréeny na realizaci NPO v roce 2023
(4 914 tis. K&). V roce 2022 AVU vytvofila v ramci tvorby zakonnych rezerv novou polozku
ve vysi 1296 tis. K& pro realizaci projektu rekonstrukce oploceni aredlu HB AVU. Naproti
tomu byla rozpusténa rezerva na opravu stiechy Salounova ateliéru (667 tis. K&), nebot
oprava nebude moci byt z finanénich divodl v dohledné dobé realizovana. Rezerva je
soucasti dlouhodobych pland na rekonstrukce budov AVU.

V roce 2022 byly ¢erpany fondy v K¢:

Uget Néazev Gétu Cerpani
911 300 Cerpani Fond rezervni 1376350
648 | 500 | CerpaniFond stipendijni 218222
648 600 Cerpani Fond socialni 374 528
648 700 Cerpani FUUP 364 655
648 800 Cerpani Fondu provoznich prostiedkd 1097 991

Doslo ke snizeni fondu rozvoje investi¢niho majetku z 12 569 tis. K& na pocatku roku
2022 na 3 254 tis. K¢ na konci roku 2022. Stav fondu na zac¢atku roku byl ovlivhén inves-
tiéni dotaci na rekonstrukci ateliéru J. Zajice, projekt byl ukonéen v roce v ¢ervnu 2022.

Celkové zakonna rezerva na opravy hmotného investi¢niho majetku ke konci roku 2022
je ve vysi 3 887 tis. K& a tento stav odpovida stavu bankovniho uétu CNB - Zakonna
rezerva HIM, pfed pifevodem &astky 669 tis. K&, kterd vznikd tvorbou rezervy na rekon-
strukci oploceni ve vysi 1296 a rozpusténim rezervy na opravu stfechy budovy Salounova
ateliéru ve vysSi 667 tis. K& v roce 2022.

Zinformaci uvedenych v pfedchozich kapitolach je zfejmé, Zze prispévky ze strany MSMT
mély az do tohoto roku vzrastajici tendenci. Je zZadouci, aby trend zvySovani podpory VVS
pokracoval i v dalSich letech, protoze bez navySovani pfispévku a dotaci ze strany statu
nemusi byt AVU schopna ani dal$im zefektivnénim své ¢innosti, Usporami a rozsifenim
hospodariské ¢innosti dosahovat vyrovnaného hospodarského vysledku a sou¢asné resit
dluhy z pfedchoziho podfinancovani VVS.

Vykaz zisku a ztraty (tab. 2)

Udaje o hospodaiském vysledku (tab. 3)
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2.3. PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

Priloha k ucetni zavérce (Priloha 1)

2.4. ZPRAVA AUDITORA

Zprava auditora (Pfiloha 2)

3. ANALYZA VYNOSU A NAKLADU

Prispévek a dotace z vefejnych zdroju

Tento oddil zpravy o hospodaieni obsahuje jednotlivé ukazatele, které tvori celkovy prispé-
vek MSMT a ostatni zdroje financovani AVU. Tento oddil erpé z tabulek 5, 5a, 5b, 5¢ a 5d.

Verejné zdroje financovani VVS: prostiedky poskytnuté a prostiedky pouzité (tab. 5)
» Financovani vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti (tab. 5.a)
» Financovani vyzkumu a vyvoje (tab. 5.b)
« Financovani programi reprodukce majetku (tab. 5.c)
« Fiancovani programU strukturalnich fondl (tab. 5.d)

Zéakladni prehled (v tis. K&):

Finan¢ni prostifedky 2022 - z tabulky 5a

1. Prostfedky ziskané pfes kapitolu MSMT pfispévek a dotace 133 242
2. Ostatni kapitoly SR dotace 5385

3. Uzemni rozpoéty dotace 348

4. Verejné prostiedky ze zahranic¢i dotace 1028
Prostiedky z vefejnych zdroja celkem 138 690
Prostiedky prevedené do fondd na rok 2023 7 883
Prostfedky vracené do statniho rozpoctu 9
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Prostiedky, které byly pfevedeny do fondu a jejich prostiednictvim budou k pouZiti v roce
2023, byly rozdéleny do Fondu provoznich prostiedkd ve vysi 5 387 tis. K¢ (véetné obou
&asti prispévka NPO MSMT), do Fondu U&elové uréenych prostiedkt (dale jen FUUP) ve
vySi 1638 tis. KE.

Bézné prostiedky v detailnéjsim zobrazeni:

ad 1) Prispévek MSMT byl pfidélen dle jednotlivych ukazatel nasledovné:

A+ K+FUC Studijni programy 117
515

C Stipendia pro studenty doktorskych studijnich program 3071

D Zahranic¢ni studenti a mezinarodni spoluprace 70

F Fond vzdélavaci politiky 3085

| Institucionalni rozvojové programy 5868

S Socialni stipendia 41

U Ubytovaci stipendia 805

Prispévek celkem 131
001

Cerpani prispévku bylo v roce 2022 do vyse pridélenych finanénich prostiedkd. Do fondu
provoznich prostiedkd bylo z uvedenych zdroji prevedeno 5 387 tis. K&, nejvyssi podil na
tvorbé fondu ma prispévek NPO, jehoz ¢ast (zaklad DPH) je uvedena v tabulce 5d.

Kapitalové prostiedky byly pridéleny ve vysi 587 tis. K¢ a nebyly v roce 2023 Cerpany.

ad 2) Dotace MSMT bez VaV byla pfidélena dle jednotlivych ukazatelt nasledovné:

D Zahrani¢ni studenti a mezinarodni spoluprace (0]

| Centralizované rozvojové programy 2081
J Dotace na ubytovani a stravovani 160
E Podpora studia cizincl 0
Dotace celkem 2241

Cerpani dotace bylo v roce 2022 do vyse pridélenych finanénich prostiedkd, s vyjimkou
dotace J - Dotace na ubytovani a stravovani, kterd nebyla vyéerpana a ¢astka ve vysi
9 tis. K& byla vracena na u¢et MSMT. Kapitalové prostiedky v rdmci dotace byly pFidéleny
ve vysi 180 tis. K&. Zadné prostiedky nebyly pfevedeny do fondd.

ad 3) Dotace MSMT VaV byla pfidélena nasledovné:

IP Institucionalni podpora na rozvoj vyzkumné organizace 4 955
SV Specificky vysokoskolsky vyzkum 1005
Dotace celkem 5960

Cerpani dotaci bylo v roce 2022 do vyse pridélenych finanénich prostiedki(l. Kapitalové
prostiedky byly ve vysi 400 tis. K& Do Fondu ucéelové uréenych prostiedkd bylo preve-
deno celkem 179 tis. K&, do FRIMu bylo pfevedeno 86 tis. K&.
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ad 4) Dotace ostatnich kapitol statniho rozpoctu byla pridélena nasledovné:

Ministerstvo kultury — Sesit pro uméni, teorii a pfibuzné zony 420
Ministerstvo kultury - GAVU 250
Ministerstvo kultury — Archiv 190
Ministerstvo kultury - NAKI Il — celkova vysSe véetné ¢asti spoluresitele 4312
MK-NPO 209

Pridélené prostiedky byly pouzity do vyse rozhodnuti. Kapitalové prispévky byly ve vysi
0 tis. K&. Z projektu NAKI Il bylo 1613 tis. K& preposlano spolufesiteli - Ustavu anorganické
chemie AV CR, v.v.i.

Ad 5) Dotace grantové agentury GACR

Projekt z roku 2019 uréeny na vytvoreni knizni monografie 900
Za smysl uméni: Jindfich Chalupecky 1910-1990
Ohniskové obrazy: nasili a nelidskosti 141

Pridélené prostiedky byly ¢erpany v plné vysi. Kapitalové prostiedky na tyto projekty pfi-
déleny nebyly.

ad 6) Dotace pfes Uzemni rozpocty byly pridéleny nasledovné:

Hlavni mésto Praha - GAVU 150
Méstska ¢ast Praha 7 - GAVU 24

Cerpani dotace z Uzemnich rozpoétl bylo v roce 2022 do vyse pridélenych finanénich pro-
stredk, kapitalové prostiedky pridéleny nebyly.

Ad 7) Dotace spoluiesitele v ramci projektu agentury TACR TLLO4000476

Spoluresitelem je Univerzita Palackého v Olomouci.

Projekt fesi vliv desinfekénich prostiedkd na historické povrchy v navstévnich provozech
pamétovych instituci v dob mimofadnych epidemiologickych opatreni.

V rémci dotace projektu Technologické agentura TACR 321

Dotace byla v plné vysi vyuzita.
Ad 8) Dotace EU bez védy a vyzkumu - ERASMUS DZS

V roce 2022 byla pouzita dotace v tomto ¢lenéni uréeném na jednotlivé aktivity:

ERASMUS 20/21-mob.stud.na stud.pobyty 015306 | 40
ERASMUS 20/21 - mob.stud.na prakt.staze 015307 | 49
ERASMUS 20/21 - mob.zam.na vyuk.pobyty 015308 | O
ERASMUS 20/21 - mob.zam. na $koleni 015309 0]
ERASMUS 20/21 - nékl. na org. Mobilit 015310 209
ERASMUS 21/22 -mob.stud.na stud.pobyty 015312 | 1445
ERASMUS 21/22-mob.stud.na prakt.staze 015313 1600
ERASMUS 21/22-mob.zam.na vyuk.pobyty 015314 | O
ERASMUS 21/22-mob.zam. na $koleni 015315 0]
ERASMUS 21/22-néakl. na org. Mobilit 015316 186

Dotace na akademicky rok 2020 / 2021 nebyla vy&erpéana, a byla pfevedena k erpani do
roku 2022. Nevycerpana dotace na akademicky rok 2021/2022 rovnéz nebyla vy&erpana
a bude ¢erpana v 2023.
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Prehled vybranych vynosu (Tab. 6)

Tabulka €. 6 ukazuje vybrané vynosy. Na AVU v roce 2022 neprobéhly zadné vynosy ve sku-
piné Transfery znalosti. Vynosy za vlastni sluzby byly v celkové vysi 1 919 tis. K&. Vynosy
z pronajmu byly v celkové vysi 1 647 tis. K&, pfedevsim z pronajmu prostorl. Trzby z pro-
deje majetku byly ve vysi O tis. K&. Vynosy z dara byly 1628 tis. K&. Hlavnim zdrojem byla
aukce na podporu Ukrajiny, na které se vydrazily obrazy a dily student( a pedagog AVU.

Prijmy z poplatk( a Uhrad za dalsi ¢innosti
poskytované vefejnou vysokou skolou (tab. 7)

Tabulka &. 7 ukazuje pfijmy z poplatkd stanovenych podle zékona &. 111/1998 Sb. a dalsi
pfijmy za dalSi ¢innosti poskytované vysokou skolou. Pfijmy podle paragrafu 58 zakona
&. 111/1998 Sb. byly ve vysi 651 tis. K&. Tyto prijmy byly tvofeny poplatky za pfijimaci fizeni
ve vysi 528 tis. K¢ a poplatky za nadstandardni délku studia ve vysi 43 tis. K&. Poplatky
za nadstandardni dobu studia byly pfevedeny do stipendijniho fondu. Pfijmy za dalsi ¢in-
nosti poskytované AVU byly ve vysi 80 tis. K&. Tyto finanéni prostifedky byly tvoreny prijmy
z programu celozivotniho vzdélavani.

Pracovnici, pracovnice a mzdové prostiedky (tab. 8)

V roce 2022 byl z kapitoly 333 MSMT ve mzdach vyplacen vy$si objem finanénich naklad(
nez v roce 2021, a to 0 6 296 tis. K&.

Trend vyvoje 2020 2021 2022
mzdovych vydaji AVU
2020-2022 (v tis. K&)

Vyvoj celkovych mezd, | 80 243 89486 95 782
odvodu a ostatnich
socialnich nakladi

ro¢ni zvyseni 4942 9243 6296

Financovani mezd, 66 116 73159 76 522
odvodu a ostatnich soci-

alnich nakladu z pi-

spévku (A+K+FUC)

ro¢ni zvysSeni 648 7 043 3363

Z tohoto celkového objemu bylo v roce 2022 oproti roku 2021 na OON vyplaceno
0 535 tis. K¢ vice.
Struktura financovani mezd, odvodU a ostatnich socialnich nakladd

Zdroj 521 524 527
1111 A+K+FUC 55243 300 18 345 2933
1141 Mzdové naklady 1473967 464720 (0]
1181 Institucio- 1957 453 627 515 0]
nalni plany
1182 Centralni rozvo- 952 300 308 979 o
jové programy
1311 Specificky vyzkum | 95 900 5103 0
1313 Dlouhodoby kon- 1682 860 471748 0
cepcéni rozvoj
1411 GACR 495 644 164 146 0
1422 TACR 213064 70456 0
1520 OP VVV 4876711 1467 004 0
1530 DZS ERASMUS 25200 5678 0
1560 NAKI 1382684 442 877 0
1630 Vlastni pfijmy 173 304 40083 0
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1661 Dotace minis- 452 972 123520 (0]
terstva kultury

1662 Dotace Hlavniho 25750 0 0
mésta Prahy
1665 Dotace minister- 91 040 27 391
stva kultury NPO
9000 Doplrikova ¢innost | 450 394 55685 0
1860 Socialni fond 0 0 374528
1880 Fond provoz- 239 296 22348
nich prostiedk(
1111 ukazatel A+K+Fond | 55243 300 18 345 2933
umélecké ¢innosti
1520 OP VWV 4876711 1467 004 0
Ostatni 9711828 2830249 374 528

Struktura zdroju v osobnich nakladech

Pracovnici, pracovnice a mzdové prostiedky (v podrobném ¢lenéni
dle zdroje financovani — mzdy vé. OON) (1) (tab. 8.a)

Pracovnici, pracovnice a mzdové prostredky (v podrobném &lenéni
dle akademickych kategorii — bez OON) (tab. 8.b)

Stipendia (tab. 9)

V roce 2022 vyplatila AVU stipendia celkem za 12 821 tis. K&. Prostiedky ve vysi 142 tis. K¢&.
AVU vyplatila 42 tis. K& v pripadé tizivé socialni situace studujicich, 3 707 tis. K¢ za stipen-
dia v pripadé zvlastniho zietele hodnych. 805 tis. K& na ubytovaci stipendium, 4 484 tis. K&
na podporu studia v zahrani¢i a 3 071 tis. K¢ na doktorska stipendia.

Oproti roku 2021, kdy bylo vyplaceno na stipendiich celkem 8 427 tis. K& doslo k narstu
0 4 394 tis. K¢. Narst byl zpusoben novym typem vyplacenych stipendii — stipendia pro
ukrajinské studenty a studentky ve vysi 2 670 tis. K&

Neinvesti¢ni naklady a VYNOSY - KOLEJE a menzy (KaM) (tab. 10)

AVU nema koleje, ale vyuziva sluzeb Klubu AVU, ktery poskytuje stravovani pro studuijici.
Dotace na tuto oblast ¢inila v roce 2022 160 tis. K&. Celkem bylo na tuto ¢innost vynalo-
Zeno 151 tis. K&. Rozdil 9 tis. K& bylo vraceno na uéet MSMT.
Transparentni Ucet

AVU zalozila 4. 3. 2022 transparentni ucet ,,AVU PRO UKRAJINU (AVU FOR UKRAINE)*
€. 2130247/0100 CZ67 0100 0000 0000 0213 0247.
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Pocatecni zUstatek: 0,00 K¢

Konec¢ny zUstatek k 31.12. 22: 1461 305,56 K¢
Pripséno: 1491 305,56 K¢
Odepsano celkem: 46 927,56 K¢
Pocet transakci: 85,00 K¢
Odepsano v souladu s ucelem sbirky: 30 000,00 K¢

Chybné platby, nasledné vracené ve prospéch uctu 16 927,56 K&

NejvyznamnéjSim zdrojem prispévkl do sbirky byly dary umélcd a umélkyn, ktefi
poskytli sva umélecka dila do dobro¢inné aukce AVU pro Ukrajinu, kterou 9.10.2022 uspo-
fadala AVU.

Zhodnoceni dopadl vyraznych inflacnich vlivl, zejména narlstu cen energii, na vyvoj
nakladl AVU

RUst inflace ma na AVU zcela zasadni a dlouhodoby negativni dopad z ddvodu, ze
meziro¢ni rast prispévku (4,2 % v roce 2022), zejména ukazatele A, ktery je pro AVU hlav-
nim zdrojem financovani AVU, je dlouhodobé vyznamné nizsi nez rlst inflace (15,1 %).
Tim vznika deficit, ktery AVU neni schopna financovat z viastni dopliikové ¢innosti nebo
z jinych ucelové uréenych zdroji svého financovani. AVU musi tento rozdil financovat
z fond(, které vytvotila v pfedchozich obdobich.

V roce 2022 se ceny energii zvysily oproti roku 2021 o 2 455 tis. K¢, tj. o 31 %. Rlst
byl zplsoben rlstem nakladl na dodavky elektrické energie, které i pii snizeni celkové
spotieby elektrické energie vrostly oproti roku 2021 o0 2 248 tis. K&. Davodem byla sku-
te¢nost, ze plvodni dodavatel elektrické energie spole¢nost Lumius spol. s r.o. (cena
1898 K&/MWh pro rok 2022) vstoupila do likvidace, AVU nasledné po nékolik dnd naku-
povala elektrickou energii od dodavatele posledniinstance do doby, nez uzaviela smlouvu
o dodavkach elektrické energie se spole¢nosti PRE a.s. za fixni cenu o 3 202K&/MWh
vy3si (5100 K&/MWh).

Rlist cen energii bude pokradovat i pfes zastropovani cen energii viadou CR pro rok
2023. AVU vycerpala moznosti snizeni spotieby energii a dalsSi snizovani energii by bylo
na ukor kvality vyuky. AVU piedpoklada, Zze pro rok 2023 vétsi ¢ast navyseni cen energii
pokryje z pfispévku MSMT na rlist cen energii ve vysi 4 127 355 Kg&.

Nazev uctu 2023 predikce 2022 2021
Spotieba ener- 8184 515K¢ 5456 343 K¢ 3208 309 K¢
gie-el. energie

Spotieba energie-teplo 6109 441 K¢ 4072960 K¢ 4160 232 K¢
Spotieba energie- 611 938 K¢ 532 120 K¢ 338 147 K¢
-vodné a sto¢né

Spotieba energie-plyn 320878 K¢ 237 687 K¢ 110010 K¢
Spotieba ener- oKe 26 618 K¢
gie— spoluucast

celkem 15226 771 K¢ 10299111 K¢ 7 843 316 K¢
meziroéni zvy$eni 4927 660 K& 2455 795 K¢

kumulované zvyseni 7 383455 K¢

nakladll na energie

F - Fond vzdélavaci poli- | 4 127 355,00 K¢
tiky - pfispévek /projekt/

Dopady vysoké inflace v roce 2022 se plné projevi az v roce 2023, kdy zejména kvaliinflac-
nim dolozkam s vétsinou dodavatell vzroste cena sluzeb a dodavek o 15,1 %. Tento dopad
muze ¢init jen u nejvétsich dodavatell az 3,5 mil. K¢, celkové do 5 mil. KE. Vysoka inflace
se odrazi v ristu mzdovych nakladu, které v roce 2022 vzrostly oproti piedchozimu roku
06 251 tis. K¢, tj. 6,98 %. Obdobny nartst mzdovych naklad( se da ocekavat i v roce 2023,
coz prohloubi deficit ve financovani, ktery AVU bude nucena financovat z fond( AVU.
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4. Vyvoj a koneény stav fondu
verejné vysoké skoly

Tento ¢tvrty oddil vyro¢ni zpravy o hospodareni obsahuje pocatecni stavy fondd, pohyby
na ucétech a konec¢né stavy jednotlivych fondd.

Fondy a navrh na pridély do fondl v nasledujicim roce (tab. 11)

Tato tabulka zahrnuje souhrn tvorby a ¢erpani véech fondul za rok 2022, jednotlivé fondy
jsou podrobné popsany v nasledujicich pfehledech.

S fondy bylo v roce 2022 nakladano v souladu se Statutem AVU ze dne 5. 11. 2018.
Celkové doslo v roce 2022 oproti roku 2021 ke snizeni stavu fondd o 3 107 tis. K¢. Je to
zplsobeno jednak &erpanim v disledku splaceni dlouhodobého zavazku za firmou CSOB,
jednak spolufinancovanim AVU na projektu Rekonstrukce ateliéru Jana Zajice.

Rezervni fond (tab. 11.a)

Pocatecni stav rezervniho fondu (dale jen RF) ¢inil k 1.1.2022 4 842 tis. KE&. V roce 2022 byl
Rezervni fond tvoren ve vysi 648 tis. K¢ a byl ¢erpan ve vysi 1 376 — pifevod do fondu roz-
voje investi¢niho majetku, takze zUstatek k 31.12. 2022 je 4 114 tis. KC.

Fond reprodukce investi¢niho majetku (tab. 11.b)

Pocatecni stav fondu reprodukce investi¢niho majetku k 11.2022 (dale jen FRIM) byl ve
vysi 12 569 tis. K¢. Tvorba v pribéhu roku byla v celkové vysi 11 831 tis. K&, coz je vyrazné
nizsi nez v roce 2021, z toho z odpist majetku ve vysi 3 549 tis. K&, a z kapitalovych dotaci

ve vysi 6 877 tis. K& a prevodem z rezervniho fondu ve vysi 1 376 tis. K&.

Kapitalova dotace je tvorena zejména z téchto dvou zdroju:

Zdroj Tvorba FRIM 2022
1141 MSMT NPO 1975

1151 MSMT NPO (DPH) 546

1181 Prispévek PPSR 587

1950 Projekt Rekonstrukce 3770

Zajice, CRP,RVO

Cerpani FRIM bylo v roce 2022 ve vysi 21145 tis. K&. Stav FRIM k 31.12.2022 je 3 255 tis. K&.
Cerpani kapitalové dotace bylo realizovano zejména ze zdrojG:

Zdroj Cerpani fondu

1950 Projekt Rekonstrukce 11116
Zaijice, CRP, RVO

Cerpani FRIMu vlastniho je kazdoroéné (az do roku 2029) ovlivnéno skuteénosti, ze zahr-
nuje ¢erpani pfi splaceni splatek z projektu EPC, déle pak ¢erpéanim pfi financovani roz-
voje IT na AVU.

Stipendijni fond (tab. 11.c)
Pocatecni stav stipendijniho fondu (dale jen SF) v roce 2022 byl ve vysi 91 tis. KE&. Tvorba

byla v pribéhu roku z poplatkd za studium ve vysi 43 tis. K¢ a fond byl dotovan z pro-
stiedkd fondu provoznich prostiedkl ve vysi 126 tis. K&. Z fondu byly vyplaceny ceny rek-
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torky, ateliérové ceny a mimoradna stipendia. Stav SF k 31. 12. 2022 byl 43 tis. K&. V roce
2022 doslo opét jako v minulém roce k nepoméru mezi tvorbou a ¢erpanim prostiedk( SF.

Tuto situaci bude muset AVU v roce 2023 opakované fesit prevedenim prostiedkl z FPP
do SF.

Fond ucelové uré¢enych prostiedku (tab. 11.e)

Poé&ateéni stav fondu Uéelové uréenych prostiedkd k 11.2022 (dale jen FUUP) byl ve vysi
365 tis. K& (neinvestice). Tvorba i ¢erpani fondu jsou ziejmé z piehledu a nevykazuji zadné
odlisnosti oproti pfedchozim letdm. Cerpani FUUP bylo ve vysi 365 tis. K& (v roce 2021 to
bylo 325 tis. K&) a tvorba ve vysi 1638 tis. K& (v roce 2021 to bylo 365 tis. K&).

Fond socialni (tab. 11.f)

Tento fond byl poprvé vytvoren k 31. 12. 2017. Po¢atecni stav k 1.1.2022 byl 3 081 tis. K¢.
V roce 2022 byl fond vytvoren ve vysi 1239 tis. KE a ¢erpan ve vysi 375 tis. K&. Zastatek
fondu k 3112.2022 je 4 027 tis. KE.

Fond je tvoren dle smérnice Fondy na AVU ve vysi 2 % z mzdovych nakladd (za podmi-
nek stanovenych zakonem) a je ¢erpan na Uhradu pfispévku na stravu nad danové uzna-
telnou hodnotu 55 % naklad( a podporu sportovani zaméstnanct AVU. V roce 2023 doslo
ke zvyseni pfispévku zaméstnavatele na stravovani v souvislosti se zvySenim naroku na
stravné za jeden odpracovany den z 90 na 110 K&, coz se projevi ve zvySeném cerpani
socialniho fondu. Déle se predpoklada rozsiteni uceld jeho pouZiti o podporu zamést-
nancU v tizivych zdravotnich a socialnich situacich.

Fond provoznich prostiedku (tab. 11.g)

Pocatecni stav Fondu provoznich prostiedkl (dale jen FPP) byl 23 043 tis. K&. Na konci
roku 2022 byly do fondu pfevedeny neéerpané finanéni prostiedky z pfispévku MSMT
a z dalsich zdroj financovani ve vysi 5 863 tis. K&, coz je o 915 tis. K¢ vice nez v roce
2021. Tento vyvoj je dan velkym zUstatkem nového prispévku MSMT NPO. Cerpani FPP
v roce 2022 bylo ve vysi 1098 tis. K&, coz je 0 1246 tis. KE méné nez v roce 2021. Stav FPP
k 31.12. 2022 byl 27 808 tis. K¢.

Zdroj Tvorba FPP 2022

1111 Prispévek A+K+P+FUC 6 tis. K¢.
1141,1151 Prispévek MSMT NPO 4914 tis. Ke.
1181 | Rozvojové programy 448 tis. Ke.
1250 Socialni stipendia 19

5. Stav a pohyb majetku a zavazku

Aktiva

Celkovy stav dlouhodobého majetku k poslednimu dni Uéetniho obdobi doséahl vyse
573 664 K¢, coz predstavuje zvyseni stavu o 3 477 tis. K& oproti stavu k prvnimu dni tucet-
niho obdobi roku. Ke zvyseni doslo v disledku zafazeni investicni ¢asti Jana Zajice.

V roce 2022 doslo ke snizeni stavu aktiv a pasiv.

Bilanéni suma aktiv a pasiv se snizila z 678 425 tis. K& na 642 337 tis. K&, coz predsta-
vuje shizeni o 36 088 tis. K&. V aktivech se dand zména promitla pfevazné ve zméné Krat-
kodobého finanéniho majetku. V pasivech je pokles bilanéni sumy promitnut prevazné
v Jinych pasivech.
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Vlastni jméni je ovlivhéno vyvojem stavu dlouhodobého majetku. Prostiedky z vlastnich
zdroji (FRIM) jsou vzhledem k potiebam nizké, majetek starne, opravky rostou a zvysuje
se i mhozstvi majetku, ktery je nutno vyradit z evidence a odepsat.

Kratkodoby majetek od prvniho k poslednimu dni i¢etniho obdobi se celkové snizil na
hodnotu 61974 tis. K&. Jedna se zejména o zménu stavu na bankovnich uétech.

Podrobny rozbor jednotlivych polozek aktiv vyjadiuje Tab. 1 — rozvaha k 31. 12. 2022,
ktera je soucasti této zpravy.

Pasiva

Celkové vlastni zdroje, zejména vlastnijméni, od prvniho k poslednimu dni u¢etniho obdobi
vzrostly o 4 002 tis. K&. Vyznamny podil zde zastupuje narast vlastniho jméni, podrobnéji
v ¢asti 4.

U cizich zdroji dochazi ve sledovaném obdobi ke shizeni o 40 090 tis. K¢; diivodem je
meziro¢ni zména kratkodobych zévazk( a jinych pasiv.

6. Zavér

AVU v roce 2022 provadéla fidici kontrolu v souladu se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zékonu (zakon o finanéni kontrole).

AVU doséhla v hodnoceném obdobi kladného hospodaiského vysledku pred zdanénim
v celkové vysi 2 104 tis. K&, coz znamena zvyseni o 1115 tis. KE oproti pfedchozimu roku,
kdy vysledek hospodarieni ¢inil 989 tis. KE. Vysledek hospodareni pfed zdanénim v hlavni
¢innosti byl 287 tis. K&, coz znamena snizeni o 88 tis. K& oproti pfedesliému roku (v roce
2021 byl hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti ve vysi 375 tis. KE). Vysledek hospo-
o 12083 tis. K& oproti pfedeslému roku (v roce 2021 byl hospodaisky vysledek z vedlejsi
¢innosti ve vysi 614 tis. K&).

AVU se nachazi ve stadiu vyrazného a dlouhodobého podfinancovani, které se pro-
jevuje ve vSech oblastech jeji ¢innosti, zejména v oblasti odménovani zaméstnanych,
udrzby a rozvoje materialné technické zakladny AVU. V nasledujicich 5-8 letech by skola
pro zachovani svého posléni potfebovala investovat pfiblizné 140 mil. K& do oprav, udrzby
a rozvoje svého majetku, které nema k dispozici a musela by je ziskat jako dodatecny zdroj
financovani od statu. V mzdové oblasti se i po navyseni finan¢nich prostiedkl pramérna
mzda zaméstnanych AVU pohybuje pod prdmérnou hrubou mzdou v Ceské republice.
Systém financovani VVS z rozpo&tu CR systémové znevyhodnuje malé VVS a dlouho-
dobé& nepokryva rast nakladd v disledku inflace a ristu pozadavkd statu na Sinnost VVS.

Reseni dlouhodobé napjaté finanéni situace je velkym Ukolem nového vedeni AVU
v Cele s rektorkou. V nasledujicich letech se musi zapojit vSichni zaméstnani AVU, aby
spole¢nym usilim, vzajemnou podporou, cilenou snahou o ziskani dalsich finanénich pro-
stiedkld nejen z projektd, dodrzovanim Uspornych opatieni a fadnou péci o majetek umoz-
nili v roce 2023 hospodairit v souladu se schvalenym rozpoctem.
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