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Uvodni slovo
rektora AVU

Vazené kolegyné, vézeni kolegové, vazené studentky a vazeni studenti, pratelé
AVU,

planem realizace se bude vedeni AVU kazdym rokem vztahovat podle stano-
venych priorit ke Strategickému zaméru AVU 2021+ formulovanému na pfistich
deset let.

Plan realizace strategického zaméru AVU pro rok 2021 je prvnim dokumentem,
kterym soucasné vedeni AVU predklada vybér konkrétnich Ukoll naplanovanych
k realizaci v roce 2021. Dany vybér je sestaven predevsim ve vztahu k zédvazkim
a k ukonum, které jiz byly zapocaty, dale k moznostem danym rozpodétem na rok
2021, ktery je pravé v procesu tvorby, a neméné dllezitym kritériem je personalni
a odborna kapacita. Pfi sestavovani daného planu jsme zohlednili také rozvahu

k sou¢asné i mozné budouci pandemickeé situaci v souvislosti se zamezovanim
Sifeni viru SARS-CoV-2.

Plan realizace dodrzuje strukturu Strategického zaméru AVU na obdobi od roku
2021+ a maximalné ji zjednodusuje do formy piehledného seznamu hlavnich
ukoll pro rok 2021 podle Sesti hlavnich oblasti.

Cilem je, aby se Akademie vytvarnych uméni v Praze rozvijela a zkvalithovala ve
v§ech svych ¢innostech a udrzela si status unikatni vysoké umélecké skoly, ktera
bude pevné integrovana do ramce evropského vzdélavaciho a kulturniho pros-
toru.

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU



Vyuka a specificke
postaveni AVU

1.

Priprava akreditace studijnich programu ¢i
specializaci

Ustanovit pozici metodika/metodic¢ky akreditaci a dokongit pfipravu
akreditacnich spist pro doktorské studijni programy.

Rozvijet kompetence garantl a garantek, ale i dalSich zaméstnanych v oblasti
akreditacnich standardd a procesU vnitiniho hodnoceni.

Rozsireni nabidky studijnich moznosti
a vyukovych formata

Do jednotlivych studijnich pland zahrnout mezi povinné volitelné predméty
kurzy legislativni a ekonomické gramotnosti a dalsi praktické kurzy, které
povedou k lepsi uplatnitelnosti absolventd a absolventek.

Rozvijet a inovovat technologické zazemi pro hybridni formy vyuky véetné
zazemi pro streamovani a nakupu licenci.

Zajistit metodickou podporu v§em vyucujicim pro formaty distanéni ¢i hy-
bridni vyuky.

Propagovat hybridni formaty vyuky mezi studujicimi a zvySovat tak povédomi
o vSech moznostech a formatech vyuky.

Aktualizovat model kazdoro¢niho zpétného hodnoceni teoretické i ateliérové
vyuky studujicimi.

Podporovat mimoradné nadané studenty a studentky.

Snizovani nerovnosti v pristupu ke studiu

Podporovat vznik finanéné naro¢nych, predevsim excelentnich diplomnich
umeéleckych dél a projekta.

Vytvorit finanéni rezervy pro poskytnuti stipendia pro socialné znevyhodnéné
studujici, uréeného ke kompenzaci nékladd spojenych se studiem.



— Podporovat studujici formou poradenské ¢innosti (napf. pfi zvladani stresu
a Uzkosti, v oblasti genderové a antidiskriminaéni problematiky, v motivaci ke
studiu aj.).

4. Posileni doktorského studia

- Roazvijet aktivity PhD Labu, jehoZ smyslem je zajisténi studijniho
a komunikacniho zazemi doktorského studia.

- Rozsitit stavajici nabidku predmétt doktorského studijniho programu a zajis-
tit odpovidajici pedagogické zabezpeceni.

- Revidovat povinnosti studujicich v doktorském stupni ve vztahu k umélecké
a vyzkumné ¢innosti i pedagogickému pUsobeni.

5. Rozvoj celozivotiniho vzdélavani a dalsSich kurz
Pro verejnost

- Vyhodnotit spole¢ensky, vzdélavaci a ekonomicky dopad kurzd pro vefejnost
a prizpUsobit tomu nabidku kurzu.

VYUKA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU



Internacionalizace

1.

Rozvoj globalnich kompetenci studentt
a studentek a zaméstnancl a zaméstnankyn

Pokracovat ve zlepSovani jazykové vybavenosti vSech zaméstnanych
i studuijicich.

Profilovat nabidku partnerskych skol a aktivné vyuzivat ¢lenstvi v ELIA
a Ucast v mezinarodnich projektech a podporovat tak mobilitu akademické
obce.

Realizovat mezinarodni evaluacni audit tykajici se véech procesl
internacionalizace na AVU.

Vyuzivat zdroje programu Erasmus+ k podpoie mobilit.

Zapojovat akademickou obec do mezinarodnich uméleckych projektu
a podporovat prezentaci umélecké ¢innosti v mezinarodnim kontextu.

Art in Context a internacionalizace studijnich
programi AVU

Podporovat i nadéle aktivity Ateliéru hostujiciho umélce / hostujici umélkyné
a zaclenit jej do pripravovaného spusténi studia v oboru Art in Context.

K propagaci oboru Art in Context vyuzivat véechny dostupné narodni
propagacni kanaly, jako je Study in the Czech Republic, U¢ast na
mezinarodnich prezentacich o uméleckém vzdélavani apod.

Strategické Fizeni internacionalizace, propagace
AVU v zahranici a podpora mezinarodni
spoluprace

Disponovat dostate¢nou personalni kapacitou pro zajisténi veskerych aktivit
spojenych s internacionalizaci.

Podporovat ¢innost zastupujicich AVU v mezinarodnich organizacich
a profesnich sitich (ELIA).



Umeéni, véda a treti role

1. Podpora védy a vyzkumu a védecko-
-vyzkumnych pracovist, projektovych
a grantovych aktivit

— Ve spolupraci s dalsimi uméleckymi §kolami systematicky pracovat
na emancipaci uméleckého vyzkumu na poli védy a vyzkumu
v celorepublikovém méritku. Aktivné se podilet na definici uméleckého
vyzkumu napfri¢ obory a podporovat spolecny pozitivni lobbing s cilem
zrovnopravnit tento typ vyzkumu v ramci ¢eského vysokého skolstvi.

- Propojovat stavajici vyzkumna pracovisté s vyukou a zprostiedkovavat
nové poznatky studujicim v magisterském i doktorském programu.
Zajistit zapojeni v§ech stavajicich vyzkumnych pracovist do vyuky
formou prednasek, specializovanych seminait a workshop.

- Posilovat systematickou podporu grantového oddéleni uchaze¢im
a uchazeckam o granty z domacich i mezinarodnich zdrojU.

- Realizovat a vyhodnocovat dopad vnitfnich grantovych soutézi na
zkvalitnéni vyuky a dalSich aktivit Skoly.

— Realizovat naro¢ny presun specializovaného Archivu AVU ze stavajicich
nevyhovujicich prostor do odpovidajicino zdzemi v Moderni galerii
a zajistit odpovidajici personalni zajisténi.

2. Posileni spolec¢enské relevance tvaréi
a umeélecké ¢innosti AVU

- Zprovoznit novy web AVU a vyuzivat jej jako uc¢inny nastroj komunikace

vvvvv

- Presunout Galerii AVU do prostor mimo skoly a provozovat ji jako
standardni vystavni prostor v prazském, ale i celorepublikovém
galerijnim provozu. K tomu zajistit dostate¢né personalni zazemi
a vyhodnotit dopady presunu GAVU.



— Podporovat ¢innost Nakladatelstvi AVU a rozsifit spolupraci v oblasti
prezentace knizni produkce i v mezinarodnim méfitku.

3. Spoluprace a klub ALUMNI AVU

- Zalozit klub ALUMNI AVU, jenz bude nastrojem spoluprace a udrzovani
vztahU se véemi absolventy a absolventkami. Zavést pravidelny
newsletter, zorganizovat Sirsi diskusi v ramci klubu a rozvijet nabidku
¢lenskych vyhod.

UMENI, VEDA A TRETI ROLE



Institucionalni
kultura a spolecenska
zodpovednost

1. Péce o kvalitu vnitfniho prostredi, péce
o zaméstnané a rozvoj jejich kompetenci

— Zavést byrokraticky nenaro¢ny model pravidelného vnitiniho hodnoceni
na Urovni akademickych pozic s cilem podpofit kvalitu vzdélavaci ¢innosti
a déle neakademickych zaméstnancl a zaméstnankyin AVU s cilem zlep$eni
provozu skoly formou anket ¢i pifimych rozhovoru.

- Obsadit pozici metodika/metodicky kvality a kultivovat realizaci vnitiniho
hodnoceni na v§ech Urovnich.

- Ve spolupraci s Odborovou organizaci AVU zacit pfipravovat revizi Vnitiniho
mzdového predpisu.

- Finalizovat a vydat Organizaéni rad.

- Nadale podporovat moznosti sladovani kariéry s osobnim zZivotem (napf.
formou zajisténi péce o déti rodicl mezi zaméstnanymi a studujicimi,
vyuzivani home office a pruzné pracovni doby aj.).

- Inovovat komunikaéni strategii o poradanych aktivitach a uspésich uvnitf
Skoly.

- Pecovat o genderovou neutralitu pfi vyhlasovani vSech vybérovych fizeni;
cilené pracovat na strategii pozitivniho oslovovani kvalitnich uchazecek
prostiednictvim neformalnich kanald.

— Revidovat Eticky kodex AVU tak, aby konkrétné resil postup pfi poruseni
etickych pravidel. V této souvislosti ustanovit a zajistit fungovani etické
komise a antidiskriminacéni platformy, ktera by umoznila nejen oznamovani
diskrimina¢niho jednani nebo sexualniho obtézovani, ale i jeho citlivé feseni,
at uz vnitini institucionalni formou, nebo poradenskou ¢innosti opirajici se
o externi a pravni pomoc.

- Podporovat studentské spolky.



2. Snizovani uhlikové stopy smérem k vétsi
setrnosti k Zivotnimu prostredi
- Navazat na realizovany projekt EPC, ktery vyznamnym zpUsobem snizi

naklady na energie v budoucich letech, dopliujicim projekty podporované
Ministerstvem zivotniho prostiedi.

- Pripravit zakazku na celkovy ekologicky audit.

- Spojit se s Institutem cirkuldrni ekonomiky a zahajit poradenstvi
k systémovému napliiovani pozadavkl cirkulérni ekonomiky.

— Pripravit architektonicky a ideovy koncept zahrady AVU a feSeni sochaiského
pristiesku.
- Realizovat prizkum na trhu s energiemi pro nakup elektrické energie

z obnovitelnych zdrojU. Pfipravit se na pirechod, jakmile bude mozné
dodavatele energie zménit. | zde se nabizi spoluprace s méstem.

— Pripravit zakdzku na materialovy audit a analyzu prace s materiadly na AVU
a pripravit koncepci moznych vymén za ekologické materialy.

— Zapojit se aktivné pod partnerskou sit (napi. Univerzity za klima) pro posileni
spole¢enské odpovédnosti univerzit, vyhledavat obdobna partnerstvi
s dalsimi.

INSTITUCIONALNI KULTURA A SPOLECENSKA ZODPOVEDNOST



Hospodareni a provoz

1. Zajisténi dostatec¢nych financnich prostredkl pro
financovani provozu a rozvojovych cili AVU p¥i
udrzeni dlouhodobé vyrovnaného rozpoctu

— Analyzovat moznosti Uspor ve vSech oblastech ¢innosti AVU a vytvofit fond
rezerv pro dalsi roky.

- Optimalizovat dodavatelsko-odbératelské vztahy a prabézné vyhodnocovat
pfinos.

- Aktivné se zapojovat do jednani s MSMT o specificich financovani malych,
predevsim uméleckych VS.

2. Implementace modernich zasad a nastroju
hospodareni a Fizeni organizaci typu VS

- Zpracovat pravidla pro efektivni fizeni internich procest a agend.

3. Adekvatni reakce na prudky rozvoj technologii,
zajisténi jejich vyuziti ve vSech oblastech
¢innosti AVU véetné hospodareni a spravy
a pokracovani v digitalizaci vSech procesu

- Rozvijet a U¢inné propojovat stavajici informaéni systémy, jako jsou
ekonomicky informaéni systém Magion a studijni informaéni systém STAG,
s cilem zvysSeni jejich uzivatelské privétivosti a snizeni administrativniho
zatizeni.

- Pokracovat v digitalizaci vSech vnitinich procesu.



4. Odstranéni historického deficitu udrzby
a obnovy materialné-technické zakladny
— Realizovat rekonstrukci zazemi malifské a socharskeé pripravky v ulici Jana

Zajice, rekonstrukci socialniho zafizeni na hlavni budové a pokracovat
v realizaci projektu EPC.

5. Zajisténi plynulého provozu AVU a schopnosti
efektivné reagovat na mimoradné situace
a budouci hrozby

— Provést analyzu rizik AVU z pohledu budoucich vnéjsich hrozeb. Vyuzit

zkusenosti s pandemii SARS COVID-19 a kybernetickym utokem a zpracovat
preventivni opatieni a scénare odpovédné reakce (krizové scénare).

- Sdilet zkusenosti s ostatnimi VS a aktivné se zapojovat do projektd v této
oblasti.

HOSPODARENI A PROVOZ



Nova bucdova
- NOVE prostory
PFO rOZVOj

1. Zajisténi adekvatniho zazemi pro vyuku, tvlaréi
¢innost, védu a vyzkum a provoz skoly

— Pokracovat v analyze stavajici prostorové situace jednotlivych pracovist
a navazujici diskusi o ideovém konceptu a moznych variantach feseni uvnitf
akademické obce AVU.

— Zahéjit jednani s MSMT a Ministerstvem financi za Uéelem finan&niho
zajisténi projektu.



Uimélecka rada projednala 26. inora 2021
Akademicky senat projednal a schvalil 3. bfezna 20

Spravni rada projednala a schvalila 10. brezna 2021




