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Poslani AVU

Poslanim Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale téz AVU nebo Akademie)
je vyuka vytvarnych uméni a rozvoj uméleckého mysleni ve vztahu k historii,
soucasnosti a budoucnosti.

Poskytujeme vysokoskolské vzdélani v oboru vytvarnych uméni s dirazem na
volné uméni, architekturu a restaurovani malifskych a sochaiskych dél, a to
vybranym studujicim s nadéji, Ze jim studium umozni rozvinout umélecké i lidské
kvality a po absolvovani najdou misto v sou¢asném svété. Klademe duraz na
uméleckou, védecko-vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost. Nedilnou soucasti vyuky
je i teoreticka reflexe, ktera by méla studujicim pomahat byt nejen tvlrci, ale

i vhimavymi recipienty uméleckych dél, schopnymi davat i pfijimat zpétnou
vazbu. AVU jako vyznamna kulturni instituce se tradi¢né spolupodili také na
formovani a rozvoji kultury a spole¢nosti. Svou uméleckou praxi a dovednostmi
budou i jeji absolventi a absolventky ovliviiovat svét kolem sebe, prohlubovat
sebereflexi a sebepoznani spole¢nosti a tim prispivat ke zkvalitiiovani jejiho
zivota.

Chceme byt aktivni a kriticky smyslejici vzdélavaci instituci. Nasim cilem je
neustale se zlepSovat a reagovat na dynamicky se ménici prostiedi tak, aby nasi
absolventi a absolventky méli co nejlepsi predpoklady pro uplatnéni a abychom
vzdy patiili mezi uznévané mezinarodni umélecké skoly. Tomu prizplsobujeme
formy studia umélecké praxe, teorie a dalSich humanitnich oboru.

Dulezitym poslanim vyuky na AVU je rozvoj tvlréi svobody, vzajemného respektu
a osobni i kolektivni odpovédnosti vuci lidem i planeté Zemi.

Chceme byt zaméstnavatelem s rovnymi prilezitostmi a otevieni vSem, kdo
prispé&ji k nasi rozmanitosti.

V ramci provozu Skoly prosazujeme transparentni a efektivni principy

hospodaieni, zaloZzené nejen na znalosti zakonnych norem a predpisy, ale i na
etickych a ekologickych principech.



Hodnoty AVU

Svoboda a kvalita uméleckého projevu

Kritické mysleni a touha po poznani

Odpovédnost vici spolecnosti, jednotlivci i AVU jako instituci
Ekologie Zivota a prace

Vzajemnost, respekt, inkluze a solidarita

Genderova rovnost a otevienost ménicim se identitém
Mezinarodni prostiedi péstujici mnohost kulturnich hledisek

Interdisciplinarita, sdileni a spoluprace



Vize AVU do roku 2030

AVU bude nadale vybérovou skolou, v ramci nové akreditovanych studijnich
programu bude poskytovat studentdm a studentkam umeélecké vzdélavani
odpovidajici aktualnimu stavu mezinarodniho poznani, a to s vyuzitim novych
metod a forem vyuky. Pfitom bude respektovat svou tradici, ukotvenou

v individualnim pedagogickém a autorském pfistupu.

Nedilnou soucéasti ¢innosti AVU budou védecko-vyzkumné aktivity, od teorie
uméni pres jeho déjiny az po vyzkum spjaty s restaurovanim pamatek hmotného
dédictvi, to v§e na mezinarodni urovni. Tyto aktivity budou zaroven propojeny

s vyukou.

AVU bude usilovat o zpfistupnéni uméleckého vzdélani Sir§imu spektru
uchazecl a uchazecek. Pedagogické a tvuréi prostiedi na AVU bude jazykové

i kulturné rozmanité. Umozni plnohodnotné zac¢lenéni zahrani¢nich osobnosti do
pedagogického procesu, prohloubi prostupnost skoly pro zahraniéni studujici

i pro prislusniky znevyhodnénych skupin.

AVU bude dbat o rozvoj doktorského studia.

AVU bude zvySovat naroky na absolvovani studia ve vSech studijnich
programech.

AVU bude rozsifovat moznosti celozivotniho vzdélavani.

AVU bude akademii s respektovanym postavenim v rémci evropskych
uméleckych skol.

AVU se bude aktivné podilet na rozvoji kulturniho déni a Zivota

s uménim v nasem regionu ve spolupraci s prislusnymi ministerstvy, institucemi,
spolky a dalsimi uméleckymi Skolami a univerzitami. Bude koncepéné napliovat
principy interdisciplinarni spoluprace jak navenek, tak uvnitf Skoly. Bude
stimulujici a nezavislou instituci.

AVU bude vybavena modernimi technologiemi a nastroji pro vyuku umélecké
a teoretické praxe.

AVU bude mit pripraveny koncept pro ziskani novych prostor — nebo pro
vystavbu nové budovy AVU -, nezbytnych pro dalsi zabezpecéeni ateliérové

a teoretické vyuky, vyzkumu, galerijni prezentace, administrativy a skladovych
kapacit, a bude mit zajisténé financovani s tim spojené.



AVU se bude chovat ekologicky a dosahne snizeni své uhlikové stopy.

AVU bude prohlubovat svou praxi akademické samospravy a s ni spjaté
demokratické politické kultury.

AVU bude dbat o genderovou rovnopravnost, bude osobnostné a generacné
pestra, nebude tolerovat jakékoliv projevy diskriminace.

AVU bude atraktivhim a motivujicim pracovnim prostiedim pro své zaméstnané,
bude podporovat jejich profesni rozvoj a prohloubeni odbornych kompetenci,
bude mit nastavena jasna pravidla kariérniho rlstu zejména akademickych

a védeckych pracovnikl a pracovnic véetné systému motivacniho ohodnoceni
ve vazbé na hodnoceni kvality vyuky a dalsi kritéria. AVU bude prostredim,

v némz se dbé na dodrzovani etickych zasad a které je oteviené individualnim
potiebam svych zaméstnanych véetné téch, kteri dlouhodobé pecuji o své blizké.

AVU bude mit dostate¢né finanéni zabezpecéeni pro udrzitelny a véestranny
rozvoj tak, aby se dokazala adaptovat na dynamické zmény prostiedi spojené
zejména s rozvojem novych technologii, s digitalizaci, internacionalizaci

a spole¢enskymi zménami.

AVU bude uplathovat rozumné pozadavky na omezeni byrokracie.

VIZE AVU DO ROKU 2030



Uvodni slovo
rektora AVU

Vazené kolegyné, vézeni kolegové, vazené studentky a vézeni studenti, pratelé
AVU,

strategicky zémér AVU na obdobi od roku 2021+ je dUlezitym dokumentem,
v némz predkladame vize a konkrétni plany pro kvalitni a smysluplné udrzitelny
rozvoj vSech ¢innosti naseho institucionalniho Zivota na pfistich deset let.

Poctem studujicich a zaméstnanych je AVU jednou z nejmensich vysokych
$kol v nas§em regionu, svou vice nez dvousetletou tradici se rfadi k tém
nejvyznamnéjsim univerzitam.

Uvédomujeme si, Zze spolec¢enska relevance AVU jako umélecké vzdélavaci
instituce nezavisi jen na jejim historickém odkazu. Spole¢ensky vyznam kazdé
instituce urcuje predevsim jeji zitd sou¢asnost s jasnymi postoji a odvahou
rozvijet se smérem do budoucnosti.

Z této premisy jsme pfi formulaci SZ AVU 2021+ vysli. Béhem uplynulych osmi
let AVU vyznamné akcelerovala. V ¢ele nového vedeni jsem inicioval dulezité
projekty a systémové zmény na vSech Urovnich institucionalnich ¢innosti, diky
a obsah SZ AVU 2021+: Vztahuji se k plantiim na zajistovani kvality ve
vyuce umeélecké praxe a teorie, v doktorském studiu, v internacionalizaci,
v umeéni, védeé a treti roli AVU, institucionalni kulture, spoleé¢enské
zodpovédnosti a ekologii Zivota a prace, v hospodareni a provozu skoly.
V posledniim bodé se pozornost vénuje potrebé dalSich prostor pro vyuku
a praci ¢i nové budovy AVU.

Za dullezity povazuji také fakt, ze SZ AVU 2021+ vznikal a byl formulovan

v prabéhu vyjimeéné celosvétové situace spojené se snahou o omezeni Sifeni
viru SARS CoV-2. Tato udélost posunula veskera nase uvazovani i planovani

na jinou kvalitativni Uroven. Zijeme v &ase, kdy nevime, co nas v budoucnu

¢eka; vime jen, ze musime piehodnotit vSechny dosavadni pristupy ke vSemu,

s ¢im jsme dosud zachazeli jako s normalitou. Uvédomujeme si potiebu ucit se
myslet a chovat se do budoucna se zietelem na odhalené kiehkosti svéta, ve
kterém Zijeme. Vnimame nutnost otevienédji se starat jeden o druhého a péstovat
institucionalni empatii. Zalezi nam na tom, aby byla AVU do budoucna silnou

a odpovédnou instituci.



vvvvvv

dané obdobi je zajisténi reakreditace vSech studijnich programd,
internacionalizace vyukového prostredi, péce o zaméstnané a zajisténi
v§ech potiebnych krokl a financi pro stavbu nové budovy nebo pronajimu
novych prostoru.

Preji si, abychom pfijali vyzvy predlozené v SZ AVU 2021+ za spolecné
s odhodlanim ke spolupraci. Véfim, ze naplnéni téchto strategickych cil( prinese
AVU obdiv, respekt a uznani.

doc. MgA. Tomas Vanék
rektor AVU

UVODNI SLOVO REKTORA AVU



Vychodiska
Strategickeho zameru
AVU na obdobi od roku
2021+

Napliovani posléni a cild na obdobi pfiStich deseti let je ve Strategickém
zaméru AVU (dale téz SZ AVU 2021+) popséano skrze Sest oblasti: 1. Vyuka

a specifické postaveni AVU, 2. Internacionalizace, 3. Uméni, véda a treti

role, 4. Institucionalni kultura a spole¢enska odpovédnost, 5. Hospodaieni

a provoz; specificky 6. bod je vénovan nové budové a celkovému nedostatku
prostor.

Kazda oblast je rozepsana v Uvodnim odstavci a doplnéna specifickymi
body, které upresnuiji, jakymi opatienimi bychom méli strategickych
cil doséhnout. Kde je to relevantni, jsou dana opatieni doplnéna
predpokladanym rokem realizace.

U vybranych opatieni kazdé oblasti SZ AVU 2021+, kiera se konkrétné
vztahuji k opatfenim Strategického zaméru MSMT 2021+ a Strategie
internacionalizace MSMT 2021+ je pfidan pfislusny odkaz ve tvaru SZ
MSMT &islo a pismeno. Ozna&uje takové aktivity, které AVU bude ¢aste&né
nebo zcela financovat z Programu na podporu strategického fizeni v letech
2022 az 2025. V pripadé, ze je u této zkratky uveden rok 2021, mysli se tim
zajisténi financovani z prostiedku Institucionalniho planu pro rok 2021.
Soupis prioritnich a operaénich cili MSMT je uveden v zavéru.

SZ AVU 2021+ vychazi z historické zkusenosti skoly, ktera se vyvijela vice
nez 200 let. Reaguje na promény v oblasti uméni a teorie po roce 1989

a v neposledni fadé pojmenovava potieby, které vyplyvaji z rozvoje instituce
v poslednich deseti letech. Reflektuje nové pozadavky na vyuku umélecké
praxe i teoretickych predmétu vyvolané predevsim rychle se ménicim
spole¢enskym prostredim 21. stoleti. Vztahuje se k vnitfnim strategickym
dokumentlm, jakymi jsou pfedchozi dlouhodobé zaméry spolu

s prislusnymi aktualizacemi, ke zpravam o plnéni rozpoc¢ta za jednotlivé
roky, k vyro¢nim zpravam a k novele zékona ¢&. 111/1998 Sb. o vysokych
skolach.

Zohlednuje praci a ndzory Akademického sendtu AVU, Umélecké rady AVU
a Spravni rady AVU i poradnich organ( rektora.

Vztahuje se k potiebé intenzivni spoluprace predevsim v ramci tzv. tyf
kamennych uméleckych skol, jimiz jsou AMU, AVU, JAMU a UMPRUM,



a dale s ostatnimi univerzitami a fakultami v CR i na mezinarodnim poli
uméleckého vzdélavani.

Vychazi ze zkusenosti spoluprace na poli European League of Institutes of
the Arts (ELIA).

Vztahuje se ke SZ 2021+ Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
téz MSMT), definovanému na desetileté obdobi zaéinajici rokem 2021.

VYCHODISKA STRATEGICKEHO ZAMERU AVU NA OBDOBI OD ROKU 2021+



Prioritni oblasti
Strategickeho zameéru
AVU na obdobi

od roku 2021+






1. Vyuka a specificke
postaveni AVU

Akademie vytvarnych uméni v Praze je unikatnim mistem, kde se uz vice nez
200 let protinaji osudy souc¢asnych a budoucich uméleckych osobnosti, které

tu spolecné a vedle sebe tvofi v tradi¢nich i novych médiich a disciplinach.

Na pfednéskach, kurzech a seminéfich se potkavaji budouci architektky

a architekti, restauratorky a restauratofi, malirky a malifi, socharky a sochaii,
graficky a grafici i ti, kterym je blizka intermedialni prace nebo prace s digitalnimi
médii. Na jedné strané je skola mistem, kde se dovednosti a umélecké mysleni
piredavaji z generace na generaci, na druhé strané prostorem, kde se kanony
zpochybnuji a péstuje se vizionarstvi. Na AVU vzdy vedle uznavanych mistrd udili
i nejprogresivnéjsi umélci své doby. Vyuku v oboru architektura spoluzakladali
na zacatku 20. stoleti Jan Kotéra a Josef Gocar. Prikopnické bylo téz zalozeni
oboru restaurovani Bohuslavem Slanskym v roce 1845. AVU byla prvni $kolou

v tehdejsim Ceskoslovensku, kde po roce 1989 vznikl ateliér intermédii a ateliér
novych médii.

Kultura a uméni jsou sférou, v niz se diky praci s fantazii a predstavivosti
odkryvaji ne¢ekané pohledy na znamé skutecénosti, objevuji se, podobné jako ve
védé, prevratna reSeni a poznani. Estetické formy maji tu vyhodu, Ze promlouvaiji
k velké skupiné lidi napfi¢ vzdélanostnimi, narodnostnimi nebo nabozenskymi
kategoriemi. Akademie je soucasti univerzitniho vzdélavani v celé Sifi obor

s dopadem na celospolecenské déni. Vytvaiime podminky pro to, aby mladi

lidé mohli kriticky premyslet, experimentovat a ,hrat si“ s riznymi zplsoby
uchopovaéni reality. Svét bude v nasledujicich letech ovliviovat ekologicka

krize, nasledky aktualni pandemie, dramatickou zménu muze zpUsobit také
klesajici davéra v demokracii jako nejlepsiho ze znamych model mirového
souziti. Nasledujici generace mladych umélc a umélkyr by méla svou tvorbou
poukazovat na hodnoty, jako jsou vzajemna tolerance, Ucta k Zivé i nezivé prirodse,
empatie a nezistnd pomoc znevyhodnénym skupinam. Mladi ob¢ané Evropské
unie budou sva zakladni lidska, socialni a kulturni prava v proménujicim se svété
nové pojmenovavat a obhajovat. Skola je méa vybavit adekvatnimi kompetencemi,
které jim umozni seberealizovat se, aniz by museli jit proti svym hodnotam

a presvédceni. Nastupujici generace umélcl a umélkyn bude muset vést se
starsi generaci kritickou diskusi, které pfirozené vyusti v odmitnuti nékterych
ustalenych forem vzdélavani. Proto je nutné mladé generaci naslouchat,
respektovat jeji vize a reagovat na né.



Studuijici by méli nahlédnout doposud prevazné evropocentricky pfistup

ke kultufe a dé&jinam z perspektiv, které nam nabizi postkolonialni teorie.
Absolventi a absolventky AVU by méli rozumét prostiedkim, kterymi sdilime
znalosti, emoce a predstavy. Nasim cilem je, aby byli obeznameni s fungovanim
svéta uméni a s principy uméleckého provozu a byli schopni rozlisit, kdy

jsou audiovizualni prostiedky a umélecké artefakty vyuzivany ke zvyseni
uzivatelského komfortu a kdy pomahaiji zlepSovat zivotni podminky, kultivovat
vzéjemné souziti a rozSifovat poznani. Chceme studujicim i v dalSich desetiletich
poskytnout bezpeci a zazemi pro nalézéni sebe sama, pro kultivaci talentu

a osobitych uméleckych kvalit, pro hledani vlastniho mista ve spole¢nosti. Svoji
spolec¢enskou zodpovédnost vnima AVU také ve vztahu k tém, ktefi ke studiu
nebyli prijati, a bude proto v budoucnosti hledat cesty, jak se jejich zéjmu vice
otevfit, napr. formou celozivotniho vzdélavani.

Jednotlivé cile a vybrana opatreni
pro danou oblast

Priprava akreditace studijnich programua ¢i specializaci
Rozsireni nabidky studijnich moZnosti a vyukovych formata
Snizovani nerovinosti v pristupu ke studiu

Posileni doktorského studia

Gohow N

Rozvoj celozivotniho vzdélavani a dalSich kurzl pro verejnost

1. Priprava akreditace studijnich programu
Ci specializaci

Kli¢ovou roli v uméleckém vzdélavani na AVU hraje ateliérova vyuka. Jeji
naroc¢nost je dana tim, Ze nestoji na jednoznaénych navodech a postupech, které
se daji uspésné osvojit a nasledné pak cely zivot vyuzivat. Ateliérova vyuka je
proto na AVU tradi¢né zaloZzena na individualnich a kolektivnich pedagogickych
a autorskych pristupech, které jsou specifické pro jednotlivé ateliéry. | proto jsou
uchazecky a uchazedi pfijimani ke studiu na AVU vzdy do konkrétniho ateliéru.

Vyucujici poskytuji studujicim nejen odborné zazemi, ale jsou jim také pravodci
v uméleckém mysleni, uci je klast si otazky a pomahaiji jim odhalovat moznosti,
jak si na né odpovédét. Spole¢né vytvareji zadani a uréuji témata, kterymi

se pak v ramci semestru zabyvaji. Nasim cilem je podporovat individualitu
studuijicich, jejich specifické kvality a schopnost sebevyjadieni, kieré jsou pro

i.VYUKA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU



tvaréi praci rozhodujici. Kazdy jednotlivy studujici si tak po dobu svého studia
pracné vynaléza vlastni umélecké postupy, které nasledné, i po absolvovani AVU,
znovu a nanovo obhajuje a déle rozviji. Zaroven jsou ale vyuka a prostiedi Skoly
dialogické a mohou se plné rozvijet pouze v podminkach vzajemnosti. Vérime, Zze
pravé to je cesta, jak studujicim pomoci najit vliastni misto ve spole¢nosti.

Vysoce individualizovany pristup ke studentlim a studentkém, umoznény mimo
jiné i jejich nizkym poé&tem (AVU patii mezi nejmensi vysoké skoly v CR), je
specifikem, které chceme zachovat i do budoucna. Dalsim specifikem ateliérové
vyuky, které povazujeme za podstatné, je skutecnost, Zze se v ateliérech potkavaji
studenti napf¥i¢ véemi rocniky, a dale fakt, Ze maji moznost béhem studia svyj
,domovsky* ateliér ménit a vyzkouset tak umélecky i lidsky odlisna prostiedi.
Sestileta doba studia v magisterském studiu pak dédva moznost postavit studijni
plany a rozvrhy tak, aby byl na praci nejen v ateliérech dostatecny prostor a cas.

Ateliérova vyuka spole¢né s malifskou a socharskou pfipravkou (které
predstavuji unikatni platformu pro studium kresby a modelovani), Ateliérem
hostujiciho umélce / hostujici umélkyné a teoreticko-historickym kontextem
zajisténym vyukou predmétt Katedry teorie a d&jin uméni — to vSe tvoii ucelenou
a soucasné otevienou strukturu, v niz si studujici spoluutvareji své studium.

Platnost stavajici akreditace pro studijni programy Vytvarna uméni

v magisterském, navazujicim magisterském i v doktorském studiu skon¢i

v nasleduijicich letech, je proto nezbytné jiz nyni pripravovat nové akreditacni
spisy. Pri této pfipravé se budeme opirat o systém vnitfniho hodnoceni kvality.
Rozhodli jsme se prozatim nevyuzit moznosti institucionalni akreditace.

Pred pripravou nové akreditace probéhne diskuse akademické obce, do

které budou pfizvani absolventi a absolventky uméleckych skol, souc¢asni

i byvali pedagogové a pedagozky skoly, ale i zastupci Sirsi kulturni verejnosti,

a pochopitelné téZ studujici. Z diskuse moderované odborniky by mély
vzniknout aktualizované kontury profilu absolventa/absolventky. Dale budou

v rémci pfipravy nové akreditace podrobeny revizi, zhodnoceny a odpovidajicim
zpUsobem aktualizovany stavajici zplUsoby vyuky jednotlivych uméleckych
obord na AVU v navaznosti na jiz zapocaté diskuse v ramci rozprav k metodologii
uceni, iniciované rektorem.

OPATRENI

— Vytvorit pracovni tym, ktery se bude zabyvat pfipravou akreditaci
magisterskych, navazujicich magisterskych i doktorskych programd. Ten bude
moderovat diskusi o formatech vzdélavani a ramcova kritéria pro umélecké
vzdélavani 21. stoleti. Cleny tohoto akreditaéniho tymu budou rektor, garanti
a garantky studijnich program, prorektor pro studijni zalezitosti, vedouci
studijniho oddéleni, vedouci Katedry teorie a déjin uméni (dale téz KTDU),
koordinator doktorského studia za podpory metodického vedeni.

- Ustanovit na AVU pozici metodika/metodicky akreditaci pro koordinaci
a pripravu akreditacnich spisU. Vytvoiit mzdové a prostorové podminky pro

i.VYUKA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU



tuto pracovni pozici. (2021) SZ MSMT 6.C

- Prostudovat mozné néstroje pro zjednoduseni piipravy akreditacnich spisl
ve studijnim systému. Zpracovat resSersi mozného vyuziti dat sbiranych
v databézich Registru uméleckych vystupl (RUV), studijniho informacniho
systému (STAG) a webovych stranek.

- P¥i tvorbé studijnich plana vyijit z profilu absolventa/absolventky
a z o¢ekavanych relevantnich vysledk( uceni.

- Aktualizovat model kazdoro¢niho zpétného hodnoceni teoretické i ateliérové
vyuky studujicimi, ktery bude soucasti formatd hodnoceni ro¢nikovych
a diplomovych praci. Tento krok zanést do Studijniho a zkusebniho fadu AVU.
(2022) SZ MSMT 1.B

Ukazatele: Uspé&sna akreditace studijnich programt, precizace konkrétnich
nastroju vnitiniho hodnoceni kvality, posileni validity studentského
hodnoceni.

Odpovédnost: prorektor/ka pro studijni zaleZitosti

2. RozSireni a zkvalitnéni nabidky studijnich
moznosti a vyukovych formata

Studujici vedeme k samostatnosti a k aktivhimu modelovani svého studia
podle vlastnich schopnosti a vizi. K tomu je tfeba jim poskytnout komplexni
a soucasné piehledny studijni plan a adekvatni podporu informacniho systému.

Spektrum profesi, pro které nase studujici pripravujeme, je velice Siroké. Na
Skole studuji restauratofi a restauratorky, ktefi jsou odborniky a odbornicemi na
technologické postupy tykajici se malby a sochaistvi a zaroven maiji intenzivni
vhled do historie uméni. Absolventi a absolventky studijniho programu
Architektonicka tvorba jsou pripraveni pracovat v projekénich kancelafich,
architektonickych studiich, provozovat vlastni praxi ¢i praxi ve verejném

a neziskovém sektoru v planovani mést. Studujici obor( souvisejicich s volnym
uménim se kromé samostatné umélecké tvorby uplatiuji i v Sirokém spektru
dalsich povoléani: od prace v komunitnich a kulturnich centrech pres vzdélavaci
instituce a sféru uzitého uméni az po sdélovaci prostiedky. Na rldznorodé kariérni
drahy se divame s respektem a nijak je nehierarchizujeme. Nasi absolventi

a absolventky se po ukonéeni studia nadale vzdélavaji a adaptuji se na
pfichazejici zivotni vyzvy a situace.

Ve vazbé na rlznorodé uplatnéni absolventl a absolventek AVU i v reakci

na podnéty z fad sou¢asnych studujicich chceme v nasledujicich letech
vyrazné rozsitit nabidku povinné volitelnych a volitelnych predmétd, mj. o kurzy
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legislativni a ekonomické gramotnosti a praktickeé kurzy. Celkové pestiejsi
nabidku chceme zajistit jak s pomoci vlastnich kapacit, tak prostfednictvim uzsi
spoluprace s pribuznymi umeéleckymi a historicko-védnimi vysokoskolskymi
institucemi (UMPRUM, AMU, UK). Za timto uc¢elem chceme sladit pfipravy
podkladl k predmétlm, koordinovat pfipravu rozvrh(, vyuzit moznosti kreditniho
systému ve smyslu zvyseni variability studia, sjednotit se na ocekavanych
vystupech vyuky tak, aby bylo mozné sdilet nabidku volitelnych predmétu
spoleéné s dalsimi vysokymi skolami.

AVU dosud kreditni systém nevyuzivala, nicméné vzhledem k naroku 21. stoleti
a nutnosti zajistit kompatibilitu se Skolami, se kterymi AVU spolupracuje, je
potieba pokracovat v diskusi o moznostech prechodu na kreditni systém. Stejné
tak bude tfeba diskutovat moznosti katederniho usporadani skoly.

Pro rozvoj vyuky na AVU je bezpodmine¢né nutna kontinualni modernizace
pracovniho prostredi, vybaveni a technologického zazemi pro ateliérovou

i teoretickou vyuku véetné jejich distancnich forem (vice viz prioritni oblast €.

5.). Vzhledem ke zkusenostem s epidemii COVID-19 je nutné zvysit flexibilitu
vyukovych postupu, rozvijet digitalni dovednosti studujicich i pedagogického
sboru. AVU jako umélecka skola ma zajem na zjednoduseni a zprehlednéni
nastroju pro distanéni vyuku, jakkoli zékladem nasi ¢innosti zUstéva ateliérova
tvorba, stézi nahraditelna jakoukoli distanéni formou. Cilem je pomoci vyucujicim
a studujicim adaptovat se na distan¢ni vyuku tak, abychom zvysili kvalitu

a komfort studia.

OPATRENI

— Zpracovat koncepci vyuziti kreditniho systému za ucelem vétsi variability
studia, pripravit pfechod na elektronicky index a navrhnout pruznéjsi model
naplnovani studijnich plana.

— Vypracovat dlouhodobou strategii podpory studujicich zasazenych pandemii
SARS COVID-19. Nabidnout nejvice zasazenym ro¢nikim adekvatni
odbornou a materialni podporu.

- Vypracovat prostupny systém prihlaSovani na volitelné predméty na
partnerskych uméleckych skolach.

— Posilit pedagogicky sbor Katedry teorie a déjin uméni za ucelem Sirsi nabidky
vyucovanych predmétl. Vytvorit mzdové a prostoroveé zazemi.

— Do Studijniho a zkusebniho radu AVU zavést format alternativniho

kolektivniho vedeni ateliéru a pfizplsobit tomu ndvazné vnitini predpisy
a normy.

- Do jednotlivych studijnich pland zahrnout mezi povinné volitelné predméty
kurzy legislativni a ekonomické gramotnosti a dalsi praktické kurzy
(2021-2024). SZ MSMT 1.C

— Zpristupnit a dovybavit ateliéry a dilny AVU, aby byly k dispozici zaskolenym
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studujicim po celou oteviraci dobu skoly a zprovoznit kartovy systém na
automaticky vstup do spole¢nych dilenskych prostord. Pecovat o specifické
potreby vyucuijicich a studujicich v ateliérech a zlepSovat prostorové

a technické vybaveni. Dale zavést elektronicky systém vyuziti dilen

a laboratofi a posilit vypujény systém techniky a naradi. (2024-2026).

SZ MSMT 1.E

- Na zakladé zkusenosti — dobré praxe z provozu Grafickych dilen AVU zvysit
prostorové kapacity nejvice vyuzivanych dilen. Pofadat i v dalsich dilnach
kurzy a pravidelnou vyuku.

- Posilit pedagogické kapacity na technologickych pracovistich.

- Rozvijet a inovovat technologické zdzemi pro hybridni formy vyuky.
(2021-2022) SZ MSMT 1.E / 2.A

- Vyuzivat a zpfistupnovat digitalni archiv AVU prostiednictvim webovych
stranek, propojenim s prezentacemi ateliéra a dal$imi internimi platformami.

— Aktualizovat vnitini predpisy z hlediska potreb distanéni vyuky. Urcit, jaké
parametry maiji mit anotace predmét(, jakou podobu a rozsah maji mit
doplnkové studijni materialy a jaké maiji byt podminky absolvovani predméta.
Doporucéeni pro distanéni vyuku zanést do Zkusebniho a studijniho fadu AVU.

Ukazatele: Jedna ¢tvrtina volitelnych a povinné volitelnych predméta
bude nabizena ve spolupraci s partnery AVU. Cast volitelnych a povinné
volitelnych predméth bude nabizena formou distanénich kurzQ

a prednasek.

Odpovédnost: prorektor/ka pro studijni zaleZitosti

3. Snizovani nerovnosti v pristupu ke studiu

Akademie nabizi vzdélani Sirokému spektru mimofadné nadanych osobnosti,
které vSak &asto maiji specialni potieby. Skola pfirozené citi rezervy v pédi

o studujici, ktefi ¢eli v prabéhu celého studia rGznym krizim, nadmérné psychické
zatézi ¢i materialnim problémim. Nasim cilem je precizovat podporu pro ty, kdo
se o studium na AVU uchazeji a studenty a studenty v nouzi tak, abychom véas
predesli existencnim problémdm a studium pro né ucinili dostupné;jsim.

Pred dvéma lety vzniklo ve skole psychologické pracovisté. Psycholozka je

k dispozici studujicim i zaméstnanym. Zkusenosti s vyuzivanim sluzby jsou
pozitivni a povzbuzuji nas k zavadéni dalsich nastroj, jimiz bychom pomahali
¢lenim akademické obce fesit i jiné nez Cisté studijni nebo pracovni problémy.
Citime nedostatky v pfistupu ke studujicim se specialnimi — individualnimi
potiebami. Chceme ziskat poznatky od partnerskych uméleckych skol
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a univerzit, které maji pro tento typ studujicich specializované poradenské sluzby
a asistenty. Chceme podstoupit audit, ktery skole ukaze, v jakych oblastech je
pro studujici se specialnimi potiebami ,,nejnepiistupné;jsi®.

Moznosti je rovnéz sladéni studia s profesnim, rodinnym a osobnim zivotem, diky
¢emuz dochazi k pfizplsobeni specifickym poticbam jednotlivych studujicich.
Podpora téchto forem vzdélavani je jednou z cest ke snizovani nerovnosti

v pfistupu ke vzdélani na vysokoskolské urovni.

Primym diskriminaénim faktorem studia na umélecké skole je nedostatek
finan¢nich prostredk, potiebnych pro dlouhé a materialné narocné studium.
Nizké pfijmy, finanéni nouze a vysokeé zivoini naklady na bydleni v Praze vyrazné
komplikuji moznost vysokoskolského studia, jehoz nedostupnost nasledné
prispiva k riziku socialniho vylouc¢eni. Tim vznika zac¢arovany kruh a tomu je treba
zabranit.

V souladu se znénim zakona ¢&. 198/2009 o rovném zachazeni (antidiskriminacni
zékon) chceme prozkoumat, ve kterych oblastech mlze nase skola lépe

dostéat zavazkam v oblasti spravedlivého pristupu ke vzdélani. Ceska republika
ratifikovala dne 28. 9. 2009 dokument Organizace spojenych narodd s nazvem
Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim. Tato umluva nabada

k ,univerzalnimu designu®, ktery dba o navrhovani takovych prostoru, produktd

a sluzeb, které jsou nediskriminacni k odlisnym fyzickym a psychickym
kapacitam (napf. vyska, motorické, sluchové a zrakové schopnosti, vék

a podobné). Dokument popisuje zévazek statl, které Umluvu ratifikovaly,
nasledovné: ,¢lovék se zdravotnim postizenim musi mit moznost vstoupit do
plnohodnotného tercialniho vzdélavani, odborné praxe a celozivotniho vzdélavani
za podobnych podminek jako ostatni lidé" (¢lanek 24, odstavec 5). Podle studie
Evropské komise (Report of Implementation of European Dissability Strategy
2017) méné nez 30 % lidi s postizenim dokonc¢i vysokoskolské vzdélavani, ve
srovnani se 40 % u ostatni populace.

AVU je specificka vytvarna skola, pro kterou jsou nékteré fyzické a kulturni
predispozice dllezité. Chceme byt excelentni vysokoskolskou instituci,

ale excelentni ve smyslu vysokych narokl na tviréi svobodu, na suverénni
zvladnuti vytvarného sebevyjadreni. Chceme se zamyslet, v jakych sférach
muUzeme nabidnout zkusenost uméleckého vzdélani SirSimu spektru uchazedl
a uchazecek, ale téz Sirsi laické verejnosti v programech celozivotniho
vzdélavani.

OPATRENI

— Provést audit za ucelem identifikace bariér, jez zabranuji studujicim se
specialnimi potfebami studovat na AVU; konzultovat s odborniky na inkluzi ve
vzdélavani se zaméfenim na osoby s individualnimi a specialnimi studijnimi
potiebami. Navazat spolupraci s existujicimi poradenskymi centry na
partnerskych vysokych skolach a spoluprace se strednimi Skolami. (2022)
SZ MSMT 2.A
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- Podporovat vznik finanéné naro¢nych, predevsim excelentnich diplomnich
uméleckych dél a projektd. (2021-2025) SZ MSMT 1.C

— Upravit Studijni a zkusebni fad AVU s ohledem na specidlni individualni plan.

- Vytvorit finanéni rezervy pro podporu socialné znevyhodnénych studuijicich,
uréené ke kompenzaci naklad( spojenych se studiem. (2021-2025)

- PrizpUsobit format Dne otevienych dvefi, letnich workshopU a dalsich
kurz( pro vefejnost tak, aby byly pfistupné i pro uchazece a uchazecky se
specialnimi a individudlnimi studijnimi potifebami.

- RozsSirovat bezbariérové pristupné zony ve stavajicich prostorach AVU
a zohlednit pozadavky na bezbariérovost pfi rekonstrukcich ¢i stavbé nové
budovy AVU.

- Zvazit rozSifeni pristupnosti akci pro verejnost (napf. pomoci skrytych titulkd,
zvukového popisu /AD/ a simultanniho piepisu).

— Pracovat na pfistupnosti webovych stranek (textové titulky webovych
obrazk().

- Nabadat studujici, aby portfolia a konkrétni prace zpfistupnovali.

Ukazatele: Navazani spoluprace minimalné se ¢tyimi strednimi Skolami.
Zvyseni poctu bezbariérové pristupnych pracovist.

Odpovédnost: prorektor/ka pro studijni zaleZitosti

4. Posileni doktorského studia

Doktorské studium na uméleckych skolach je stalou soucasti vyznamnych
svétovych vzdélavacich instituci. Umélecky doktorat je na AVU akreditovan
od poloviny devadesatych let. Aktualné probiha doktorské studium na AVU

ve ¢tyirech oborech studijnino programu Vytvarna uméni (Volné uméni,
Architektonicka tvorba, Teorie a déjiny sou¢asného uméni a Restaurovani
vytvarnych dél). Nasim zamérem je reakreditovat tyto obory — v terminologii
aktualné platné legislativy ,specializace” - jako samostatné studijni programy.

Doktorské studium na AVU je ve vytvarnych oborech (Volné uméni,
Architektonicka tvorba a Restaurovani vytvarnych dél) zaméreno na realizaci
naroc¢nych uméleckych projektl vyzkumného charakteru. Sestava z tvarci,
praktické ¢asti studia a z teoreticko-historického vyzkumu, prezentovaného
formou disertac¢ni prace. Doktorské studium v oboru Teorie a déjiny sou¢asného
umeéni se odviji od témat tykajicich se nejaktualnéjsich uméleckych tendenci,
myslenkovych proudu a problém.

vvvvvv
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studia. Na jedné strané dava nejvice svobody ve volbé témat a metod vyzkumu,
ale zaroven jsou studujici vystaveni nejkriti¢té€jsim formam reflexe. Ze zhruba
tficeti uchazecek a uchazecl projde Uspésné prijimacim fizenim deset

z nich. V doktorském studiu mohou diky personalnimu a technickému zazemi
AVU dlouhodobé rozvijet své tvaréi a vyzkumné zaméry. Zaroven je skupina
doktorandd a doktorandek dullezitou ,osobnostni injekci” dovniti Akademie.
Prichazeji k nam mladé, ale zralé osobnosti, které jsou uz pevné ukotvené ve
svych profesich. Studujici nizsich stupil vzdélavani se diky nim setkavaji

s novymi zpUusoby mysleni a prohlubuji si schopnost kriticky nahlizet na své
vlastni tvlrci experimenty. Tento pfinos studujicich v doktorském stupni chceme
jesté posilit zfizenim postdoktorandskych pozic na pracovistich AVU, ¢imz
zéroven zlepsime vyhlidky nasich Ph.D. absolventl a absolventek na uplatnéni
v oboru.

Doktorské studium je na AVU etablované a zaroven nyni prochazi procesem
reakreditaci. Na setkanich skolitelU a skolitelek a oborové rady dochazi ke
kritické reflexi kvalit a slabin studia. Podafilo se nam nastavit transparentni
proces prijimaciho fizeni, posilila se pozice skolitelstvi a teoretickych
konzultanstvi. V ndvaznosti na pfipravované akreditace rozsifime nabidku
specializovanych prednasek a seminail dedikovanych doktorskému studiu.
Dulezitou platformou je tzv. PhD Lab, spole¢ny hub studujicich v doktorském
stupni, jehoz smyslem je zajiStovat studijni a komunikacni zazemi. Diky nému
je mozné rozvijet prezentacni a vyukové formaty doktorského studia, program
kolokvia, sympozii a studijnich vyjezd.

Vyzvou pro dalsi posileni doktorského studia je otevieni moznosti sdileného
skolitelstvi — modelu ,cotutelle”. Zajemci o studium se v rdmci tohoto
modelu budou moci hlasit s projekty, které paralelné konzultuji se skoliteli na
partnerskych umélecko-vzdélavacich institucich doma i v zahranici.

Déle chceme posilit zapojeni doktorandek a doktorand( do grantovych soutézi
(GACR, TACR ad.) a &ast grantové podpory sméfovat i do posileni mezinarodniho
rozméru doktorského studia.

OPATRENI

- Vstoupit do partnerstvi s nékterou se zahrani¢nich vysokych skol, kieré maji
program uméleckého doktoratu. Vyuzit k tomu kontakt( ze sité evropskych
uméleckych gkol v rémci organizace ELIA. SZ MSMT 3.C

— Aktualizovat podminky pro doktorandskeé skolitelstvi (rozSifeni o model
,cotutelle®). Zanést specifikaci do pripravovaného Kariérniho fadu AVU.
(2022) SZ MSMT 3.C

- Kontinualné diskutovat podobu doktorského studia a pfipravovat reakreditaci.

- Definovat tvaréi témata, mezioborové vyzkumné oblasti, do kterych se mohou
doktorandi a doktorandky hlasit s navrhy vlastnich projektd. Zvefejiiovat

vvvvv
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na webu AVU a motivovat skolitele a skolitelky k zapojeni doktorandskych
pozic nejen do internich grantd AVU, ale i do projekttl GACR a TACR. (2024)

- Rozvijet doktorandskou praxi nejen v ateliérech, ale i v rémci vyzkumnych
pracovist, pripadné dalsich pracovist (archiv, knihovna).

- Vypracovat koncepci podpory postdoktorandskych pozic ve védé a vyzkumu
a na jejim zakladé vytvorit postdoc pozice v ramci stavajicich umélecko-
-vyzkumnych pracovist. (2024)

- Umoznit doktorandim a doktorandkam zapojit se do pedagogické ¢innosti
nad ramec jejich stavajicich povinnosti, a to véetné kurz( pro zahrani¢ni
studuijici. Zaradit stabilni seminaf jimi vyucovany pro navazujici magistersky
rocnik mezi povinné volitelné predméty. (2026)

- Rozsifit stavajici nabidku predmétl doktorského studijniho programu a zajistit
odpovidajici pedagogické zabezpeéeni. SZ MSMT 3.C

- Roazvijet PhD Lab, jehoz smyslem je zajisténi studijniho a komunikaéniho
zdzemi doktorského studia. SZ MSMT 3.C

— Umoznit studujicim v doktorském programu vyuzivat ateliér déti, ktery
vznikl v roce 2020 a zajistuje v uréenych dnech péci o déti rodicl mezi
zaméstnanymi a studujicimi. SZ MSMT 3.D

Ukazatele: Vzniknou minimalné dvé postdoktorské pozice. Minimalné
dva doktorandské projekty budou vedeny v cizim jazyce, ve spolupraci se
zahranic¢nimi Skoliteli ¢i Skolitelkami.

Odpovédnost: prorektor/ka pro studijni zaleZitosti

5. Rozvoj celozivotniho vzdélavani
a dalSich kurz( pro verejnost

Akademie vytvarnych uméni v Praze tradi¢né vytvafi zazemi pro kontinuitu
specifickych uméleckych oborl. Hraje nezastupitelnou roli i v celozivotnim
se dlouhodobé vyucuje i kresleni a modelovani podle zivého modelu, coz

je disciplina tradi¢né povazovana za zaklad rozvijeni vytvarného talentu

a dovednosti dllezitych pro rozvoj dalsich uméleckych metod, proto AVU
zarazuje tento typ kurzl i do nabidky pro verejnost. Jedna se napiiklad

o kurzy Vecerniho kresleni pro vefejnost. Svou vice jak patnactiletou tradici
maiji téz kurzy Letni malitské akademie, které jsou vhimany predevsim jako
pripravné kurzy pro potencialni zajemce, ale 1€z jako volno¢asova aktivita pro

Uspésné rozsitily Letni akademie pro déti a Letni socharska akademie. Zajem

i.VYUKA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU



vefejnosti potvrzuje vhodnost jejich koncepce, kterd je zaloZzena na zpfistupnéni
ateliéru AVU, ale i odborném vedeni pedagogy a pedagozkami a absolventy

a absolventkami AVU. Cilem nasledujiciho obdobi je tuto nabidku nadéle
rozsSifovat a zkvalitiiovat, a to i v podobé kratkodobéjsich kurzl, napf. grafickych
technik ¢&i jinych specializaci. Nabizet chceme také Siroké spektrum prednasek
pro vefejnost, sympozii, konferenci a workshop(, které rozsifi nejen vyuku ve
standardnich studijnich programech, ale oteviou AVU odborné a uménimilovné
verejnosti.

OPATRENI

- Pravidelné vyhodnocovat spole¢ensky, vzdélavaci a ekonomicky dopad kurz{
pro vefejnost a pfizplsobovat tomu nabidku kurz(. SZ MSMT 2.G

- Aktualizovat obsah studia celozivotniho vzdélavani v restauratorskych
oborech. Akutalizovat studijni plany tak, aby odpovidaly narok(m vyucujicich
a o¢ekavanim odborné verejnosti.

- Prozkoumat podminky pro otevieni ,nultého roc¢niku®, pfipadné samostatného
modulu celozivotniho vzdélavani pro nadané zajemce, ktefi z divodu
omezenych kapacit nenastoupi do fadného studia.

— Vytvaret pobidky pro zaméstnané a absolventy a absolventky k nabidce
inovativnich workshopu v oblasti celozivotniho vzdélavani a obecné akci pro
vefejnost.

- Nabidnout spolupraci na poli celozivotniho vzdélavani a akci pro vefejnost
profesné pribuznym institucim (Narodni galerie v Praze, Galerie hlavniho
mésta Prahy) a méstské ¢asti Praha 7.

Ukazatele: KaZdoro¢éné budou realizovany minimalné ¢tyri kurzy pro
verejnost.

Odpovédnost: prorektor/ka pro studijni zaleZitosti, prorektor/ka pro
umeéni, védu a rozvoj

i.VYUKA A SPECIFICKE POSTAVENI AVU



2. Internacionalizace

Na AVU se aktualné setkavaji dva typy internacionalnich vymén a spolupraci.
Rozviji se zde mezinarodni spoluprace mezi vysokymi uméleckymi skolami

z Evropy i zamoii. Ta se v posledni dekédé projevila skokovym narlistem zajmu

o studentské mobility a pracovni staze. Prohlubuji se bilateralni a multilateralni
pedagogické i tvréi spoluprace s partnerskymi akademiemi, nartsta aktivni
ucast v ramci ELIA, zamérena na metodiku vyuky, ale také na institucionalni
etickou a environmentalni udrzitelnost. Paralelné s tim pedagogové a pedagozky
a studuijici, ktefi se Ucastni mezinarodnich vymeén, plsobi uvniti mezinarodniho
uméleckého provozu, ktery vstoupil do ,,globalni faze" (globalni migrace, internet,
kulturni a ekonomicka vyména). Tyto trendy jsou do jisté miry nezavislé.
Planetarni (dfive globalni) éra méni umélecké mysleni, média i rémce jeho
prezentace. Proménuje ekonomiku a kriticky rozsifuje paradigmata stavajicich
témat védeckych oborl a na né navazanych témat vyzkumu (globalni studia,
postkoloniédlni a dekolonialni studia, globalni d&jiny uméni ad.). Vytvarné umeéni,
jehoz budoucnost se na AVU rodi, je v kontextu téchto zmén (do znaéné miry
opravnéné) povazovano za idealni prostfedek mezikulturni komunikace. | presto,
ze soucasné vytvarné dilo z(stavé mnohovrstevnaté a mnohovyznamové, ma
kapacitu tlumocit tyto komplexni spole¢enské promény pristupnym jazykem,
coz je i smér, ktery bude vyuka na AVU v budoucnu rozvijet. A v pedagogické
praci blize ¢erpat z planetarniho uméleckého provozu.

Mezi hlavni Ukoly nasledujiciho desetileti v oblasti internacionalizace bude patfit
vytvoreni podminek pro internacionalizaci vyukovych programU prostiednictvim
pUsobeni zahrani¢nich prednasejicich a studujicich, internacionalizace
vyukovych kurikul, vyzkumnych témat i SirsSiho akademického prostredi,

a to s durazem na planetéarni (globalni) rozsah internacionalnich vymén.

AVU bude efektivnéji vyuzivat podpor meziinstitucionalni, pedagogické

a védecké spoluprace a vybuduje konkrétni projekty spoluprace s vybranymi
mezinarodnimi univerzitami. Vyucujici a vybrani studujici budou pfimo zapojeni
do mezinarodnich aktivit AVU a $kola bude vybérovou, transparentni formou
podporovat mezinarodni umélecké, teoretické a védecké procesy a vystupy jejich
tvorby a prace.



Jednotlivé cile a vybrana opatieni
pro danou oblast

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentll a studentek a zaméstnancl
a zaméstnankyn

2. Artin Context a internacionalizace studijnich programt AVU

3. Strategické fizeni internacionalizace, propagace AVU v zahranicCi
a podpora mezinarodni spoluprace

1. Rozvoj globalnich kompetenci student
a studentek a zaméstnancl a zaméstnankyn

Na AVU se rozvoj mezinarodnich kompetenci studujicich i vyuéujicich odehrava
v sepéti s kultivaci tradic stfedoevropské a vychodoevropské kulturni rdznosti.
Mezi tradi¢ni nastroje internacionalizace patfi podpora mobilit a hostovani
zahrani¢nich studujicich na AVU. Vzhledem k velikosti Skoly vyuziva AVU pro
vyuku jazyku sluzeb Centra jazykové pfipravy AMU, roli opory v rozs§ifovani
jazykovych kompetenci hraje ¢astecné uziti angli¢tiny zahrani¢nimi vyucujicimi
v rédmci bézné ateliérové vyuky a dale pak predevsim ve vyuce v Ateliéru
hostujiciho umélce/umélkyné. AVU bude sledovat kvalitu externi jazykové vyuky,
ale bude také podporovat a péstovat uziti cizich jazyka ve vlastni a uziti cizich
jazykl ve vlastni ateliérové vyuce.

V obdobi poslednich péti let se s vyjimkou roku 2020 dafilo kontinualné
navySovat pocty vyjizdgjicich studujicich, realizovanych mezinarodnich
studijnich pobyt, pracovnich stazi i prijizdéjicich zahrani¢nich studujicich.
Studenti a studentky AVU maiji zajem o studium na tradi¢nich evropskych
akademiich, v posledni tfech letech vSak stoupa téz zajem o studium

v mimoevropskych destinacich (Jizni Korea, Indonésie). Stabilni zajem je

o vybérové studium v USA. Naopak nizky je, podobné jako na ostatnich
evropskych uméleckych skolach, zajem o pedagogické mobility. AVU bude
aktivné hledat moznosti podpor pro zajemce o mimoevropské studijni pobyty
i pracovni staze.

Spolu se zménami v pedagogické sféfe bude Ukolem vedeni AVU pfipravit
administrativni, jazykové a materialni zazemi a podporu pro hostovani
zahrani¢nich vyucujicich a odstranovat piekazky pedagogické mobility.

AVU se nadale bude vstiicné stavét k uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

S ohledem na specifi¢nost uméleckého vzdélavani, kdy jsou primarné
posuzovany umélecke (talentové) a az sekundarné studijni predpoklady, neklade
uznavani zahrani¢niho vzdélavani pirekazku pro pfijimani zahrani¢nich studujicich.

2. INTERNACIONALIZACE



OPATRENI
— Studujici budou skladat povinnou zkousku z jazyka do konce tietiho ro¢niku.

- Ve ¢tyfletych intervalech bude vyhodnocovana kvalita externi vyuky jazyka.
V navaznosti na hodnoceni budou pfipadné prijimana potiebna opatieni.

- Podporovat jazykovou vybavenost pedagogickych i administrativnich pozic
zajisténim intenzivnich jazykovych kurz( (Erasmus+). Zavést anglicky jazyk
jako jedno z hodnocenych kriterii pfi vybérovych fizenich na pedagogické
pozice. (2022) SZ MSMT I1.A

- Vyprofilovat nabidku partnerskych skol dle oborovych priorit na AVU. Aktivhé
vyuzivat Elenstvi v ELIA a U¢ast v mezinarodnich projektech pro rozsifovani
strategickych partnerstvi a tim podporovat mobilitu vyucujicich a studujicich
i internacionalizaci prostfedi AVU. (2022) SZ MSMT 11.B

- S ohledem na Strategii internacionalizace podporovat také mobility mimo
hlavni umélecka centra do rozvijejicich se oblasti globalniho jihu, zemi byvalé
vychodni Evropy, zemi plvodu nejvétsich domacich minorit a ¢eskych diaspor
v zahranici. Zajistit k tomu financovani z prostifedkd Eramus+ a dalSich zdrojl.
SZ MSMT 1.1.B

- Vypracovat kritéria zahrani¢niho pedagogického plsobeni (délka, povaha),
které by mélo byt uplatnéno v ramci habilitacniho fizeni a fizeni pro jmenovani
profesorem &i profesorkou na AVU. Pripravit odpovidajici Upravu Radu
habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem/profesorkou. (2026)

— Monitorovat a Uc¢astnit se mezinadrodnich aktivit v oblasti uznavani
zahraniéniho vzdélavani MSMT, ENIC-NARIC, ad.

Ukazatele: Minimalné polovina studujicich béhem svého studia vyuzije
program mobilit.

Odpovédnost: prorektor/ka pro zahraniéni zalezitosti

2. Art in Context a internacionalizace studijnich
programi AVU

Na rok 2022 je planovano zahajeni vyuky v oboru Art in Context (v rémci
navazujiciho magisterského programu Fine Arts), ktery ma byt prvnim studijnim
oborem na AVU vyucovanym v anglickém jazyce. Zahajeni vyuky tohoto oboru
rozsifi tematicke i pedagogické spektrum mezinarodni vyuky na AVU, ale také
privede na pudu skoly studenty a studentky z kulturné riznorodych teritorii

a skupin. | ve stavajici ateliérové vyuce je slozeni skupin studujicich jazykové

a kulturné rliznorodé, prestoze vyuka probiha v ¢eském jazyce.

2. INTERNACIONALIZACE



Studijni obor Art in Context bude usilovat o vysokou kvalitu prijimanych
studujicich a mezinarodni kompetitivnhost nabizené vyuky. Ta bude

zp&tné napomahat zvySovani kvality ve vSech stévajicich programech.
Zahajeni vyuky Art in Context bude navic doprovéazeno integraci predmétu
vyucovanych v angli¢tiné do ostatnich magisterskych a navazujicich
magisterskych programa.

Z dlouhodobého hlediska by mél soubor prijatych opatieni prispét také
k zavedeni joint-degree, double-degree nebo multiple-degree programu ve
spoluprédci s vybranymi partnerskymi uméleckymi skolami.

OPATRENI

— Zavést hybridni formy vyuku ve stavajicich studijnich programech tak,
aby jejich plnopravnou soucasti byli i vyuéujici a studuijici, jejichz rodnym
jazykem neni ¢estina. Zajistit prostupnost (stdzovani) zahrani¢nich
studujicich oboru Art in Context v rémci ateliérové vyuky ostatnich obort
magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich program0. Céast
vyuky volitelnych, ale i povinné volitelnych a povinnych piredmétd bude
vedena v cizich jazycich a na vSech urovnich studia budou zavedeny
cizojazyéné hodnotici komise. (2022-2025) SZ MSMT 1.2.A

- Podporovat a zaclenit Ateliér hostujiciho umélce / hostujici umélkyné
do ateliérové vyuky oboru Art in Context. Diky tomu dojde k vyznamné
inovaci cizojazyéného studia na AVU. (2021-2025) SZ MSMT 1.2.A

— Zavést program podpory nadanych zahrani¢nich studujicich na AVU,
ktery bude koncepcné zpracovan v pribézné aktualizované strategii
internacionalizace a financovan vicezdrojovym zpusobem. (2022-2025)
SZ MSMT 4.A

— Upravit Studijni a zkusebni fad AVU pro pfipady studia v cizim jazyce
a adaptovat podminky vybérovych fizeni tak, ze bude mozné pfijimat
i zahrani¢ni prednasejici.

- V navaznosti na podporu doktorského studia posilit realizovatelnost
studijnich i praktickych zahrani¢nich stazi a zac¢lenéni do existujicih
mezinarodnich siti uméleckého vyzkumu. (2021-2025) SZ MSMT 1.2.B

- V budouci akreditaci zohlednit internacionalizaci skoly, zejména zahrnout
povinnou zahrani¢ni staz nebo staz v anglicky vyuc¢ovaném oboru Art in
Context do kurikula magisterskych programa. (2024)

— K propagaci oboru Art in Context vyuzivat vSechny dostupné narodni
propagacni kanaly, jako je Study in the Czech Republic, u¢ast na
mezinarodnich prezentacich o uméleckém vzdélavani apod. (2021-2025)
SZ MSMT 1.4.A

2. INTERNACIONALIZACE



Ukazatele: Zdvojnasobeni predméti vyuéovanych na AVU v cizim
jazyce; na AVU budou plsobit minimalné tfi pedagogové ¢i pedagozky,
jejichz rodnym jazykem neni ¢estina

Odpovédnost: prorektor/ka pro zahraniéni zaleZitosti

3. Strategickeé rizeni internacionalizace, podpora
mezinarodni spoluprace a propagace AVU
v zahraniCi

S ohledem na velikost méla AVU dosud velmi limitované personalni, ale

také prostorové moznosti pro formulovani a realizaci ucelené strategie
internacionalizace. Naplhnovani nové formulované strategie vyzaduje v prvni

fadé dostatecné personalni zajisténi vytycenych Ukoll a z nich vyplyvajicich
agend, k ¢emuz bude prvni krok podniknut v ramci prostiedk( Institucionalniho
planu na rok 2021. Nasledné bude nutné fesit také prostorové podminky pro

jeji zajisténi za stavajiciho kritického nedostatku vyukovych i administrativnich
prostor. Regenim ve stiednédobém horizontu by mohla byt vystavba nové
budovy AVU, jez bude mezinarodné atraktivni, zviditelni Skolu a umozni realizovat
narlst poctu zahrani¢nich studujicich (déle rozpracovano v prioritni oblasti ¢. 6).

AVU se doposud aktivné Ucastnila mezindrodnich spolupraci v rémci ELIA
(¢lenstvi zastupce AVU v Representative Boardu od roku 2018) a prostiednictvim
meziakademickych vymén na Urovni jednotlivych ateliér(l, v ¢emz chce

s konkrétnimi projekty nadale pokracovat. V provazanosti s pedagogickymi
programy i védeckymi projekty bude AVU rozsifovat personalni, vyménné

a infrastrukturni zahrani¢ni partnerské spoluprace s vybranymi uméleckymi
Skolami a kulturnimi institucemi. AVU se dale zamé&fi na cilenou podporu
zveiejiovani a prezentace excelentnich vysledkl umélecké, teoretické a védecké
¢innosti v mezinarodnich souvislostech.

OPATRENI
- Aktualizovat Strategii internacionalizace ve tfileté periodicité. SZ MSMT 1.5.A

- Disponovat dostate¢nou personalni kapacitou pro zajisténi veskerych aktivit
spojenych s internacionalizaci.

— AVU bude i nadale aktivnim ¢lenem organizace ELIA. (2021-2025)
SZ MSMT 1.5.B

— Projit hodnocenim nezavislé mezindrodni hodnotici agentury zamérujici se na
rating vysokych uméleckych $kol. (2025) SZ MSMT 1.5.B

vvvvvv
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aktivitach a udalostech na AVU. Smérovat jej na byvalé i potencialni
zahrani¢ni studujici, zahrani¢ni pedagogy a pedagozky a dalsi
spolupracovnice a spolupracovniky.

- P¥i pripravé konceptu nové budovy AVU se zahrani¢ni oddéleni bude podilet
na definici funkci souvisejicich s vyukou, ale také sluzbami pro zahrani¢ni
studuijici tak, aby odpovidaly standarddm Listiny programu Erasmus+.

-V ramci dlouhodobého rozvoje naplanovat zaloZeni klubu zahrani¢nich
absolventu a absolventek a hostujicich studentd a studentek AVU. Tento
nastroj je velmi efektivni pfi budovani mezinarodniho zajmu o studium na
AVU. SZ MSMT 1.4C

- Iniciovat vznik mezindrodniho clusteru uméleckych §kol, v jehoz ramci dojde
k hlubsi spolupraci ve vybranych oblastech pedagogické, umélecké nebo
védecké ¢innosti a bude usilovat o to stat se poradatelskou instituci jedné ze
st&Zzejnich aktivit této organizace. SZ MSMT 1.5.B

- Cilené podporovat mezinarodni prezentaci excelentnich vysledk( umélecké,
teoretické a védecké ¢innosti v mezinarodnich souvislostech (vybrani
vyucujici a studuijici, Arty¢ok, KTDU, VVP AVU ad.)

- Ugastnit se v dlouhodobé perspektivé konsorcia evropskych univerzit a zadat
o podporu Evropské komise. SZ MSMT 1.5.B

Ukazatele: AVU projde do roku 2025 hodnoceniim nezavislé mezinarodni
hodnotici agentury zamérujici se na rating vysokych uméleckych skol. Od
roku 2022 bude dvakrat roéné vychazet newsletter v angli¢ting, informujici

vEgwews

Odpovédnost: prorektor/ka pro zahraniéni zalezitosti

2. INTERNACIONALIZACE



3. Uméni, vyzkum
a treti role

AVU je nejen vzdélavaci instituci, ale také vyznamnym centrem tvarci

a védecké ¢innosti v narodnim i mezinarodnim kontextu. Zdmérem AVU je

v nasledujicim obdobi posilit své vazby na strategické partnery v lokalnim,
narodnim i mezinarodnim méfitku, a to jak na poli védy a vyzkumu, tak v oblasti
prezentace své tvurcéi ¢innosti. Jednou z mnoha roli Akademie je aktivni Ucast

v celospolecenskeé diskusi o aktualnich otazkach umeéni, jeho institucionalni

a finan¢ni podpore, ale i dalSich kulturnich a socialnich problémech souc¢asnosti.
Od planovaného zalozeni klubu ALUMNI si AVU slibuje posileni specialni
komunity, jez kolem AVU vznika, ale i zpétnou vazbu skole, ktera stoji uprostied
nejriznéjsich vztahu.

Mezi konkrétni cile v nasledujim ¢asovém obdobi patfi na prvnim misté podpora
védy a vyzkumu na AVU. Ta bude realizovana piedevsim rozvijenim a podporou
stavajicich védecko-vyzkumnych pracovist, ale i Sirsi diskusi o roli uméleckého
vyzkumu v ¢eském vysokém skolstvi. DUraz bude kladen na propojeni
vyzkumné ¢innosti a studia. Tomu napomUze i zfizovani doktorandskych praxi

a postdoktorandskych pozic na vyzkumnych pracovistich (vice viz prioritni
oblast ¢. 1). Nezbytné pro rozvoj vyzkumu jsou a budou projektové aktivity, které
prispivaji k modernizaci Skoly po jeji materialni strance, ale predevsim ucinné
napomahaiji ke zkvalitnéni vnitinich procesu, kompetenci zaméstnanych a vyuky
jako celku. Zkvalitnénim sluzeb grantového oddéleni, rozsifenim grantového
monitoringu a fundraisingu budou podporeny védecké i tvarci cinnosti
akademické obce.

Vyzkum na AVU ma svym pfirozenym propojenim s uménim vysokou
spole¢enskou relevanci, at uz je to uchovani kulturniho dédictvi a pamatek, na
némz se podileji restauratorska pracovisté a laboratoif ALMA, nebo zkoumani
samotnych déjin uméni, které realizuje Védecko-vyzkumné pracovisté AVU (dale
16z VVP AVU). Dale je tfeba zminit Nakladatelstvi AVU (dale téz NAVU), které
prispiva k publikaci relevantnich védeckych vystup(, ale vydava i periodické
tituly, zejm. Sesit pro uméni, teorii a pribuzné zdny, ktery od roku 2007 pomaha
kultivovat akademickou diskusi na poli sou¢asného uméni. Specialni pozici ma
Galerie AVU (déle téz GAVU), kterd je platformou pro prezentaci uméleckého
vyzkumu a tvUréi ¢innosti akademické obce i dalSich relevantnich umélc

a umélkyn. V nasledujicim obdobi chceme z GAVU vytvorit prostor, ktery

na ¢eskou vytvarnou scénu prinasi kvalitni a napadité umélecké projekty.



Nasim cilem je zapojit se do prazského galerijniho provozu a iniciovat diskusi
o aktualnim uméni.

Pozornost je potieba vénovat i dalsim specializovanym pracovistim AVU, ktera
pfispivaji k posileni treti role nasi vysoké skoly. Je to predevsim knihovna, jez
slouzi k podpofie vyuky, ale nabizi i specialni knihovnicky servis §irsi odborné
verejnosti. Unikatni postaveni ma v tomto ohledu Archiv AVU, ktery spravuje
nejen dokumenty o historii Skoly, ale i originalni sbirku kreseb a grafiky.

V nasledujicim ¢asovém obdobi bude nutné archiv reakreditovat, zpfistupnit
skrze on-line prezentaci nejvzécnéjsi ¢ast sbirky a zkvalitnit tak mimo jiné
badatelsky servis.

Vyjimeéné postaveni ma projekt Artycok, ktery je spoleé¢nou aktivitou Akademie
a spolku Artyéok.tv (dale jen Artycok). Artycok je platforma pro sou¢asné
umeéni, ktera vznikla v roce 2005 pfimo na AVU. Zaznamenava a spoluvytvari
déni v oblasti sou¢asného uméni a podporuje také vznik novych uméleckych
projektd. Hlavni ¢innosti Arty¢oku je provoz webového portalu https://artycok.
tv, na kterém zpristupnuje vlastni i pfevzatou autorskou, pifevazné audiovizualni
produkci a vytvaii zde databéazi vSech publikovanych piispévk(. Cilem AVU

je nadale poskytovat dostate¢nou podporu projektu, spolupodilet se na

jeho fizeni a spoluvytvaret jeho obsah, ktery by mél primarné obohacovat
celospole¢enskou diskusi, ale promitat se i do vzdélavaciho procesu na AVU.
Hlavnim cilem projektu bude i v nédsledujicim obdobi produkovat a publikovat
vlastni audiovizualni pfispévky, podporovat vznik novych autorskych formatua

a vytvaiet Zivy program pro verejnost ve spolupraci s uméleckymi institucemi

v CR. AVU se bude v&novat také zkvalithovani nabidky celozivotniho vzdélavani
a dalsich kurzl pro verejnost (viz prioritni oblast ¢. 1, cil 5).

V nésledujicim obdobi se AVU bude soustiedit na spolupraci s dalSimi
institucemi a bude aktivni jak lokalné&, tak v celorepublikovém kontextu.

V roce 2021 planujeme oficialné zalozit klub ALUMNI AVU, ktery se stane
institucionalnim nastrojem k propojeni rlznorodé komunity absolventt

a absolventek a pratel skoly. Cilem je nejen ziskat zpétnou vazbu z praxe

a zkvalitnit tak vyuku a vyhlidky na jejich uplatnéni, ale i podporit treti roli nasi
Skoly, k niz patii mezigenerac¢ni dialog, péée o zdravi a kvalitu zZivota, podpora
hodnoty spole¢nosti. Do budoucna uvazujeme o zalozeni Nadac¢niho fondu AVU,
ktery by mohl byt u¢innym nastrojem k podpore nejrizngjsich aktivit Skoly, ale
téz zplsobem, jak pomoci studujicim, absolventlim a absolventkam, ktefi se
ocitnou v obtiZzné socidlni situaci.

Aktivity ve véech zminénych oblastech v sou¢asnosti probihaji, casto vSak
ponékud Zivelnym zpUsobem a nezfidka narazeji na organizacni a finan¢ni limity.
V budoucim obdobi je tfeba vybudovat komplexni a cilené fizeni podobnych
aktivit, které napomuze zajisténi jejich dlouhodobé finan¢ni a produkéni
stability. Otevienou vyzvu predstavuje rovnéz prohloubeni jejich vazby na vyuku.
Samostatnym problémem je pak jejich u¢inna propagace, v niz hraje klicovou
ulohu spusténi nového webu AVU.
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Jednotlivé cile a vybrana opatieni
pro danou oblast

1. Podpora védy a vyzkuimu a védecko-vyzkumnych pracovist,
projektovych a grantovych aktivit

2. Posileni spolec¢enské relevance tvirci a umélecké ¢innosti AVU
3. Spoluprace a klub ALUMNI AVU

1. Podpora védy a vyzkumu a védecko-vyzkumnych
pracovist, projektovych a grantovych aktivit

AVU si uvédomuje vyznam a potencial ¢innosti svych védecko-vyzkumnych
pracovist, které pusobi v oblasti restaurovani a teorie a déjin uméni. Dosavadni
vysledky téchto pracovist jsou uplathovany v publikaéni ¢innosti i ve vyuce,

pfi realizaci mezinarodnich konferenci a sympozii a jejich vycet Ize dohledat

v Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV). S ohledem na maly poc¢et odbornika

a odbornic pUsobicich ve vyzkumu je objem vysledkd srovnatelny s vétsimi
institucemi a nijak nezaostava ani za produkci dalSich kamennych vysokych
uméleckych skol. Véda a vyzkum maiji v ramci ¢innosti AVU své pevné

misto a jsou jednim z dilezitych piedpoklad( rozvoje instituce. AVU byla

v minulosti nositelkou nékolika vyzkumnych zamér a projektd, financovanych
prostiednictvim MSMT, Ministerstva kultury CR (MK CR), GACR nebo Evropské
komise. V souc¢asné dobé je resitelkou projektu NAKI - programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje narodni a kulturni identity,
GACR a TACR. Cilem je udrzet miru Uspé&snosti jednotlivych grantovych
vyzkumnych projektl a rozsifovat moznosti podpory pro zadatele z fad
akademikl a studujicich, ale i infrastrukturni a organizacni zézemi védecko-
-vyzkumnych pracovist.

Akademie stejné jako v§echny vysoké skoly v roce 2020 prosla mezinarodni
evaluaci védy a vyzkumu podle metodiky 17+, v sebeevaluacni zprave a ve
SWOT analyze vyhodnotila své silné i slabé stranky. PrestoZe evaluace AVU
dopadla velmi dobie, ukdzalo se v této souvislosti, ze principy hodnoceni jsou

v mnoha pfipadech nastaveny pro jiny typ vysokych skol a neodpovidaji realité
vysoké umélecké skoly. V obdobi 2021-2030 bude nutné navazat na tato zjisténi
a posilit strategické fizeni védy a vyzkumu na AVU, ale i pozitivni lobbing na
Urovni fizeni a hodnoceni vysokych skol.

Jak vyplyva z evaluacéni zpravy, AVU se excelentné profiluje na poli umélecko-
-historického a restauratorsko-technologického vyzkumu. Ten vznika v pfimé
symbidze s obory vyucéovanymi na AVU. Nejpfirozenéjsi polohou vyzkumu na
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AVU, na skole, kde je vyucovano vysostné tzv. volné uméni, je ovéem umeélecky
vyzkum. Druh vystupd, ktery je generovan skrze umélecky vyzkum ¢i vyzkum
umeénim, je zatim v celkovém hodnoceni vysokych skol systematicky opomijen
(neni zac¢lenén ani do RUV, ani do RIV) a tudiz se nepromita do financovani
vysokych uméleckych skol.

OPATRENI

— Ve spolupraci s dalsimi uméleckymi §kolami systematicky pracovat
na emancipaci uméleckého vyzkumu na poli védy a vyzkumu
v celorepublikovém méritku. Aktivné se podilet na definici uméleckého
vyzkumu napfi¢ obory a podporovat spoleény lobbing s cilem zrovnopravnit
tento typ vyzkumu v rémci ¢eského vysokého skolstvi.

- Pravidelné revidovat zpravu o uméleckém vyzkumu, ktera vznikla v roce
2020 v ramci CRP Analyza a definovani specifik a rozvojovych moznosti
UVS (uméleckych vysokych skol) ve vyzkumné &innosti, a realizovat na jejim
zékladé odpovidajici kroky.

- Propojovat stavajici vyzkumna pracovisté s vyukou a zprostiedkovavat
nové poznatky studujicim v magisterském i doktorském programu. Zajistit
zapojeni véech stavajicich vyzkumnych pracovist do vyuky formou
prednasek, specializovanych seminail( a workshop(.

- Podporovat internacionalizaci vyzkumu, a to jak finanénim zajisténim mobility
védeckych pracovnik( a pracovnic, tak systematickym zvanim zahrani¢nich
specialistl a specialistek (vice viz prioritni oblast ¢. 2).

— Posilovat systematickou oporu grantového oddéleni zadajicim o granty.
Uchézet se o podporu z mezinarodnich zdrojl — pfipravovat grantové zadosti
o financovani z mezinarodnich program, napfi. Horizon, Fondy EHP a Norské
fondy.

- Nastavit systém motivace a finan¢niho ohodnoceni védeckych pracovniku
a pracovnic pro aktivni publikaéni, prednaskovou a seminarni ¢innost.

Védecko-vyzkumna pracovisté

Uménovédny vyzkum probiha na Védecko-vyzkumném pracovisti AVU (déle téz
VVP AVU), jez je centrem zakladniho védeckého vyzkumu, zpracovani pramenné
dokumentace, kritického zhodnoceni a reinterpretace ¢eského vytvarného uméni
po roce 1945 az do soucasnosti. Druhou zékladni sloZzkou vyzkumné ¢innosti

na AVU je restauratorsky vyzkum, ktery probiha v obou ateliérech restaurovani.
Jejich ¢innost rozviji a interdisciplinarné dopliuje Laborator ALMA, zabyvajici se
pfirodovédnym vyzkumem v oboru pamatkové péce; v mezioborové spolupraci

s uméleckymi a umélecko-historickymi obory rozviji metody instrumentalni
materidlové analyzy a vysledky interpretuje v kontextu historie malifstvi

a technologie materiald. ALMA i VVP dlouhodobé fesi limity, na které jejich
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Uuspésny badatelsky rozvoj narazi v podobé nedostatecnych nebo nevhodnych
prostor.

Podpora védecké a vyzkumné ¢innosti na AVU je zajisStovana prostiednictvim
strategického rozdélovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (dale jen institucionalni podpora), internich
grantovych soutézi a projektu financovanych tuzemskymi i zahrani¢nimi
grantovymi agenturami.

Strategie rozdélovéani institucionalni podpory na AVU je zaloZzena na dvou
principech. Tim prvinim je podpora pracovist, kterad institucionalni podporu
generuji, tim druhym pak podpora vyzkumu a jeho rozvoje napfi¢ celou skolou.
Nejvétsi ¢ast podpory (85 %) zajistuje udrzitelnost vyzkumnych pracovist,
konkrétné Védecko-vyzkumné pracovisté AVU a Laboratoie ALMA, jez jsou
podporovana z rozpodétu skoly pouze v minimalni mire, formou Uvazku vedoucich
pracovist, a tudiz jsou svym personalnim i hmotnym vybavenim zavisla na
institucionalni podpore. Cést prostiedku je téz vyhrazena pro KTDU a déle na
provoz NAVU.

OPATRENI

- Vytvorit koncepci udrzitelnosti stavajicich vyzkumnych pracovist, zaloZzenou
na jejich personalni a finanéni stabilizaci. Vzhledem k jejich poc¢tu a rozsahu
udrzovat monitoring jejich ¢innosti a rozvoje.

— Podilet se na projektu nové budovy AVU (vice viz prioritni oblast ¢. 6) tak,
aby byly v prostorach uréenych pro védecko-vyzkumna pracovisté naplnény
pozadavky téchto pracovist.

- Podporovat u¢ast védecko-vyzkumnych pracovist na veletrzich védy
a vyzkumu ¢i mezinarodnich konferencich, podporovat publikacni a vystavni
¢innost, pfipadné dalsi aktivity na poli propagace.

Projektové aktivity, grantové oddéleni

a vhitini soutéze

Od roku 2019 na AVU funguje Projektové oddéleni. To vzniklo za Guc¢elem zajisténi
koordinace a vécné realizace OP VVV projektd AVUEDU+ ,ZvySovani kvality
vzdélavani na Akademii vytvarnych uméni v Praze®, ktery prispiva k prohlubovani
odbornych kompetenci zaméstnancl a zaméstnankyi, a komplementarniho
projektu ,Modernizace vzdélavaci infrastruktury na AVU®, diky némuz dochazi

k vyznamnému dovybaveni Skoly v mnoha oblastech. Po roce 2022, kdy koné&i
realizace projektu AVUEDU+, je nutné navazat na tyto Uspésné projekty, a to jak
v rémci zajisténi povinné udrzitelnosti, tak ve smyslu rozvijeni jejich potencialu.
Je proto dulezité udrzet kontinuitu v oblasti know-how a personélniho obsazeni,
které vedeni OP VVV projektl ziskalo, a hlavné na néj navazat v souvislosti

s predpokladanymi vyzvami OP JAK a s nimi spojenou pfipravou projektovych
zadosti.
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Grantové oddéleni je servisnim pracovistém s celoskolni pusobnosti. Pfes své
malé personalni zajisténi (v soucasnosti je to jedna pracovnice) poskytuje
podporu akademické obci v fadé oblasti. Je to predevsim grantovy monitoring
a pomoc s pripravou individiualnich vyzkumnych a tvircich projektd. Dulezitou
soucasti podpory je grantova soutéz tzv. specifického vysokoskolského
vyzkumu, kterou dopliiuje grantova soutéz zameérend na tviréi ¢innost pro
studuijici vyssich ro¢nikd. Obé soutéze jsou vypisovany kazdoro¢né, piicemz
projekty posuzuje rektorem jmenovana komise. Rozpocet i pocet podporenych
projektl stabilné roste a v tomto trendu je potieba pokracovat. Hlavnim cilem je
v tomto pfipadé personalni a organiza¢ni stabilizace grantového oddéleni, coz
je predpokladem pro zvy$ovani objemu grantovych prostiedku a jejich efektivni
alokaci.

OPATRENI

- Organiza¢né a personalné zabezpedcit chod projektového pracovisté pro
pfipravu strategickych projektd v pfechodném obdobi mezi projekty. (2021-
2025)

- Pravidelné realizovat a vyhodnocovat vnitini grantové soutéze a dopad jejich
vysledkd na zkvalitnéni vyuky, védy a vyzkumu, doktorského studia a dalsich
aktivit Skoly. (2021-2025)

— Zkvalithovat a rozSifovat grantovy monitoring a servis poskytovany
grantovym pracovistém.

Ukazatele: Jednou za dva roky aktualizovana zprava o uméleckém
vyzkumu. Minimalné dvé grantové zadosti budou pripraveny a podany
v ramci vyzev GACR/TACR. Projektové oddéleni bude disponovat
minimalné dvéma avazky.

Odpovédnost: prorektor/ka pro uméni, védu a rozvoj

2. Posileni spoleéenské relevance tvuréi
a umeélecké ¢innosti AVU

Tviaréi a umélecka ¢innost

Umélecka tvuréi ¢innost je neoddélitelnou soucasti vyuky AVU. Propojeni
vyuky s uméleckou tvorbou je na AVU organické a neoddélitelné. Akademie
vytvarnych uméni je jako jedna ze ¢tyf kamennych vysokych uméleckych
skol v CR garantem vysoké kvality vyuky uméleckych obor(. Tvaréi aktivity
pedagogického sboru a studujicich jsou kazdoro¢né vykazovany do Registru
uméleckych vystupu. AVU bude nadale klast ty nejvyssi pozadavky na své
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vystupy v tviréi a umélecké ¢innosti. Vyznam tviréi ¢innosti musi byt zakotven
ve v§ech strategickych dokumentech AVU a provédzan s hodnocenim kvality

v ramci jednotlivych pracovist. V této souvislosti je téZ nutné zdUraznit roli
medialni propagace aktivit. Jednou z podminek je spusténi nového webu AVU
a personalni zajisténi jeho chodu.

OPATRENI

- Systematizovat sbér dat do RUV a adekvatnim zplsobem personélné
a technicky zajistit proces vykazovani.

- Formulovat systém zohlednujici vysledky tvaréi ¢innosti ve vztahu ke
kariérnimu postupu zaméstnanych a finanénimu ohodnoceni, ktery by navazal
na neformalni i c¢astecné formalizované procesy hodnoceni kvality, jez na AVU
probihaji. Zmény zakotvit v pfipravovaném Kariérnim fadu AVU (viz prioritni
oblast ¢. 4).

— Zprovoznit a kvalitné spravovat novy web AVU tak, aby slouzil jako u¢inny

vvvvv

Galerie AVU (GAVU)

Vystava predstavuje nenahraditelny zplUsob prezentace vysledkl tvaréi

a umélecké ¢innosti na AVU. Skrze vystavu jsou prezentovany roénikové prace

a obhajoby diplomovych praci vrcholi celoskolni reprezentativni vystavou.

AVU dale podporuje ateliérové, ale i individualni vystavy své akademické obce.
Ty mohou mit podobu nejen prezentace uméleckych objektd, ale prezentace
performance, filmu a dalsich médii. Dal$i dllezitou platformou pro kontakt

tvOrc¢i ¢innosti AVU s odbornou verejnosti je Galerie AVU. Byla zalozena roku
1993 a slouzi k prezentaci studujicich AVU a jejich host(. Jeji program byl
pfipravovan na zakladé open callu, z néhoz vybirala nékolika¢lenna vystavni
komise. V minulych letech byl jeji program koncipovan externim kurdtorem nebo
kuratorkou, které vybirala Vystavni rada AVU. V soucasnosti se oteviela moznost
GAVU presunout do prostoru mimo skolu a provozovat ji jako standardni vystavni
prostor v prazském, potazmo celorepublikovém galerijnim provozu. Zaroven je
v8ak zadouci, aby GAVU zUstala integralni soucasti skoly. V budouci strategii
bude proto nutné vydiskutovat postaveni GAVU v rédmci vyukového procesu, ale

i na prazske galerijni scéné, nastavit jeji financovani a zajistit vnitini organiza¢ni
procesy jejiho provozu.

OPATRENI

- Vypracovat koncepci dalsiho sméfovani GAVU, véetné nédvrhu na personalni
a financ¢ni zajisténi jejiho provozu, a zajistit jeji postupnou realizaci. (2021-
2022) SZ MSMT 1.C
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Nakladatelstvi AVU (NAVU)

Nakladatelstvi AVU zahdjilo svUj provoz v roce 2016 se zamérem podporovat
publikaéni ¢innost na AVU. Nasim cilem je déle podporovat edi¢ni a publika¢ni
¢innosti, které doplnuji vyzkumné a tviréi aktivity Skoly. PrihlaSené projekty
hodnoti a vybiré Edi¢ni rada AVU, slozena z internich i externich ¢lend. Od
zalozeni pocet prihlasenych nakladatelskych projektl i objem pridélovanych
financ¢nich prostiedkl setrvale roste. Nasim cilem je v tomto trendu pokracovat.
Velkou ambici v nasledujicich letech predstavuje pfiprava a vydani publikace

o historii Akademie vytvarnych uméni v Praze.

OPATRENI

— Rozsifit spolupraci v oblasti prezentace a prodeje publikaci NAVU, a to
i v mezinarodnim méritku. Vytvorit platformu uméleckych skol podporujici
prodej publikaci do zahranici.

- Podporovat uc¢ast na kniznich veletrzich a dalsi formy propagace a zamérit se
rovnéz na formaty e-knih.

— Pravidelné vyhodnocovat publikaéni soutéz NAVU a prfimérené navySovat
prostiedky pro vnitini soutéz NAVU.

- Ve spolupraci s VVP pfipravit projekt zaméfeny na historii Akademie
vytvarnych uméniv Praze.

Sesit pro umeéni, teorii a pribuzné zény

AVU vydava recenzovany ¢asopis Sesit pro uméni, teorii a pribuzné zony, ktery
vychazi dvakrat ro¢né a publikuje odborné studie i recenze. Od roku 2010 je
uvadén v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych

v Ceské republice, v roce 2015 byl zafazen na seznam védeckych &asopisl
European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (ERIH
PLUS). V souc¢asné dobé redakce usiluje o zapis SeSitu do databaze Scopus.
Vydavani Sesitu je kazdoroéné podporovano grantem Ministerstva kultury CR.

OPATRENI

— Podporit snahu redakce dostat se do databaze SCOPUS, predevsim
finan¢nim zajisténim prekladd do angli¢tiny, coz by mélo vést k vétsi
citovanosti ¢asopisu v odbornych zahrani¢nich zdrojich.

Knihovina

Knihovni provoz v historickém interiéru na hlavni budové AVU je v sou¢asnosti
zajistén dvéma pracovniky. Kapacitné je knihovna na hrané svych skladovych
moznosti. V nasledujicim ¢asovém obdobi je nutné rozsitit prostorové zédzemi
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knihovny (k problému nedostate¢nych prostor na AVU viz prioritni oblast €. 6)
a téz zkvalitnit praci s elektronickymi zdroji, resp. vytvorit digitalni knihovnu AVU
(k problematice digitalizace viz prioritni oblast ¢. 5).

OPATRENI

- Zpracovat analyzu moznosti pro vytvoreni digitalni knihovny a vytvorit
ulozisté e-knih, jez jsou vyuzivany nejen v distanéni vyuce. (2022)
SZ MSMT 6.A

— Zohlednit pozadavek na rozsireni skladovych prostor v planech nové budovy
AVU.

Archiv

Specializovany archiv AVU podstoupi v roce 2021 naro¢nou dislokaci ze svych
stévajicich nevyhovuijicich prostor do odpovidajiciho zézemi v Moderni galerii.
Zde budou adaptaci ateliéru pro restaurovani papiru vytvoreny podminky pro
bezpecné ulozeni archivalii a sbirky kreseb a grafik. Ve tretim patre budovy
vznikne také nové badatelské zazemi. V zajmu dalsiho rozvoje restauratorskych
ateliérd by vsak v dalsi fazi bylo vhodnéjsi presunout archiv do nové budovy
(dale reSeno v prioritni oblasti ¢. 6).

Archiv musi v nadchazejicim obdobi projit reakreditaci, s ¢imz bude souviset
reorganizace fond(, ale i digitalizace vzacnych ¢asti sbirky, tak aby byly
pristupné on-line mezinarodnim i ¢eskym badatelum.

OPATRENI

- Personalné navysit a finanéné a prostorové zabezpedit fungovani archivu,
klast dlraz na dovednosti v oblasti digitalizace, zajistit zastupitelnost.

- Vypracovat navrh na digitalizaci nejvzacnéjsi ¢asti archivnich sbirek (seznam
prioritnich polozek), mj. s cilem jejich prezentace na webu.

- Zpracovat studii na feSeni prostorovych narok( archivu AVU
a restauratorskych ateliéry, a to i ve vztahu k pfipravé nové budovy AVU.

Artycok

Artycok je platforma pro sou¢asné uméni, kterd ma za sebou vice nez patnact
let vyvoje. Zaznamenava a spoluvytvaii déni v oblasti sou¢asného uméni

a podporuje také vznik novych uméleckych projektd. On-line databaze prispévku
v podobé reportazi z vystav, profilG ¢i prednasek je unikatnim zdrojem informaci
s edukacénim potencialem jak pro umélce a studenty uméleckych skol, tak

pro Sirsi publikum se zajmem o souc¢asné uméni. Tim, Ze na tvorbé obsahu
participuji studujici, umélci a umélkyné, kuratori, kuratorky, teoretici a teoreticky,
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predstavuje Artycok zaroven i vyznamny artikulacni nastroj umélecké komunity.
Artycok je kazdoro¢né podporovan granty na celoroéni ¢innost z Ministerstva
kultury CR a Magistratu hlavniho mésta Prahy. V letech 2017-2019 obdrzel na
své aktivity podporu Cesko-némeckého fondu budoucnosti.

OPATRENI

- Vyuzit nové definovanou organizac¢ni strukturu projektu k lepsimu propojeni
aktivit Artycoku se skolou a jeji prezentaci. Vytipovat aktivity projektu vhodné
k zac¢lenéni do vyuky a dale je rozsifovat. Vyuzivat Sirokou databazi Arty¢oku
jako zdroj materiald pro vyuku. SZ MSMT 2.A / 2.B

Ukazatele: Personalné zajistény sbér dat do databaze RUV. Novy web AVU,

pravidelna prezentace tvaréi ¢innosti AVU, zvyseni povédomi o aktivitach

swe v

Reakreditace archivu.

Odpovédnost: prorektor/ka pro uméni, védu a rozvoj

3. Spoluprace a klub ALUMNI AVU

Pro AVU je velice dllezita spoluprace s nejrliznéjsimi typy instituci a galerii.

Na zé&kladé svého umisténi v mésiské ¢asti Praha 7 se podili na rozvoji
atmosféry dané lokality i dobrého souziti. Spolupracuje s Narodni galerii v Praze,
zastupitelstvem méstské ¢asti Prahy 7 a neziskovymi galeriemi sidlicimi v dané
lokalité. Déle se AVU soustreduje na spolupraci s blizkymi institucemi, vybranymi
¢eskymi vysokymi skolami, z podstaty svého poslani pfedevsim se skolami
uméleckého zaméreni. Nejblizsimi partnery AVU jsou predevsim UMPRUM, AMU,
JAMU a dalsi vytvarné skoly a fakulty. Vyrazem dané spoluprace jsou ¢etné
profesni i osobni kontakty a spole¢né projekty.

AVU si je védoma citlivosti spoluprace se soukromymi subjekty, diskuse jsou
vedeny ve vedeni $koly, v Akademickém senatu AVU, ale i v akademické obci
jako celku. Pfresto AVU s vybranymi soukromymi subjekty spolupracuje. Téz
pravidelné spolupracuje s verejnymi galerijnimi a dalsimi kulturnimi institucemi
a podporuje vystavovani v neziskovych galerijnich institucich. Cilen& spoluprace
probiha i na urovni védecké ¢innosti a déle s fadou institucionalnich i osobnich
archivu. Dalsi formy spoluprace s externimi subjekty by mohl nabidnout
planovany Nadaéni fond AVU.

V roce 2019 oslavila Akademie vytvarnych uméni 220. jubileum. Za dobu
své existence otiskla vyraznou stopu do kulturniho prostiedi Ceska i stiedni
Evropy. Byla ovlivnéna témi, ktefi ji prochazeli, a sama je ovlivnila. Nedavné
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vyrocCi je prilezitosti uvédomit si kontinuitu, které se vzdy rozvijela v priseciku
osobniho vkladu a kolektivniho prostiedi. S védomim, Zze vytvaiime spoleéenstvi,
které presahuje dobu studia, se Akademie rozhodla v roce 2021 zalozit klub
ALUMNI AVU, klub absolventek a absolventd ¢&i téch, ktefi k této komunité

patfili jinou formou. Klub ALUMNI AVU bude nastrojem spoluprace a udrzovani
inspirativnich vztaht i nad rémec obdobi bezprostiedniho kontaktu pfi studiu,
vyuce apod. a zdrojem informaci z praxe, které mohou obohatit vyuku a zlepsit
vyhlidky pro uplatnéni sou¢asnych studujicich. Nové moznosti predstavuje

i z hlediska fundraisingu.

OPATRENI

- Vstoupit do oficiadlniho partnerstvi s nékterou profesné pribuznou instituci,
méstskou ¢asti, nebo profesnim spolkem a pokusit se o spole¢ny vyzkumny
projekt.

- Vypracovat etické zasady sponzoringu a dalSich forem spoluprace se
soukromymi subjekty.

- Pravidelné publikovat newsletter, ktery informuje Sirokou ALUMNI obec o déni
ve Skole, nabizi konkrétni akce pro ¢leny klubu a tim zprostredkovava jejich
Ucast na déni uvniti AVU. (2021)

- Systematicky rozvijet nabidku zvyhodnéni pro ¢leny, at uz jsou to slevy
v NAVU nebo prodejné vytvarnych potieb ¢&i vyuziti infrastruktury skoly (dilny,
autodoprava, nahravaci technika atd.) pro absolventy a absolventky.

— Organizovat Sirsi diskuse v ramci klubu ALUMNI AVU o dal§im sméfovani
skoly, verejné podpore a financovani uméni, uplatnéni absolventu
a absolventek a cilené pecovat o kvalitu zdravi a Zivota akademické obce.

- Kazdoro¢né organizovat Den ALUMNI AVU.

- Vytvorit dobrovolnickou platformu podporujici ¢innosti a vyuku sSkoly
a koncepce mentoringové podpory absolventl ve vztahu ke studujicim.

- Zalozit Nadacni fond AVU, ktery bude u¢innym nastrojem k podpore
nejriznéjsich aktivit Skoly. Navrhnout stanovy planovaného Nadacéniho fondu
AVU tak, aby umoznil i podporu absolvent( a absolventek v tézké socialni
nebo Zivotni situaci. (2026).

Ukazatele: Klub ALUMNI AVU ima hejméné 100 registrovanych ¢lena.

Odpovédnost: prorektor/ka pro uméni, védu a rozvoj
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4. Institucionalni
kultura a spolecenska
zodpovednost

AVU se hlasi k uplatiiovani zédsad spolec¢ensky odpovédné vzdélavaci instituce.
Spole¢enskou zodpovédnost AVU prijima jako nedilnou soucast veskerych
pedagogickych, tvlrgich, fidicich, védecko-vyzkumnych a dalSich ¢innosti.
Ziskané zkusenosti budeme daéle rozvijet a sdilet se v§emi zaméstnanymi

a studujicimi skoly, ale také s dal§imi vefejnymi i soukromymi institucemi, které
0 né projevi zajem.

AVU naplnuje dobrou vili ve vztahu k ekologicky Setrnému, sociélné

a ekonomicky spravedlivému prostredi od roku 2014. V poslednich Sesti letech
byl realizovan projekt na usporu energii EPC (Energy Performance Contracting),
svoji ¢innost zacala vykonavat Eko bunka AVU a oteviené, krok za krokem

fesi vedeni a akademicka samosprava otazky spojené se socialni, kulturni

a genderovou ne/rovnosti a ekologii naseho prostiedi.

Budeme i nadéle péstovat a posilovat environmentalni zodpovédnost v§ech
jednotlivel i AVU jako celku. Budeme rozvijet konkrétni plsobeni a praci
zaméstnanych a studujicich a uplatiovat jejich podnéty v rozvoji AVU jako
zodpovédné a udrzitelné instituce.

Toto vSe provazané souvisi s koncepty a principy zajistovani kvality veskerych
¢innosti na AVU.

Jednotlivé cile a vybrana opatieni
pro danou oblast

1. Péce o kvalitu vhnitiniho prostredi, péce o zaméstnané a rozvoj jejich
kompetenci

2. Snizovani uhlikové stopy smérem k vétsi Setrnosti k Zivotnimu
prostredi



1. Péce o kvalitu vinitrniho prostredi, péce
o zaméstnané a rozvoj jejich kompetenci

AVU je s poctem zhruba 330 studujicich nejmensi vefejnou vysokou skolou

v CR. Tomu odpovidé i adekvatni po&et zaméstnanych, af uz na akademickych,
vyzkumnych, nebo technicko-hospodarskych pozicich. Agenda, kterou musi
Skola obséhnout a zajistit, je ale stejna jako u velkych univerzit s mnohem

Sirsim zaméstnaneckym aparatem. Vzhledem k narUstu administrativni zatéze
a s ohledem na realizaci vétSiho mnozstvi projektu doslo v poslednich letech

k mirnému navyseni poctu pracovnich mist. Ackoli je vzhledem k rozpodtu skoly
dalsi navySovani poc¢tu administrativnich pozic problematické, na nékterych
oddélenich je situace s ohledem na zajisténi véech potreb a povinnosti Skoly
dlouhodobé neudrzitelng, a to i s ohledem na zastupitelnost. Vedeni proto
zpracuje personalni analyzu na zakladé kompetenci a odpovédnosti, finalizuje
organizacni rad skoly a v pripadé dostatku finanénich prostiedku je jeho
zamérem obsadit nové pozice, identifikované v ramci této analyzy, prislusnymi
odborniky a odbornicemi, vybranymi na zékladé otevienych vybérovych

fizeni. V personalni politice $koly bude duraz i nadale kladen na odbornost

a prohlubovani profesnich kompetenci, vzajemnou lidskou a profesni komunikaci
uvniti akademické obce, udrzeni stabilniho personaélniho zajisténi a vytvaieni
motivacnich podminek pro kariérni rist zaméstnanych postaveny na jasnych
pravidlech hodnoceni.

Vedeni se snazi neustale zlepSovat pracovni podminky zaméstnanych a nizké
platové ohodnoceni kompenzovat dostate¢nymi benefity, jako jsou prispévek na
stravovani ve formé stravenek a jeden tyden dovolené navic nad zédkonny rémec.
Nasim cilem je stavajici nabidku pfinejmensim udrzet, a pokud mozno rozSifovat
¢i upravit podle preferenci.

Pandemicky rok 2020 umoznil otestovat pfizplUsobeni pracovniho rezimu
zaméstnanych moznostem prace z domova v pfipadech, kdy to povaha prace
umoznuje. Zkusenosti ukazuji, ze i tohle je cesta, jak Iépe skloubit osobni

a pracovni podminky a vedeni bude tuto formu i nadale podporovat. V situaci,
kdy se Skola dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnich a vyukovych prostor,
je také Zzadouci do budoucna promyslet systém sdilenych pracovnich prostor na
zakladé vhodného rezervacéniho systému.

Cilem vedeni bude také vice propojovat jednotliva pracovisté tak, aby dochazelo
ke sdileni poznatk( a fungujicich feseni. Vnitini komunikace mezi pracovisti
nefunguje idealnég, chybi povédomi o spole¢nych vizich a strategiich, ale i o déni
ve Skole. Resenim by mohlo byt vydavani pravidelného newsletteru &i vyuziti
jiné vhodné elektronické platformy, kde by byly shromazdény informace o pravé
probihajicich a pfipravovanych akcich i o provoznich agendach a dokumentech
skoly.

AVU bude klast duraz na rozvoj kompetenci svych zaméstnanych a jejich
dalsi vzdélavani formou jednorazovych i dlouhodobych kurz. Za pomoci
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vhodnych motivacnich nastrojl je povede k Uc¢asti na dalsim vzdélavani a bude
jim poskytovat dostateénou metodickou podporu. Diky bézicimu projektu
AVUEDU+, financovanému z OP VVYV, jsou jiz nyni realizovany jazykové i dalsi
odborné ¢i praktickeé kurzy a skoleni, coz jednoznacné prispiva ke zvySovani
kompetenci vSech zaméstnanych. Zadmérem vedeni je tento trend udrzet a dale
posilovat.

Vedeni vnima pozitivné snahu MSMT o redukci administrativni zatéze
zjednodusenim fizeni v oblasti projektového a u¢elového financovani a eliminaci
duplicitnich a neopodstatnénych pozadavkl a agend. Velka administrativni
zatéz v soucasnosti lezi i na jednotlivych ¢lenech a ¢lenkach vedeni, ktefi se
vedle manazerskych povinnosti vénuji vyuce ¢i vedou konkrétni pracovisté a fesi
vyzkumné nebo tvUr¢ich projekty. Vedle toho maiji ve svych kompetencich také
fizeni oddéleni spadaijicich pod jejich agendu. Navysovani po¢tu odbornych ¢i
administrativnich pozic, které by prevzaly ¢ast ukol(, nelze zajistit z bézného
rozpoctu skoly, ale predevsim prostiednictvim Ucelovych dotaci, pfip. operaénich
projektd. Skola proto bude sledovat pfipravované vyzvy OP JAK a bude se
uchazet o podporu z téchto zdrojU, jakkoli je splnéni podminek pro malou skolu
uméleckého zaméreni komplikované. Soubézné je tfeba usilovat o Upravu statniho
financovani malych vysokych skol (viz prioritni oblast €. 5).

OPATRENI

- Roazvijet vnitini mechanismy odmérnovani a nastavit férovy zpUsob
ohodnoceni prace.

— Vytvorit koncepci a zvolit platformy a média pro systematické informovani
akademické obce, zaméstnanych a verejnosti o stavu a napliiovani
strategickych cili AVU, abychom péstovali védomi spole¢né sdilené mise
AVU.

- PFipravit a vydat Kariérni fad. (2022) SZ MSMT 1.A

— Zavést byrokraticky nenaro¢ny model pravidelného vnitinino hodnoceni na
urovni akademickych pozic s cilem podpofit kvalitu vzdélavaci ¢innosti a dale
neakademickych zaméstnancl a zaméstnankyi s cilem zlep$eni provozu
skoly formou anket &i pfimych rozhovord. (2021) SZ MSMT 5.B

- Zavést pozici metodik/metodicka kvality s cilem prabézného sledovani
a hodnoceni kvality vSech ¢innosti. (2021)

- Nastavit koncepci rozvoje a podpory dalsiho vzdélavani zaméstnanych
v oblasti jazykovych a odbornych kompetenci po ukonéeni projektu AVUEDU+
ve. jejiho finan¢niho zajisténi s vyuzitim aktualnich grantovych vyzev, které
by umoznily navazat na stavajici programy vzdélavani nad rémec zakladnich
rozpoctovych moznosti AVU.

- Motivovat zaméstnané ke kvalifikacnimu rlstu a v této souvislosti revidovat
ve spolupraci s Odborovou organizaci AVU Vnitini mzdovy predpis. (2021)
SZ MSMT 1.A
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- Na zakladé personalni analyzy identifikovat nedostate¢né personalné
zajisténé agendy a vytvorit harmonogram pro vznik a obsazeni nékterych
chybéjicich pozic v souladu s rozpoctovymi moznostmi AVU.

- Harmonizovat a upravit popisy pracovnich ¢innosti, vydat a pravidelné
aktualitovat Organizacéni fad (2021).

- Analyzovat moznosti sdilenych pracovnich prostor a vytvorit pfislusny
rezervacni systém.

- Analyzovat a zavadét mozné nastroje pro podporu sladovani kariéry
s osobnim zivotem a podporovat jejich zavedeni (napfr. prace z domova,
pruzna pracovni doba, zajisténi péce o déti rodicl mezi zaméstnanymi
a studujicimi).

- Pravidelné sledovat miru vyuziti benefitl, dbat o dobrou informovanost v této
oblasti a prizplsobovat nabidku poptavce.

- Implementovat uzivatelsky vstficnou platformu (intranet) pro efektivni sdileni
internich informaci mezi jednotlivymi pracovisti na zakladé identifikace
pozadavk(. SZ MSMT 6.A

— Akademické i administrativni pozice obsazovat na zakladé otevienych
vybérovych fizeni.

Genderova rovihopravnost

V roce 2019 prosla Akademie komplexnim genderovym auditem. Pfestoze

je v tomto ohledu instituce velice citliva, zlstavaiji v oblasti genderové
rovnopravnosti na AVU nékteré problematické momenty. Pedagogicky sbor je
nadale genderové velmi nevyrovnany, ackoliv je kladen dUraz na genderovou
vyvazenost vybérovych komisi. Do konkurzU se totiz nehlasi dostatek kvalitnich
uchazecéek. Problematika je na AVU Siroce diskutovana. Nasim cilem je postupné
zlepsSovat pomér zen a muz na vedoucich pedagogickych pozicich ateliér(,
jednotlivych pracovist i ve vedeni skoly.

Na AVU je potieba nejen zkvalithovat oblast genderové rovnopravnosti

a podporovat genera¢ni vyménu, ale podporovat téz dalsi antidiskriminacéni
nastroje. Pravidelné revidovat nalezy genderového auditu, ktery probéhl

v ramci centralizovaného rozvojového projektu Posileni genderové rovnosti ha
uméleckych vysokych skolach, jejz AVU realizovala v roce 2019, a pracovat na
cilenych opatienich zleps$ujicich situaci. Jednim z dil¢ich cild je ustaveni funkéni
antidiskriminacni platformy, ktera by monitorovala problematické chovani a byla
napomocna obétem diskriminace, at uz se tyka pohlavi, barvy pleti, etnika,
kultury, nabozenstvi, véku, genderu, sexualni orientace, nebo dalSich oblasti.

OPATRENI

- Pecovat o genderovou neutralitu pfi vyhlasovani vSech vybérovych fizeni;
cilené pracovat na strategii pozitivniho oslovovani kvalitnich uchazeéek
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prostiednictvim neformalnich kanald.

- Pravidelnym vyhlasovanim konkurz( na pozice vedoucich pedagogl
a pedagozek pecovat o generacni vyménu na téchto pozicich.

— Revidovat Eticky kodex AVU tak, aby konkrétné fesil postup pfi poruseni
etickych pravidel. V této souvislosti ustanovit a zajistit fungovani etické
komise a antidiskriminacni platformy, ktera by umoznila nejen oznamovani
diskrimina¢niho jednani nebo sexualniho obtéZovani, ale i jeho citlivé reseni,
at uz vnitini institucionalni formou, nebo poradenskou ¢innosti opirajici se
o externi a pravni pomoc. (2022) SZ MSMT 6.C

Studentské spolky

AVU podporuje studentské aktivity a studentské spolky. Na ptdé skoly tak
tradi¢né vznikaly a vznikaji nejriznéjsi projekty. Napf. projekt Artycok byl
nejdiive studentskou aktivitou, ze které se pozdéji stalo samostatné pracovisté
a nasledné i regulérni spolek. Dale na AVU dnes pusobi napfiiklad Eko burnka,

v minulosti té2 Ateliér bez vedouciho. Uspé&sné se rozvinula i iniciativa Galerie
Sklad M1. Témto iniciativam je nutné nejen naslouchat, ale poskytnout jim

i potiebné zazemi, napf. prostor konkrétniho ateliéru nebo pracovisté.

OPATRENI

- Umoznit, aby si studentské spolky mohly zadat prostifedky skrze vnitini
grantové soutéze.

Ukazatele: Zavedeni intranetu, kde je mozné centralizovat inforimace

o udrzitelném chodu instituce a systémové fidit vnitini procesy. Do roku
2026 budou tvorit hnejméné ¢tvrtinu pedagogického shoru Zeny.

Odpovédnost: rektor/ka, kancléi/ka

2. SniZzovani uhlikové stopy smérem k vétsi
setrnosti k Zivotnimu prostredi

V souvislosti s realizovanym projektem EPC, ktery byl vyznamnym krokem

cely systém dopliiovat o dalsi opatieni a postupné zmensovat uhlikovou stopu
AVU jako celku a v kone¢ném dusledku i kazdého jednotlivce, ktery se na chodu
a zivoté instituce podili. Dosazeni uhlikové neutrality je velmi naroény proces

na financovani i angazovanou aktivitu véech zu¢astnénych. Pfi védomi ¢asové
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naro¢nosti procesu je nasim cilem postupné dosazeni uhlikové neutrality
a obecné sniZzovani ekologické stopy.

OPATRENI

Ustanovit pozici specialisty ¢i specialistky pro systémové feseni a naplhovani
pozadavk( ekologie na udrzitelny rozvoj. (2022) SZ MSMT I114

Vypracovat celkovy ekologicky audit a navrhnout harmonogram postupnych
krok( vedoucich ke snizovéani uhlikové stopy skoly, a to jak ve stavajicich, tak
v pfipadnych novych prostorach AVU (v pfipadé nové budovy Ize ocekavat
vyssi ekologické standardy nez u historické hlavni budovy skoly). Ekologicky
audit by se mél vykonévat opakované z divodu zhodnoceni aktualniho vyvoje.
(2022) SZ MSMT 11.14

Spojit se s Institutem cirkularni ekonomiky a zajistit prabézné poradenstvi
k systémovému napliiovani pozadavku cirkularni ekonomiky.

Pripravit a realizovat architektonicky a ideovy koncept zahrady AVU a feSeni
sochaiského pristiesku.

Realizovat pruzkum trhu s energiemi pro nakup elektrické energie
z obnovitelnych zdrojU. Pripravit se na prechod, jakmile bude mozné
dodavatele energie zménit. | zde se nabizi spoluprace s méstem.

Zajistit materialovy audit a analyzu prace s materidly na AVU a pripravit
koncepci moznych vymén za ekologické materialy. Zvazit moznost prostoru
pro nepenézni sménu materialu mezi studujicimi. (2022) SZ MSMT I1.14

Vytvorit scénar ekologického planovani a fizeni zahrani¢nich cest, v moznych
pfipadech zvazit on-line formy setkavani, preferovat ekologické formy
prepravy, leteckou dopravu omezit na nejnutné&jsi minimun.

Racionalizovat automobilovou dopravu na AVU, co nejvice sdilet dané sluzby
a aktivné podporovat jiné formy dopravy, zejména vlakem.

Zohlednit uhlikovou stopu i pfi planované digitalizaci a modernizaci vyuky.

Zapoijit se do nékterého z renomovanych mezinarodnich standardd pro
udrzitelnost.

Zapojit se aktivné pod partnerskou sit (napf. Univerzity za klima) pro posileni
spole¢enské odpovédnosti univerzit, vyhledavat obdobna partnerstvi

s dalSimi institucemi, méstem a statem ve vyméné zkusenosti v oblasti
spole¢enské zodpovédnosti, ekologie a udrzitelného rozvoje. (2022)

SZ MSMT 114

Ukazatele: Ekologicky audit (2022) a nasledny harmonogram postupnych
krokt vedoucich ke shizovani ekologické stopy skoly.

Odpovédnost: rektor/ka
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5. Hospodareni
a Pprovoz

Hospodareni AVU vychazi ve svych cilech, zasadach, metodach a nastrojich
ze zésad ,fddného hospodaie®, dlsledného respektovani zakonu a pravidel
pro hospodareni vefejné vysoké skoly. Vyuziva nové poznatky v oblasti fizeni
a spravy verejnych financi.

Hlavnim zdrojem financovani AVU budou i v nadchazejicich letech prispévky

a dotace z MSMT a fondy AVU. Protoze tyto zdroje financovani neumoznuji
dlouhodobé udrzitelny rozvoj AVU a realizaci jejich strategickych cil(, bude
AVU aktivné hledat dalsi zdroje financovani, realizovat program Uspor a kazdy
vydaj disledné posuzovat z pohledu Ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti.
Soucasné bude AVU aktivné usilovat o Upravu systému statniho financovani ve
prospéch umeéleckych vysokych skol a malych vysokych skol.

Strategie efektivniho hospodareni a spravy AVU bude postavena mj. také na
zvySeni odpovédnosti zaméstnanych za hospodareni a spravu AVU. Za timto
ucelem planujeme vytvorit uceleny systém cild, pravidel a nastrojd, ktery bude
pozitivhé motivovat jak zaméstnané, tak i studujici k hledani uspor, novych
prilezitosti ke zkvalitnéni hospodareni a moznych zdroju financovani.

Vsechny procesy a ¢innosti v oblasti hospodareni a spravy se dusledné fidi
zasadou neustalého zlepSovani. Cile v oblasti hospodareni a spravy jsou
stanovovany jako SMART cile a maji vychazet z dlouhodobého, soustavného

a automatizovaného sbéru dat a informaci, z profesionalnich analyz a sbéru
pozadavkl od uzivatel(. Za timto ucelem AVU v kratkodobém horizontu vyvine
vlastni nastroje pro sbér a analyzu informaci a v dlouhodobém horizontu bude
realizovat manazersky informacni systém s jednotnou datovou zakladnou.
Takovy systém bude rovnéz dulezitym nastrojem strategického fizeni AVU

a zlepSovani povédomi zaméstnanych i studujicich o podminkach hospodareni
AVU, jejim provozu, vyuzivani zdrojd a napliiovani cilu.

V oblasti hospodareni bude AVU pfii dodrzeni zasad zékona o zadavani verejnych
zakazek vyuzivat progresivni smluvni formy spoluprace jako napfiklad ré@mcové
smlouvy a servisni smlouvy s garanci Urovné sluzby (dale 1€z SLA — Servise
Level Agreement) a bude stavét piedevsim na dlouhodobych partnerskych
vztazich s dodavateli. Pro nakupovani energii a rovnéz v dalSich oblastech bude
AVU vyuzivat systém sdruzeného centralizovaného nakupu na burzovnim trhu.



AVU bude pokracovat v projektech zamérenych na Usporu energii, mj. za
ucelem snizeni uhlikové stopy, které jsou obsazeny v investi¢nim planu

AVU. Nejvyznamnéjsimi projekty v této blasti budou rekonstrukce budovy

s ateliéry v ul. Jana Zajice, rekonstrukce socialniho zafizeni na hlavni budové
AVU, pokracovani projekiu EPC (Energy Performance Contracting) a pfiprava
vystavby nové budovy (pokud se tato ukaze jako nejlepsi freSeni problému

s nedostatkem vhodnych prostor — viz prioritni oblast ¢. 6).

AVU prijme odpovidajici opatieni tak, aby byla pfipravena reagovat na prudky
rozvoj technologii pro vSechny oblasti své ¢innosti, a to véetné podpory
hospodaieni, spravy a fizeni. AVU posili spravu informacnich technologii

a externi spolupraci v oblasti managementu, spravy, bezpecénosti a rozvoje
informacnich technologii.

Nastavené cile, odpovédnosti a procesy v oblasti hospodareni a spravy véetné
vybaveni zaméstnancu a zaméstnankyn nastroji vypocetni techniky umozni
efektivni reakci na rzné krizové scenare a udrzeni efektivnino hospodaieni AVU.

Jednotlivé cile a vybrana opatreni
pro danou oblast

1. Zajisténi dostateénych finanénich prostredkl pro financovani provozu
a rozvojovych cilit AVU p¥i udrzeni dlouhodobé vyrovinaného rozpoctu

2. Implementace modernich zasad a nastroju hospodareni a Fizeni
organizaci typu VS

3. Adekvatni reakce na prudky rozvoj technologii, zajisténi jejich
vyuziti ve vSech oblastech ¢innosti AVU véetné hospodareni a spravy
a pokracovani v digitalizaci véech procesi

4. Odstranéni historického deficitu udrzby a obnovy materialné-technické
zakladny

5. Zajisténi plynulého provozu AVU a schopnosti efektivié reagovat na
mimoradné situace a budouci hrozby

5. HOSPODARENI A PROVOZ



1. Zajisténi dostateénych financnich prostredki
pro financovani provozu a rozvojovych ciltt AVU p¥i
udrzeni dlouhodobé vyrovnaného rozpoctu

AVU je nejmensi veiejnou vysokou skolou, ktera je plné zavisla na finacovani
ze stétniho rozpoctu. AVU v soucasnosti nema rezervy, které by ji umoznily

v plném rozsahu realizovat ¢i spolufinancovat jeji investi¢ni a projektové
zéméry. Z téchto divodu je zamérem Skoly zavadét do hospodareni a spravy
zasady lean managementu a dalsi manazerské metody, které umozni
zainteresovat pracovisté i jednotlivce na Usporach a na hledani pfilezitosti pro
ziskéni novych zdroju financovani.

OPATRENI

- Vypracovat a schvalit koncepci finanéni motivace zaméstnancu na
hledani moznych Uspor a zdrojU financovani. Vytvorit za timto Uc¢elem
fond odmén a formou interniho predpisu stanovit jasna a predvidatelna
pravidla odménovani.

— Aktivné hledat nové zdroje financovani — motivovat jednotlivce
k aktivnimu vyhledavani zdroju véetné vhodnych partnerstvi se
soukromym sektorem na zékladé etickych zasad sponzoringu.

- Analyzovat moznosti Uspor ve vsech oblastech ¢innosti AVU a vytvorit
a realizovat program Uspor. Zamérit se na Uspory energii a ostatnich
médii v rdmci investi¢nich zamérd AVU.

- Optimalizovat dodavatelsko-odbératelské vztahy, zpracovat pravidla
a zasady pro jejich pravidelné pribézné hodnoceni, pravidelnou obménu
pfi dodrzeni Zakona o zadavani verejnych zakazek, realizaci SLA
(Service Level Agreement) a zainteresovani dodavatell a partnerd na
usporach.

- Jednat s MSMT o Upravé systému financovani malych VS a uméleckych
VS, ktery zohledni znevyhodnéni malého rozsahu a specifika umélecké
tvOrc¢i ¢innosti, zejména v oblasti védy a vyzkumu.

- Strukturovat rozpocet skoly pro podporu realizace strategickych cild,
definovat jednoznac¢nou odpovédnost za jednotlivé rozpoctoveé polozky,
podporovat spravu rozpoctovych polozek elektronickymi nastroji.

- Vytvorit fond na podporu inovaci v oblasti strategickych priorit AVU
a jejich implementaci do praxe. SZ MSMT 6.C

- Pravidelné analyzovat a monitorovat udrzitelnost vSech projektu
AVU, nevstupovat do novych projektl bez analyzy dopadu realizace
a udrzitelnosti na rozpocet AVU, zpracovat a pravidelné aktualizovat
metodiku udrzitelnosti projektd. SZ MSMT 5.B
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- Rozsifit portfolio sluzeb poskytovanych ze strany AVU zaméstnancum,
studujicim a vefejnosti za Uplatu.

Ukazatele: Zvyseni podilu AVU na financovani v raimci l. rozpoctového
okruhu (A+K) a Fondu umélecké ¢innosti. Zvyseni podilu vynosu

z doplitkové ¢innosti. ZvysSeni poctu placenych sluzeb pro zaméstnané,
studujici a tieti osoby.

Odpovédnost: rektor/ka, kvestor/ka

2. Implementace modernich zasad a nastroju
hospodareni a Fizeni organizaci typu VS

Naro¢nost manazerského fizeni organizace dnes ve véech oblastech roste

a i nadale bude rist. AVU jako malé VS nedisponuje specializovanym aparatem
pro rozvoj fizeni orzanizace. Proto se AVU chce v néasledujicich letech zamérit
na zpracovani pravidel kratkodobého a zejména dlouhodobého fizeni AVU pfi
zapojeni zaméstnancy, stakeholderd (partnerd) a externich odbornikd na oblast
fizeni VS. AVU bude podporovat a vyuzivat moderni nastroje a metody fizeni,
planovani a time managementu, a to i v souvislosti s digitalizaci, které se v§ak
specialné vénujeme v dalsim oddilu (cil 3).

OPATRENI

- Zpracovat pravidla strategického fizeni AVU a vytvorit, pripadné
implementovat nastroje pro strategické rozhodovani zalozené na
relevantnich datech, pro ktera bude vytvoren jednotny datovy sklad. Vedeni
AVU bude systematicky sbirat data pro podporu strategického rozhodovani
a tato data sdilet (Spravni rada AVU, Akademicky senat AVU, Odborova
organizace AVU, Méstska &ast Praha 7, aj.). SZ MSMT 5.B

- Zpracovat pravidla pro efektivni fizeni internich procesl a agend. Zmapovat
a popsat klicové agendy a procesy, identifikovat prostor pro jejich Upravu
a zlepsSeni, zjednoduseni ¢i odstranéni duplicit.

- Zpracovat pravidla pro sdileni a ukladani dokumentu. Zajistit vyuzivani
platformy MS SharePoint jako jednotného ulozisté dat napfic Skolou a jeho
centralizovanou spravou. SZ MSMT 6.A

- Zavést systém projektového fizeni do dalSich oblasti ¢innosti AVU (vnitini
grantova soutéz, investi¢ni projekty, realizace systémovych zmén). Podporit
projektové manazery a manazerky a dalsi osoby softwarem pro fizeni projektl
(analyza dat, pfiprava projektU, projektové fizeni a sprava portfolia projektd).
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- Pripravit projekt elektronického ob&hu dokumenta.

- Zajistit nezavislou evaluaci strategického zaméru AVU a planl jeho realizace.
SZ MSMT 5.A

- Zainteresovat zaméstnané finanéné na hledani cest ke snizeni
administrativni zatéze a zlepsSovani ¢innosti a procesu. Umoznit
zaméstnanym ziskavani zkusenosti z jinych VVS a instituci (podpora
studijnich cest, job shadowing, stazi apod.). SZ MSMT 6.D

— Uzavrit smlouvy a dohody o partnerstvi s Méstskou ¢asti Praha 7, pfipadné
i dal$imi vhodnymi institucemi.

- Rozsifit vypUjcni systém Digilabu o vyuzitelnou techniku jinych pracovist.

Ukazatele: Zvyseni podilu ¢astecné i plné digitalizovanych agend
alespon o 20 %. RozSireni rozsahu vybaveni habizeného prostrednictvim
zapujéniho systému.

Odpovédnost: kvestor/ka, rektor/ka

3. Adekvatni reakce na prudky rozvoj technologii,
zajisténi jejich vyuziti ve vSech oblastech ¢innosti
AVU vcetné hospodareni a spravy a pokracovani
v digitalizaci vSech procesti

S vyuzitim finan¢nich prostiedkd OP VVV a IP 133 210 AVU v poslednich dvou
letech vyznamnym zpUsobem zainvestovalala do rozvoje svého technologické
vybaveni (napfiklad porizeni robotického pracovisté, modernizace audiovizualniho
zarizeni u¢eben a IT techniky), ktera vSak stale nedosahuje pozadované Urovné

a nedostatec¢né kompenzuje zastaravani IT vybaveni. AVU musi v budoucich
letech investovat do dalsiho technologického rozvoje, predevsim robotického
pracovisté, odstranit systémoveé bariéry jako nedostatec¢na WIFI v nékterych
prostorech a zastarala IT sit a zasadné zlepsit fizeni IT.

Skola také postupné rozviji informaéni ekonomické a studijni systémy

a vzéjemné je propojuje. V roce 2021 dojde diky prostiedkim v institucionalnim
planu k vyznamnému rozsireni funkcionalit ekonomického a mzdového systému.
Postupnému propojovani informacnich systému a jednotlivych ukonl dojde

k Uspore energie a ¢asu a efektivnéjsimu vyuzivani dat. Vzhledem k tomu, ze
skola vyuzivéa informacni systémy vyvinuté externimi dodavateli, je pro ni dllezita
i spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami, pfedevsim skrze centralizované
rozvojové programy. Diky nim dochazi ke sdileni dobré praxe a k moznosti podilet
se na vyvoji a nasledné implementaci.
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OPATRENI

- V navaznosti na pravidla strategického fizeni AVU (viz opatieni u Cile 2)
pfipravit a realizovat strategii ,Informacni technologie jako néstroj efektivniho
fizeni AVU“ - rozvoj informacnich systému a digitalizace agend jako nastroje
zefektivnéni pracovni ¢innosti a snizeni administrativniho zatizeni.

SZ MSMT 6.A

- Roazvijet stavajici informacni systémy (ekonomicky informacéni systém Magion
a studijni informacni systém STAG) pro snizovani administrativni zatéze.
SZ MSMT 6.A

- Zajistit centralizovany sbér pozadavkl pro rozvoj informacnich systému
a pribézné vyhodnocovani moznosti rozvoje.

- Vytvorit samostatnou kapitolu rozpocétu na obnovu technologického vybaveni.

- Vytvorit technologické zazemi a pravidla vyuziti technologie pfenosného
streamovani.

— Pripravit systém maximalniho vyuziti platebnich karet, zaméstnaneckych
a studentskych karet pro bezhotovostni Uhrady zaméstnanych, studujicich
a tfetich osob. Rozsifeni funkcionalit studentskych/zaméstnaneckych
karet - kredit na obéd, kredit na nakup materidlu a 3D tisk, vypUjéni systém,
elektronicky index — synchronizace vstupu do budov skol AMU, UMPRUM
(sdilené volitelné predméty) aj. SZ MSMT 6.A

— Zpracovat predpisy pro standardizaci a formalizaci alespon zakladnich
procesu a aktivit mezi IT a uzivateli AVU stejné jako mezi IT a dodavatelem
externich sluzeb.

— Pro datové naro¢né aktivity (digitalni sluzby, Artyc¢ok) ve stirednédobém
horizontu presunout malo vyuzivana (archivni) data do SaaS (Software as
a service).

Ukazatele: Zvyseni podilu ¢astecné i plné digitalizovanych agend alespon
0 20 %. U vSech placenych sluzeb bude mozné sluzby uhradit platebni
kartou. Existence standardu IT vybaveni jednotlivych pracovist a jejich
naplnéni v praxi.

Odpovédnost: kvestor/ka

4. Odstranéni historického deficitu Gdrzby
a obnovy materiadlné-technické zakladny

AVU v poslednich dvou letech vyznamné zvysila investice do udrzby
a obnovy materialné-technické zékladny AVU, realizovala napfiiklad projekt
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EPC, rekonstrukci Skoly architektury a dalsi investice. Presto stale zaostava
v odborné pripravé planu udrzby a obnovy svych budov, zafizeni a vybaveni.
AVU zpracuje a pravidelné bude aktualizovat s vyuzitim externi odborné
spoluprace a s ohledem na své cile v oblasti ekologie a udrzitelného
rozvoje komplexni plany udrzby a obnovy materialné-technické zékladny

a postupné bude realizovat investicni plan AVU.

OPATRENI

- Realizovat projekty v investi¢nim pléanu AVU s prioritou projekt
zamérenych na usporu energii. Nejvyznamné;jsimi projekty v této blasti
budou rekonstrukce budovy s ateliéry v ul. Jana Zajice, rekonstrukce
socialniho zatizeni na hlavni budové a pokrac¢ovani projektu EPC.

- Pripravit studie a predprojektovou dokumentaci k projektlim obnovy
a revitalizace budov a prostiedi AVU se zapojenim studentl a studentek
Ateliéru architektury a pfipadné dalSimi specialisty.

— Centralizovat dil¢i agendy udrzby a vytvofit systém komplexni
spravy a udrzby postaveny na systematickém sbéru dat s podporou
informacnich systému a s vyuzitim spoluprace s externisty. Vytvorit
systém evidence majetku AVU, ktery bude zahrnovat kvalitativni
parametry jeho charakteru a stavu, potiebné pro planovani a optimalizaci
udrzby a obnovy majetku. Zpracovat interni pfedpis pro tuto oblast
a alokovat finan¢ni prostredky v ramci samostatné rozpoctové polozky.

- Navazat na provedenou pasportizaci a zpracovat a realizovat zadmér
vyuziti prostor historické hlavni budovy AVU formou vestaveb
(mezonet().

Ukazatele: PInéni investicniho planu AVU. Zrekonstruované ateliéry
v budoveé v ulici Jana Zajice, zrekonstruovana socialni zafizeni na
hlavini budové AVU.

Odpovédnost: kvestor/ka

5. Zajisténi plynulého provozu AVU a schopnosti
efektivné reagovat na mimoradné situace
a budouci hrozby

AVU ma zvladnuta zékladni rizika, jako napfiklad rizika spojena s pozarni
ochranou a BOZP, ale - jak ukazuje zkusenost roku 2020 - musi se aktivhé
pripravit na rizika nova. AVU bude investovat do technologii a nastroji pro
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prevenci a zvladani rizik, zejména rizik spojenych s vyuzivanim novych
technologii, rozvojem virtualni reality, hrozeb pandemii a terorismu
a omezovani lidské svobody vSeho druhu.

OPATRENI

- Provést analyzu rizik AVU z pohledu budoucich vnéjsich hrozeb. Vyuzit
zkusenosti s pandemii SARS COVID-19 a kybernetického Utoku a zpracovat
preventivni opatireni a scénaie odpovédné reakce (krizové scénaie).

- Vytvorit bezpeénostni politiku AVU, ktera bude zahrnovat mj. i zasady
kybernetické bezpecnosti.

- Sdilet zkusenosti s ostatnimi VS a aktivné se zapojovat do projektl v této
oblasti.

— Zpracovat pravidla a zajistit systematické vzdélavani akademické obce v této
oblasti.

Ukazatele: Zpracovani komplexni mapy rizik AVU, plnéni opatieni na
urovni alespon 75 %.

Odpovédnost: rektor/ka, kvestor/ka
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6. Nova budova
- Noveé prostory
PO FOZVO)

S pozadavkem na udrzeni vysoké kvality uméleckého vzdélavani a zajisténi
celkového chodu instituce a v souvislosti se sou¢asnymi vyvojovymi trendy
ve volném uméni, architekture a restaurovani uméleckych dél rostou naroky
na prostorové zazemi. Chceme-li zajistit profesionalni vybaveni pro veskeré
¢innosti souvisejici s poslanim AVU, je nezbytné uspokojivé vyresit pozadavky
jednotlivych pracovist na zlepseni prostorovych podminek pro praci a vyuku.
Vychodiskem z této situace by mohla byt nové budova AVU. Dalsim moznym
fesenim je pak koupé vhodného objektu ¢i vyhodny dlouhodoby pronajem
vybraného objektu s dostatkem prostor vhodnych pro adaptaci na podminky
vyuky a pracovniho zdzemi spojeného s tvarci a dalsi ¢innosti Skoly.

Cil a vybrana opatieni pro danou oblast

Zajisténi adekvatniho zazemi pro vyuku, tvaréi ¢innost, védu a vyzkum
provoz Skoly

V soucasné dobé se nase skola potyka s nedostatkem kvalitnich prostor pro
ateliérovou vyuku (zejm. intermedidlnich a novomedialnich obor(), vyuku teorie

a dé&jin uméni, vyuku digitalnich dovednosti, ale i prostor vhodnych pro prezentaci
vysledk( tviréi a védecké cinnosti; chybi i prostory pro kvalitni streamovani
odbornych a uméleckych rad, kanceléie pro provozni a dalsi pracovisté, zazemi
pro vyucuijici, prostory pro volno¢asové aktivity zaméstnanych i studujicich a pro
Klub AVU, ubytovaci prostory pro hosty a studujici ze zahrani¢i. DalSi prostory je
nutné zajistit téZ pro vyzkumnou a archivni ¢innost.

Vystavba nové budovy AVU, popf. koupé ¢i pronajem vhodného objektu maiji
potencidl tento nedostatek prostor vyresit. Stavbé, koupi ¢i pronajmu vsak

musi predchazet dukladna analyza prostorové situace, oteviena diskuse uvnitf
akademické obce a nasledna priprava a vypracovani koncepéniho a investi¢niho
zaméru pro realizaci a naplnéni daného projektu.



OPATRENI

- Analyzovat stavajici prostorovou situaci jednotlivych pracovist a navazujici
diskuse o ideovém konceptu a moznych variantach reSeni uvniti akademické
obce, zastiténa Akademickym senatem AVU. (2022) SZ MSMT 5.B

- Zajistit podrobny prizkum a srovnani moznosti stavby nové budovy, koupé ¢i
pronajmu vhodnych prostor.

- Analyzovat moznosti bezuplatného pievodu budov/y, které jsou v majetku
statu, s odlvodnénim vefejného zajmu.

- V pripadé vystavby nové budovy AVU vypracovat navrh ideového
a architektonického konceptu.

- Zahdijit jednani s MSMT a Ministerstvem financi za uéelem finanéniho
zajisténi projektu.

- Pripravit mezinarodni soutéz pro projekt nové budovy AVU.

Ukazatele: Vypracovani ideového konceptu vSech variant reseni

a podrobiné srovnani proveditelnosti. V pFipadé nové budovy
architektonicky navrh vybrany v mezinarodni soutézi. Rozpoctové

a organizacné zajistény investicni zamér s udrzitelnosti do budoucna.

Odpovédnost: rektor/ka, kvestor/ka
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Predlozeny Strategicky zamér AVU na obdobi 2021-2030 ma ambici smysluplné
zkvalitnit vyuku, vyzkum i ostatni ¢innosti $koly. Podrobné rozpracovava cile

a konkrétni opatreni k rozvoji v Sesti hlavnich oblastech. Vychazi ze SZ 2021+
MSMT, nicméné zohlednuje specifika nejmensi vysoké skoly a priority uméleckého
vzdélavani. Klade duraz na rozvoj studia, internacionalizace, vyzkumu, ale i tieti
role nasi vysoké skoly. AVU si je védoma své spolec¢enské zodpovédnosti, cti svou
historickou tradici a zaroven dba o to, aby byla kvalitni, mezinarodné uznavanou
uméleckou skolou. V neposledni fadé se zaméfuje na zlepsovani vnitiniho
institucionalniho prostredi, ale téZ na spole¢ensky a ekologicky dopad své ¢innosti.

Zakladnim Ukolem AVU, nejstarsi umélecké skoly v Cechéch, je hajit své
spolecenskeé posléani. Tim je zajisténi podminek pro pokracovani vyuky

a vzdélavani budoucich generaci umélcu a umélkyn, restauratord, restauratorek,
architektl a architektek v 21. stoleti. Mezi nejzasadnéjsi ukoly, které skolu

v nasledujicich péti letech ¢ekaiji, patii reakreditace vSech studijnich programu,
finanéni stabilizace, oprava budovy s ateliéry pro malifskou a socharskou
pripravku v ulici Jana Zajice, dokonceni a spusténi novych webovych stranek.

V dlouhodobgjsim horizontu je to pak pfiprava nové budovy nebo zajisténi

adekvatniho navyseni ateliérovych a provoznich prostor skoly.

Strategicky zamér AVU 2021+ nebyl ve srovnatelném rozsahu a kvalité doposud
na AVU zformulovan. Znéni a obsahové naplnéni odpracovalo sou¢asné vedeni
Skoly s védomim, ze vytycené cile bude komplexné realizovat vedeni skoly,
které vzejde z voleb na podzim roku 2021. K tomuto faktu bylo pfistupovano

s respektem. Dllezitym kritériem pro formulovani SZ AVU 2021+ byla osmileta
zkusenost s odpovédnosti za vedeni skoly jako celku a stejné tak i obycejnad
potreba slouzit nasi instituci, aby se zlepSovala na vSech urovnich smérem ke
studentkam a studentlm, které na AVU studovali, studuji a budou studovat,

i k pedagozkam a pedagogum i ostatnim zaméstnanym, ktefi zajistovali

a zajistuji vyuku i celkovy chod skoly.

Jsme piresvédceni, ze tento strategicky zamér prispéje k tomu, aby Akademie
vytvarnych uméni v Praze zUstala unikatni vysokou uméleckou $kolou a zarover
byla pevné integrovana do rémce evropského vzdélavaciho a kulturniho prostoru.
Vérime, Ze skrze vyse popsané cile a opatieni akademie obstoji ve vyzvach

21. stoleti.
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Rozvrzeni alokace prostiedkil z Programu

na podporu strategického rizeni pro jednotlivé
strategické cile

PRILOHY

Prioritni cil SZ 2021+ a prislusné operacni cile
relevantni pro podporu z prostiedkl programu

Alokace prostiedkl (v %)
na celé programové obdobi

2022-2025
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 25
v 21. stoleti
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 15
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 8
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 10
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik vysokych 10
skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani
Internacionalizace vysokych skol 27
Dalsi prioritni cile SZVS spadajici pod nasledujici oblasti 5
Podil investi¢nich vydaju na celkové alokaci 3
Podil vnitini soutéZe na celkové alokaci (0]




Pro prehlednost uvadiime nize prioritni a operacni cile
tak, jak jsou stanoveny ve Strategickém zaméru MSMT
pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021:

1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich
programu

. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéiovani vysledkd u¢eni
. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

m O O W

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

T

Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu
akreditaci a navrhnout jeho diléi upravy

G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
A. Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech
B. Posilit motivaci vysokych skol rozvijet nabidku a inovovat
metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného
on-line

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem
na jejich specifika

D. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit
podminky pro uspésné studium v kombinované formé

E. Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceni v dalsim studiu

F. Zvysit informacni hodnotu dokladl o dosazenych vysledcich uc¢eni
v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

G. Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci
s Ufadem prace CR

PRILOHY



PRILOHY

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

A. Zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich programu
dostate¢né finan¢ni podminky pro kvalitni studium

B. Excelentnim zajemclm o doktorské studium nabidnout nadstandardni
motivacni finanéni podminky

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

D. ZlepsSovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory
sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci
doktorandu

4. Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych skolach

A. Dokonc¢it komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesu
B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

C. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci

E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

A. Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit
na urovni vysokych skol

B. Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

C. Podporovat spolupraci a vyménu zkusenosti mezi vysokymi Skolami
a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni Urovni

D. Posilit strategické fizeni lidskych zdroju na vysokych skolach

E. Otevrit diskuse o legislativhich zménach

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych $kol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost
a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

B. Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektl

C. Podpoiit rozvoj profesionadlnich aparatu zajistujicich podpUrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod §kol

D. Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi
Skolami a podpofit pfenos dobré praxe ze zahranici

E. ZvySovat pravni jistotu vysokych skol



NiZe jsou uvedeny prioritni a operacni cile Strategie internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021:

1. Rozvoj globalnich kompetenci student’ a pracovnikd vysokych skol

A. Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentl a pracovnikl vysokych
skol

B. Rozvoj mezinarodnich mobilit studentl a pracovnik

C. Rozvoj odbornych kompetenci pracovnik vysokych skol v oblasti
internacionalizace

2. Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

A. NavySeni poctu a kvality studijnich program( nabizenych v cizich jazycich
a spolec¢nych studijnich program

B. Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program(, véetné
tzv. mobility windows

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

A. Implementace automatického uznavani vzdélani a vysledkl studia
v zahranici

B. Posileni spoluprace se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry

4. Vytvaieni mezinarodniho prostiedi na vysokych skoléch a propagace
v zahranici

A. Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych skol a CR
B. Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentum a pracovnikim

C. Préace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

5. Posileni strategického fizeni internacionalizace
A. Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Urovni

B. Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich

6. Aktivity narodniho akredita¢niho uradu v oblasti internacionalizace

A. Mezindrodni uznani narodniho systému zajistovani kvality

B. Posileni prvkll internacionalizace ve strukture a ginnosti NAU

PRILOHY



Umélecka rada projednala 25. tnora 2021
Akademicky senat projednal a schvalil 3. birezna 2021

Spravni rada projednala a schvalila 10. birezha 2021



