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Uvod

Predkladany dokument je prvnim dodatkem ke Zprave o vnitinim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvdréi a s nimi souvisejicich éinnosti

AVU 2019 (dale jako Zpréva), jez byla prvnim pisemnym materialem
zpfistupnujicim vysledky systematického vnitfniho hodnoceni na

AVU a naplnujicim povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 111/1998 Sb. Zprava
pokryvala léta 2014-2019, pfic¢emz zamérem je vydavat toto souhrnné
hodnoceni v pétiletych intervalech s naslednymi kazdoro¢nimi dodatky.

Smyslem Zpravy i ndslednych dodatku je poskytnout zpétnou vazbu
ohledné usili o maximalni naplfiovani standardy, k nimz se AVU hlasi; tato
zpétna vazba je uréena predevsim akademické obci, ale také Ministerstvu
skolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT), stejné jako ,v§em dal$im
stranam zainteresovanym na zvysSovani kvality tvircich a pedagogickych
¢innosti na vysokoskolské pudé” (Zprava, s. 4).

Proces sebehodnoceni, jehoz jsou pétileté zpravy i kazdoro¢ni dodatky
vystupem, se fidi vnitinimi predpisy skoly, pfedevsim Pravidly systému
zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality Akademie vytvarnych uméni
v Praze (déle jen Pravidla), jez schvalil Akademicky senat AVU a jez byla
registrovana MSMT dne 19. ervence 2017. Regulativni roli hraji v procesu
sebehodnoceni také strategické dokumenty skoly, uréujici jeji dlouhodobé
zameéry i plany jejich ro¢niho plnéni.

Prekladany Dodatek pokryva kalendaini rok 2020. Nepfinasi novou
koncepci hodnoceni, respektuje tedy vymezeni tématu ze Zpravy
a s drobnymi Upravami i strukturovani vykladu. Pfinasi vSak aktualni
data k ukazatelOm sledovanym ve Zpravé, véetné vysledkl studentské
ankety, a sleduje prabézné plnéni opatieni, jez byla ve Zpravé navrzena pro
zlepsovani kvality.

Specifikem Dodatku je popis procesu a shrnuti vysledkd mezinarodni
evaluace védy a vyzkumu, ktera na AVU - tak jako na vS§ech vysokych
$kolach v CR - probihala pravé v roce 2020. Vzhledem k néroénosti,
rozsahu i dosahu evaluace vénujeme v tomto textu uvedenému procesu
celou jednu kapitolu.



. Aktualizace Zpravy

o vihitirnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvuréi a s nimi
souvisejicich ¢cinnosti

AVU 2012

Obsah této kapitoly bezprostiedné navazuje na Zpravu, pripomina jeji
zavéry, aktualizuje jeji Udaje a sleduje jeji plnéni.

1.1 Hlavni zavéry Zpravy o viitinim
hodnoceni kvality

Ve svych zavérech na s. 48 Zprava konstatovala, Ze vznikla pracovni
skupina pro vnitini hodnoceni kvality a byly nastaveny (sebe)evaluaéni
mechanismy, které pomohou dlouhodobé a systematicky sledovat

a zlepSovat napliiovani standardy, jimiz se ¢innosti AVU Fidi.

Pokud jde o konkrétni vysledky samotného hodnoceni kvality, Zprava
vyslovila uspokojeni, ze se ukazal ,vzéjemné produktivni soulad“ mezi
aktuadlnimi tématy feSenymi ve sféfe tviréi ¢innosti a uplathovanim
Jinstitucionalnich standardl zavadénych vedenim (péc¢e o budovani
transparentniho prostredi, dlouhodoba ekologicka udrzitelnost, péce
o agendy rodoveé rovnosti uplatiiované intersekéné, vzdélavani zamérené
na studuijici v nehierarchickych uspoiradanich, inkluze)*.

Byly vSak také identifikovany slabiny, pfedevsim dva dlouhodobé
akademickych pracovnikd a pracovnic (ohrozujici vée kromé piimé
pedagogické ¢innosti, jez ma tradicné na umeélecké skole vysoky stupen
voluntarismu) a neodpovidajici prostorové moznosti nékterych ateliér(
limitujici moznosti tviréich vystupl studujicich.

Dodejme, ze vysledky Zpravy se promitly také do nového Strategického
zaméru AVU na obdobi od roku 2021+, schvaleného v bieznu 2021.
Dokumentem, ktery bezprostiedné na tento strategicky zamér navazuje,
je Plan realizace strategického zaméru AVU pro rok 2021, schvaleny rovnéz
v bieznu 2021. Znalost téchto dokumentl je vhodna pro porozuméni
kontextu, v némz vznikal i predkladany Dodatek.



.2 Meziro¢ni srovinani vybranych parametri

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarc¢i a s nimi
souvisegjicich ¢innosti obsahovala fadu grafl ¢i tabulek kvantifikujicich
razné parametry ¢innosti AVU. Vzhledem k tomu, ze vétSina uvadénych
udaju je pristupna ve vyro¢nich zpravach o ¢innosti, omezujeme se zde
pouze na nékolik parametry, které maji ke kvalité vzdélavacich, tvarcich

a s nimi souvisejicich ¢innosti nejprimé;jsi vztah. Pfidanou hodnotou

k udajlim z vyroc¢nich zprav je moznost meziro¢nich srovnani. Vzhledem
ke specifické situaci v oblasti mobility, dané globalnimi epidemiologickymi
omezenimi, jsme mj. nezaradili informaci o po¢tu mezinarodnich stazi.
Problematiku dikladné zpracujeme v dodatku za rok 2021.

.2.A Zajem o studium

Vysledky pfijimaciho fizeni z akademického roku 2019/2020 potvrzuiji
mirné vzestupny trend zéjmu o studium na AVU. Prudky narust zéajmu
o navazujici magistersky program v roce 2018/2019 se v nejnovéjsim
srovnani prozatim jevi spis jako anomalie.
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.2.B Uchazedi o studium a zapsani dle kritéria muzi/Zeny

Ve Zpravé doslo pii pfenosu dat do grafického ztvarnéni k chybé, kdyz byl
silné naddimenzovéan pocet zapsanych studentd-muzl (ve skutecnosti

$lo o pocet vSech zapsanych). Zde uvadime opravena data. Na rozdil od
Zpravy a pro snazsi srovnani s daty tykajicimi se zajmu o studium (viz vyse
I.2.A) jsou data uvadéna k akademickému roku, v némz probéhlo doty¢éné
pfijimaci fizeni, nikoliv k akademickému roku, do néjz se Uspésni studenti

a studentky nasledné zapisovali/y.
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1.2.C Zabezpeceni vyuky akademickymi pracoviniky a pracovinicemi

Dostatecny pocet a odpovidajici kvalifikace vyucujicich patii ke klicovym
podminkam kvality vyuky na kazdé skole. AVU se v tomto ohledu musi
v poslednich letech vyrovnavat predevsim se dvéma vyzvami. Jednou
je generac¢ni vyména v pedagogickém sboru, ktera zplUsobila do¢asny
pokles zejména poctu vyucujicich s profesorskym titulem. Druhym
je mirna nespokojenost se stavajici nabidkou zejména volitelnych
piredmétu. | z téchto divodu je Zédouci posilovani pedagogického sboru.
Na paméti je ovsem tfeba mit i mirné klesajici celkovy pocet studujicich
v poslednich letech. Zatimco k roku 2016 uvadi vyroéni zpréva 338 studii
v akreditovanych oborech, v roce 2018 je to 322 a v roce 2020 uz jen 306.
Pokud jde o konkrétni poc¢ty akademickych pracovnik( a pracovnic,
Zprava (s. 27) konstatuje, ze v letech 2014-2018 doslo na AVU k vyraznému
ubytku vyucujicich s profesorskym titulem, ktery byl vSak ¢astec¢né
vyvazovan narustem poctu docentl/docentek a odbornych asistentl/
asistentek. Nize dopliiujeme data za roky 2019 a 2020 (kvuli srovnéni
je graf od roku 2018). Zjevné se nepodairilo zvysit pocet vyucujicich
s nejvyssimi akademickymi tituly, pokracoval vSak trend pribyvani
odbornych asistentl a asistentek, z jejichz fad se v budoucnu mohou
rekrutovat dalsi kandidati a kandidatky na habilitaéni fizeni. Pozitivni je také
narust poctu védeckych pracujicich, byt ma ke kvalité vyuky jen nepfimy
vztah.
Zatimco graf ve Zpraveé vychazel z prepoctu na Uvazky, zde uvadime jak
pocet fyzickych osob, tak prepocet na Uvazky.

2018 2019 2020

profesor'ia
docentia

Poéty akademickych pracovinik( a pracoviic — fyzické osoby
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1.2.D Vykon dle databazi RIV a RUV

Za kalendaini roky 2014-2019 zaznamenala Zprava celkem 1102 bodu
v databazi RIV a za rok 2020 bylo doplnéno dalsich 21 vysledka.

Jak uvadi Zprava, za obdobi 2014 az 2018 ziskala AVU v databazi RUV
celkem 38225,25 bodU, z toho v nejvyse hodnocené kategorii A bylo

27 vystupl. Zprava konstatovala setrvaly narust, coz Ize potvrdit daty za
rok 2019, kdy bylo certifikovano 9968,02 bodu, pficemz v dessti pfipadech
se jednalo o vystupy v kategorii A. Za rok 2020 dosud nejsou k dispozici
konec¢né, tj. certifikované udaje, bylo véak mj. odeslano 8 vystupl

v kategorii A.
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.3 Vysledky studentské ankety za rok 2020

vvvvvv

pravidelnych studentskych evaluacnich anket (planuji se také ankety pro
akademické i neakademické zaméstnance). Dosud posledni konanou
anketu bylo mozné vyplnit jako obvykle na konci letniho semestru,
konkrétné v obdobi od 28. kvétna do 10. Eervence 2020, a to v online
prostiedi vyuzivajicim nastroj Google Forms. Celkové se zUc¢astnilo

87 studuijicich, tj. priblizné 30 % aktuélné studujicich vSech oboru a ro¢nikd
na AVU; jde piiblizné o stejné Cislo jako v roce 2019, kdy bylo u¢astniku 83,
tj. cca 31 %. Od roku 2015, kdy vysoky zajem o anketu souvisel s diskusemi
o novém vedeni a smérovani Skoly, Ucast setrvale klesala, v poslednich
dvou letech se ziejmé stabilizovala.

Celkové hodnoceni studia na AVU je v anketé dlouhodobé pozitivni. Az
83 % studuijicich se vyjadfilo, ze by studium na AVU zvolili znovu (v roce
2019 to bylo 81 %), a 81 % by studium na AVU doporucilo svym piatelim
(v roce 2019 80 %). 53 % respondentl piitom spise nebo rozhodné
souhlasi s ndzorem, ze studium na AVU je néroéné. Cisla - tak jako u fady
jinych ukazatell — zhruba odpovidaji vysledkim loriské i predloriské ankety
(2019-55 %, 2018-51 %).

Jednou z pficin celkové spokojenosti je jisté spokojenost s prostiedim
a vybavenim skoly. S nazorem, Zze prostiedi a vybaveni skoly vytvari
dostate¢né podminky pro studium, souhlasi drtiva vétsina studujicich
v anketé. Vysledek 83 % oproti 71 % v roce 2019 a 69 % v roce 2018
pfitom naznacuje, ze soucasné vedeni je UspéSné ve snaze o postupnou
technologickou modernizaci. Otazka ovéem méla také dodatecnou
otevienou moznost napsat, co studujicim ve skole chybi. Opakovaly
se navrhy vétsi dostupnosti a také moznosti vypujceni pocitacovych
programu a techniky a pozadavek kurzl z oblasti tzv. soft skills. Vyraznym
elementem byla také nékolikrat se opakujici poznamka zduraznujici
potfebu uklidu na chodbéch a v dalsich prostorech skoly.

Mnozstvi informaci o pravech a povinnostech studujicich a také
dostupnost téchto informaci jsou hodnoceny opét pozitivné: 70 %
(dostatek informaci) a 83 % (dostupnost informaci). Jde o podobny
vysledek jako v letech 2019 a 2018, kdy méla priblizné ¢tvrtina studujicich
za to, Zze nema dostatek informaci o svych pravech a povinnostech.

Pokud se jedna o zdroje, z nichz studujici ¢erpaiji informace o studiu
a pfipadnych zménach, nejc¢astéji byly zminovany e-mail (48 %), informace
na webu Skoly (22 %) a spoluzaci (18 %), coz odpovida i udajum
z predchozich let.

Pedagogové, pedagozky a vedeni skoly jsou v anketé hodnoceni
vétSinou pozitivhé. Spokojenost se souc¢asnym vedenim AVU vyjadruje
73 % dotazovanych (v roce 2019 to bylo 80 %). Nespokojenost vyjadfilo
v anketé 14 % dotazovanych, dalSich 12 % nedokaze situaci posoudit.

V rémci oteviené otézky byla Skola dobfe hodnocena za svoji otevienost,
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progresivni pfistup a schopnost reagovat na aktualni déni a témata.

Praci akademického senétu pozitivhé hodnoti 36 % odpovidajicich.
Dalsi tfetina ji nedokaze posoudit a posledni tietina hodnoti praci senatu
negativné. (Sledovanost prace senatu byla srovnatelna i v letech 2019
a 2018, kdy se jednalo 0 63 % a 66 %.)

Vedeni ateliéri hodnoti pozitivhé asi polovina respondentd, tietina
ma vyhrady, tykajici se zejména kritérii hodnoceni, zpétné vazby, jednani
a konzultaci. Az 70 % studujicich souhlasi s nazorem, ze se pedagogové
a pedagozky spolu s vedenim skoly dostate¢né zajimaji o nazory
a problémy studuijicich (v roce 2019 to bylo 75 %, o rok dfive dvé tretiny);
27 % s timto ndzorem nesouhlasi a jen 3 % nedokazou posoudit.

Teoretické predméty hodnoti 64 % odpovidajicich dobfe nebo velmi
dobre, zhruba tfetina nesouhlasi. Pokud se jedna o povinné volitelné
kurzy, jejich nabidku hodnoti dobie 44 % respondentd, 40 % ji vnima
jako nedostate¢nou. V doprovodné oteviené otézce se objevily navrhy
tykajici se $irsi nabidky povinné-volitelnych kurzd (femesiné kurzy, video
postprodukce, pedagogické minimum), pfipadné jejich nedostatec¢né
kapacity.

Vice nez polovina studujicich neni schopna posoudit nabidku kurzd
Digilabu. Nabidka naopak vyhovuje tfetiné studujicich. V otézce portfolia
Digilabu se objevily pozadavky na rozsifeni nabidky napr. o 3D tisk,
specializované programy pro architekty, ale i stiznosti na nedostatec¢nou
kapacitu nabizenych kurzu.

Z aktivit AVU, které nesouvisi bezprostiedné s vyukou, byl mj. velmi
pozitivné hodnocen Détsky klub (Ateliér déti), a to jak studujicimi, ktefi
maji osobni zkusenost s klubem, tak i t&mi, kdo sluzby klubu nevyuzivaiji,
ale vitaji tuto moznost jako jeden ze vstficnych krokd AVU. Dobie bylo
hodnoceno také Psychologické pracovisté.

Mimoradné zafazenym bodem evaluace bylo vzhledem k pandemické
situaci téma covid-19 a pocinani si vedeni AVU v dobé nafizenych
protiepidemickych opatieni. Komunikace ze strany managementu béhem
uzavieni Skoly a také organizace distanéni vyuky byly celkové hodnoceny
pozitivhé: 73 % hodnotilo komunikaci skoly jako dobrou nebo velmi dobrou,
62 % pak pozitivhé ocenilo organizaci distan¢ni vyuky.

U doprovodné oteviené otédzky ,Co Vam nejvice chybélo, kdyz byla
AVU uzaviena?“ se nejvice opakovaly odpovédi: lidé, ateliérové schuzky,
AVU, préce v ateliéru, kontakt s ostatnimi studujicimi a vyucujicimi, prostor
pro praci. Za nejvétsi vyzvu za danych okolnosti povazovali studenti
a studentky udrzet sebe v dobré materialni i dusevni kondici, udrzet
komunikaci s akademickou obci, spolupraci v ramci ateliéru, pfipadné
dobre zvladnout distan¢ni formu studia.
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.4 Plnéni opatreni navrZzenych ve Zpraveé

PInéni opatreni, jejichz seznam lze nalézt na konci jednotlivych kapitol
Zpravy, lze jen ¢astecné sledovat v meziro¢nim srovnani, nebot jako celek
se vztahuji na obdobi do vydani dalsi zpravy o vnitinim hodnoceni kvality,
s nimz se pocita na rok 2024. Situace na AVU v aktualné hodnoceném roce
2020 byla navic - tak jako v celé spole¢nosti — poznamenana pandemii
covid-19 a navaznymi omezenimi. Mnoho ¢asu a energie si vyzadala také
administrativné a organizac¢né naroc¢na realizace mezinarodni evaluace
védy a vyzkumu (viz kapitola 1l.), jejiz zajisténi ze strany AVU bylo v rukou
prakticky shodného okruhu osob jako procesy vnitfniho hodnoceni kvality.
Rada opatieni byla nicméné realizovéna i za té&chto obtiznych podminek,
pfipadné je jejich realizace ve stadiu vysoce pokrocilé pfipravy.

Prvni sada opatreni zverejnéna v kapitole 1.3 Zpravy (s. 11) se tyka
povédomi akademické obce o poslani a strategickém Fizeni Skoly. Bylo
doporuéeno vytvorit graf, ktery piehledné ,uvede do souvislosti jednotlivé
vhnitini predpisy a fady AVU a tim uzivateldm usnadni orientaci ve stévajici
legislativé®. Tento graf je v sou¢asné dobé pripravovan ke zverejnéni
na webu Skoly. Dalsi opatieni spociva ve vyuziti pedagogickych plén
vztahu k vyuce”. Tento zamér zatim nebyl uspokojivé realizovan, nebot kvali
protiepidemickym opatienim se schazeni pléna podstatné zredukovalo
a resily se predevsim otazky aktualniho provozu.

Jak uz bylo naznaceno vyse ve shrnuti zavéra Zpravy, jednim
z nejvétsich problému, jimz AVU dlouhodobé ¢eli, je nizké platové
ohodnoceni pracujicich. To se projevuje i na nizsi ochoté akademikd
a akademicek vénovat se kromé vyuky ¢i vyzkumu jesté managementu
Skoly. Zprava v té souvislosti hovoii o nutnosti hledat ,,zpGsoby
nefinan¢niho i finanéniho ohodnoceni pedagogl a pedagozek aktivné
se podilejicich na zvySovani kvality pedagogické ¢innosti v celoskolnich
organech” (s. 13). Systém vice motivujiciho finanéniho ohodnoceni dosud
na AVU neexistuje, jeho vytvoreni vsak preslo jako jedna z priorit do
Strategického zaméru AVU na obdobi od roku 2021+ (viz sada opatieni
na s. 44). Prozatim je finanéni ohodnoceni freSeno formou individualnich
odmén. Za formu nefinanéniho ohodnoceni spojenou se zvySovénim
kvalifikace lze povazovat moznost aktualizovat pedagogické i umélecké
védomosti a zkusenosti prostiednictvim zahrani¢nich mobilit, ktera se
vyucujicim naskyta v ramci projektu financovaného z prostiedkd OP VVV
L/AVUEDU+" Byla vytvoiena nabidka zahrani¢ni mobility, diky které se Ize
seznamit s koncepcemi vyuky na zahranic¢nich uméleckych skolach &i
Ucastnit se otevieni vyjimecnych mezinarodnich vystav. Kvuli pandemii se
bohuzel planované mobility nepodarilo v roce 2020 realizovat, doslo proto
k jejich presunu na rok 2021 a zacatek roku 2022.

S ohledem na pretizeni pracujicich rostoucimi byrokratickymi
pozadavky hovorila Zprava o nutnosti snizit administrativni naro¢nost
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prislusnych ukont (s. 13). Tento zamér se zacal realizovat predevsim
pomoci digitalizace, napft. v zahrani¢ni agendg, kde je také v souladu

s dlouhodobym planem programu Erasmus+. V roce 2021 bude digitalizace
dale pokracovat napojenim studijniho systému STAG na mezinarodni
platformu APl EWP. Zaroven byla po¢atkem roku 2021 obsazena mensim
uvazkem pozice metodika kvality, ktery se vyznamnou mérou podilel na
pripravé tohoto Dodatku.

Pro zkvalitnéni procesU fizeni na AVU se jako potiebné jevi také
»doskolovat vybrané pedagogy a pedagozky“ (tamtéz). Prikladem
takového doskolovani v hodnoceném roce 2020 bylo mezinarodni
sympozium Forming the Reformed zabyvajici se aktualnimi podobami
a metodami vyuky uméni na akademiich i v prostiedi neformalniho
vzdélavani. Udalosti organizované AVU se Uc¢astnili i vyucuji dalSich
uméleckych vysokych gkol z CR, Némecka, Rakouska, Velké Britanie,
Slovenska, Madarska, Indonésie a dalSich zemi. MnoZstvi vzdéldvacich
aktivit probihalo také diky projektu AVUEDU+. Déle v ateliérech probéhlo
20 workshopu mezinarodnich odbornik( a odbornic; tématem byl napf.
umélecky vyzkum v doktorském studijnim programu.

V podkapitole 2.2 doporucila Zprava posilit éinnost garantt
a garantek studijnich obor( a programu. Za tim Uc¢elem mél byt jejich
seznam zpfistupnén na internetu (s. 16). Naplnénim tohoto opatieni je
dokument zvefejnény zde: https://www.avu.cz/category/avu-menu/
studium/akreditovan%C3%A9-obory.

Jednim ze strategickych cild AVU je prispivat k odstranovani
nerovnosti ve vzdélavani. V kapitole 2.4 se v této souvislosti identifikuje
nasledujici problém: ,,z empirickych pozorovani se zda, ze studium
pritahuje zdjemce pochazejici prevazné ze skupin s primérnym a spise
nadprimérnym socialnim a vzdélanostnim kapitalem. V tom kopiruje
negativni republikovy trend (...). Do budoucna vidi sou¢asné vedeni AVU
jako vyzvu naruseni tohoto trendu, aniz by se snizovaly vysoké naroky na
talentové predpoklady uchazec.” (s. 21). Jde o dlouhodoby zémér, jiz do
Planu realizace strategického zaméru AVU pro rok 2021 (s. 3) byl vlozen
zavazek vytvorit k tomuto ucéelu potiebné finanéni rezervy.

V podkapitole 2.6 zabyvajici se ovérovanim znalosti a hodnocenim
tvaréi éinnosti se konstatuje, Zze ,studujici maji rezervy v prezentaci
vlastnich praci a doporucuji zlepsit pfipravu na pisemnou a verbalni
prezentaci a obhajobu uméleckych zaméru“ (s. 23). | tomuto ucelu
poslouzil program zvani mezinarodnich expertd ¢i expertek na
kratkodobé hostovani v ateliérech, kterych se v roce 2020 i pres
nepfiznivou situaci uskutecnil rekordni pocet. Program klade nové
pozadavky na verbalni prezentaci studujicich a vytvari pfirozené
podminky pro jeji kontinualni zlepSovani. Mezinarodni experti byli jak
¢inni umélci a umélkyng, tak kuratofi a kuratorky a teoretici a teoreticky,
coz pro studujici vytvari Sirokou oborovou skladbu a umoziuje jim
rozvijet prezentacni schopnosti.
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Jednim z témat, které je na AVU v poslednich letech intenzivné
sledovano, je genderova problematika. K ni se Zprava vztahuje
mj. v podkapitole 2.9 Zabezpeceni vyuky akademickymi pracovniky
a pracovnicemi, kde se vedeni Skoly zavazuje, Zze ,bude nadale vytvaret
vhodné a rovné podminky pro vstup pedagozek do pracovniho
a vyukového procesu na AVU mj. zavedenim bodové hodnoceného kritéria
pfi jednani komise vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikl AVU“ (s. 27). Toto bodové kritérium bylo jiz zavedeno do praxe,
vzhledem k minimalnimu mnozstvi probéhlych konkurz( vSak zatim nelze
vyslovovat zavéry o jeho fungovani.

Podkapitola 2.10 Zpravy je vénovana vysledkim studentské ankety.

V ramci dalSich opatieni méla byt od roku 2020 anketa ,rozSirena

o dotaznik pro akademické a dale také pro neakademické
zaméstnance a zaméstnankyné”“ (s. 32). Rozsifeni se v soucasné dobé
pfipravuje a bude - spolu s aktualizovanou verzi studentské ankety —
realizovano v nejblizSich mésicich.

V souvislosti s inkluzivni péci o ¢leny a ¢lenky akademické obce
(podkapitoly 2.11 — 2.13) se AVU zavazala ,vytvorit antidiskriminaéni
pracovni skupinu® (s. 36). Toto opatieni je pInéno, ¢innost pracovni skupiny
byla zahédjena 7. dubna 2021. Zpréva navic doporucila ,do dlouhodobych
zaméru skoly vlozit cil zajisténi plné bezbariérovosti skoly, specificky
s ohledem na osoby se snizenou pohyblivosti, snizenou funkci zraku,
sluchu ad.” (s. 36). Tento cil byl i s pfislusnymi opatienimi — napf. provedeni
auditu za ucelem identifikace bariér — vlozen do Strategického zaméru
AVU na obdobi od roku 2021+ (s. 20-21). Dal§im opatienim, vztahujicim se
tentokrat k pedagogickym a védeckym pracovnikam ¢&i pracovnicim, ma
byt systemizace pripravy kariérniho fadu (tamtéz). Strategicky plan (s. 44)
pocita se zavedenim Kariérniho fadu v roce 2022.

V souvislosti s problematikou mezinarodni mobility a obecné
internacionalizace (3.2 a 3.3) byla ve Zprévé mj. vénovana pozornost
skutecnosti, ze studijni staze ,vyzaduji za stavajici vyse dennich
koeficientl stanovenych evropskym vzdélavacim programem od
studujicich finanéni spoluti¢ast, coz znevyhodniuje sociélné slabsi
a zatézuje je to nutnosti privydélku pri studiu® (s. 40). AVU v této souvislosti
zpracovava formy podpory. V akademickém roce 2020/2021 se podafilo
zvysit stipendijni pfispévek pro studentky a studenty stazujici na
zamorskych skolach (USA, Jizni Korea), v nichz realné naklady vysoce
presahuiji studijni stipendium. Kromé toho pozadovala Zprava ,najit
nastroje zvys$eni pedagogické mobility” (tamtéz). Plnit toto opatieni
se v akademickém roce 2020/2021 plénovalo diky projektu AVUEDU+
v podobé moznosti véech vedoucich ateliér realizovat zahrani¢ni studijni
cestu. Kvlli souc¢asné epidemii ale byla realizace pifesunuta do roku 2021
a prvniho pololeti roku 2022.

Zavérecna, 4. kapitola Zpravy se vénovala samotnému procesu

v w

vhitiniho hodnoceni kvality tvaréi éinnosti. Za klicovy néstroj bylo
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v té souvislosti oznaceno ,rozvijeni dobré praxe, a to v Uzké spolupraci

s ostatnimi vysokymi uméleckymi Skolami*, pficemz daraz ma byt kladen
na ,presnéjsi vydefinovani uméleckého vyzkumu a jeho pozice v hodnoceni
védy a vyzkumu® (s. 47). Krokem uvedenym smérem bylo zaclenéni
zahrani¢nich hodnotitelt a hodnotitelek do komisi ve vybranych ateliérech,
coz bylo umoznéno diky projektu AVUEDU+ a usnadnéno nucenym
pfechodem na distan¢ni vyuku. Zaroven se AVU nadale aktivné ucastnila
mezinarodniho projektu ,,Advancing Supervision for Artistic Research
Doctorates®.

Celkové Ize konstatovat, ze plnéna je v mezirocnim srovnani jen mensina
opatreni navrzenych ve Zpravé, fada dosud nerealizovanych opatieni vSak
zéroven presla do nového Strategického zaméru AVU. PInéni nékterych

z nich je planovano jiz na rok 2021.
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Il. Mezinarodni evaluace védy,
vyzkumu a inovaci na AVU

Vedle pandemie covidu-19 byl dalsim, tentokrat plédnovanym specifikem
roku 2020 na AVU proces mezinarodniho hodnoceni védy, vyzkumu

a inovaci, ktery probéhl nejen na nasi skole, ale na v§ech ¢eskych
univerzitach v ramci Metodiky 17+, tedy na zadani a pod supervizi MSMT.
Hodnocenym obdobim byla Iéta 2014 az 2018.

Ili Prabéh evaluaéniho procesu

Evaluaci organizovala sama hodnocena $kola s finanénim zabezpecéenim
ze strany MSMT, hodnoticim orgéanem byl véak mezinarodni evaluaéni
panel (MEP) sloZzeny tak, aby zu¢astnéni odbornici a odbornice
reprezentovali vSechny oblasti, jichz se vyzkumné aktivity AVU dotykaji.

Na zé&kladé navrhu AVU schvéleného MSMT bylo slozeni MEP néasleduijici:
predsedkyni panelu byla jmenovana Dr. Andrea Braidt (Videnska univerzita
a ELIA), dalsimi ¢leny a ¢lenkami byli: doc. Richard Fajnor (Janackova
akademie muzickych uméni, Brno), prof. Mart Kalm (Estonské akademie
uméni, Tallin), prof. Zdena Koleckova (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné,
Usti nad Labem), prof. Mattia Patti (Univerzita v Pise), Mgr. lveta Pta&nikova
(zastupkyn& MSMT), prof. Manfred Schreiner (Akademie vytvarného
uméni, Viden) a doc. Jan Zalesak (Vysoké uceni technické, Brno). Ze strany
AVU byla ¢innost panelu zajistovana predevsim prostifednictvim tajemnika
MEP Mgr. Martina Skabrahy, Ph.D.

Hodnoceni podle Metodiky 17+ bylo rozdéleno do péti modul(: M1 -
kvalita vybranych vysledk(; M2 - vykonnost vyzkumu; M3 - spolec¢enska
relevance; M4 - viabilita (Zivotaschopnost instituce); M5 - strategie
a koncepce. Hodnoceni v modulech 1 a 2 bylo provadéno Radou pro
vyzkum, vyvoj a inovace pii VIadé CR, zbyvaijici tii moduly byly v gesci
MEP. Vzhledem k mezinarodnimu slozeni panelu probihalo jeho jednani
pifevazné formou on-line video-konferenci. Zakladnim materialem pro praci
MEP byla tzv. sebeevaluacni zprava (SEZ), kterou s pouzitim formulére
pripraveného MSMT vypracovala samotna hodnocena skola a ktera



méla panelistim poskytnout komplexni predstavu o kvalité a organizaci
vyzkumnych aktivit na AVU. Soucasti SEZ byla i rozsahla SWOT analyza.
Sebeevaluaéni zprava byla rektorem AVU piedana MSMT k 31. 3. 2020.
Po zapracovani pifipominek MSMT byla k 6. 5. 2020 definitivni verze SEZ
v rozsahu 79 stran véetné pfiloh poskytnuta evaluaénimu panelu.

Dalsi prabéh hodnoticiho procesu byl bohuzel silné poznamenan
pandemii covid-19, kvuli které musela byt odloZena tzv. on-site visit,
tedy névstéva evaluacéniho panelu pifimo na AVU, planovana plvodné na
19. a 20. kvéten 2020. Pietrvavaijici ¢i znovu zavadéna protiepidemicka
opatieni zplsobila celkové prodlouzeni ¢innosti panelu, ktera méla byt
pUvodné uzaviena jiz do konce zaii 2020. Vzhledem k okolnostem nebyla
mozna plnohodnotna realizace fyzické navstévy AVU ani v nahradnim
terminu, tj. 25. zafi 2020, kdy jsme - v souladu s doporuéenim MSMT -
museli prikrocit ke kombinované formé on-site visit; fyzicky byli na AVU
pfitomni pouze ¢esti panelisté a panelistky, zatimco zahraniéni ¢lenové
a ¢lenky se jednani u¢astnili formou video-konference. Pfes zvysené
naroky, které tato kombinovana forma kladla, se podafilo zajistit panelu
dostatecény pfistup ke véem potiebnym zdrojum a informacim, mj.
prostiednictvim kratkych videi, ktera vznikla v Artycok.tv a které prezentuji
jednotliva vyzkumna pracovisté AVU (VVP, ALMA, restauratorské ateliéry)
i Skolu jako takovou; videa budou AVU daéle vyuzita pro propagacni ucely.

Na zakladé studia SEZ a informaci shromazdénych pfi on-site visit
vypracoval MEP svoji hodnotici zpravu (EZ), ktera byla 27. 11. 2020
predlozena vedeni AVU k vyjadreni. Rektor AVU nasledné ve svém
stanovisku z 16.12. 2020 oznacil hodnoceni panelu za ,,objektivni, erudované
a dobie informované”, podékoval panelistiim a panelistkam za jejich praci
a navrhl pouze nékolik dil¢ich Uprav a upresnéni. Po jejich projednani byla
finalni verze EZ, gitajici 42 strany, postoupena 26. 1. 2021 MSMT.

Predmétem hodnoceni panelu nebyly jen vyzkumné aktivity, ale
i fungovani prislusnych oddéleni a navazuijici infrastruktury. Hodnocena
tak v posledku byla i akademie jako celek, jeji fizeni, personalni politika
¢i financovani. Prestoze se tedy evaluacéni proces bezprostiedné netykal
vyuky na AVU (vyjma doktorského studia, jehoz soucésti jsou vyzkumné
zaméry) a tedy primarné nehodnotil pravé tu aktivity, jez je hlavnim Ucelem
vzdélavaci instituce, vystupy procesu jsou natolik komplexni, ze pfesahuji
Uzce vymezené pole védy a vyzkumu a pfinaseji zasadni podnéty pro
rozvoj AVU jako takové.

1.2 Vysledky SWOT analyzy

SWOT analyza (tedy analyza silnych stranek skoly, slabych stranek skoly,
externich prilezitosti pro dalsi rozvoj a vnéjSich hrozeb pro budoucnost
skoly), tvorici pfilohu SEZ, byla vypracovana na zékladé mensich internich
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SWOT analyz, jez byly zadany jednotlivym vyzkumnym pracovistim
(VVP AVU, ALMA a oba restauratorské ateliéry). Jiz samotny tento
proces sbéru dat, resp. zp&tné vazby k fungovani skoly od zu¢astnénych
pracovist, byl cennou zkusenosti. Na AVU byl ve vétsim méfitku tento
typ sebehodnoticiho nastroje pouzit poprvé, a proto zde jeho vysledkim
vénujeme zvlastni prostor.

Analyza se z vySe uvedenych ¢tyr hledisek zabyvala nasledujicimi
tématy: celkova kvalita vyzkumné ¢innosti, financovani vyzkumné
¢innosti, vyzkumna spolupréace s jinymi akademickymi institucemi,
spoluprace s aplika¢ni sférou, internacionalizace, dostupnost a kvalita
vyzkumné infrastruktury, personalni slozeni vyzkumnych pracovist
z hlediska véku, genderu etc., moznosti kariérniho rastu, participace
doktorand( a doktorandek na vyzkumné ¢innosti, popularizace vysledku
vyzkumu a role §koly v mistni komunité. Udaje shromézdéné v uvedenych
kategoriich byly déle hodnoceny z hlediska dulezitosti doty¢ného
faktoru pro AVU a z hlediska pravdépodobnosti, ze dotyény faktor redlné
ovlivni dalsi vyvoj AVU. Z konkrétnich zavér( analyzy zminme alespon ty

Na AVU prevazuje spokojenost s urovni a vysledky vyzkumné ¢innosti
v poméru k velikosti pfislusnych pracovist. Tato kvalita je ocenovana
rovnéz partnerskymi institucemi, diky ¢emuz AVU rozviji spolupraci s fadou
prestiznich tuzemskych i zahrani¢nich instituci, zejména z aplikaéni sféry
(napf. v oblasti pamatkové péce). Tyto spoluprace umoznuiji sdilet rizika
a vzajemné posilovat vyhody.

Mame vsak jisté obavy ohledné dlouhodobé udrzitelnosti
kapitalové naroc¢nych pracovist, jez jsou po této strance zavisla na
statnim financovani, nebot z rozpoctu AVU by naklady nebylo mozné
pokryt. Prislusna pracovisté se navic ¢asto potykaji s nedostate¢nymi
prostorovymi kapacitami. Jejich fungovani zavisi na schopnosti uspét
v grantovych soutézich, coz zajistuje jen kratkodobou a uc¢elové Uzce
vymezenou finanéni jistotu. To, Zze nejsou vyzkumna pracovisté komfortné
finanéné zabezpectena, se odrazi také na jejich nedostatec¢né personalni
obsazenosti. Sou¢asné vsak priznivé vékové slozeni (mladsi a stiedni
dgenerace) dava témto pracovistim dobrou rozvojovou perspektivu, navic je
zde moznost vice vyuzivat potencial studentl a studentek v doktorském
stupni. Alespon ¢astec¢né by mélo pomoci zavedeni dosud absentujiciho
kariérniho fadu.

Prilezitosti pro dalsi rozvoj lezi predevsim v pokracovani dosavadni
strategie v oblasti grantového financovani (Skola je v této oblasti Uspésna),
pfi védomi vyse zmifovanych nevyhod, které Ize ¢astecné resit napi.
sdilenim vyzkumné infrastruktury s partnerskymi organizacemi, véetné
zahranicnich. Jinou prilezitosti je tzv. smluvni vyzkum, a to v oblasti
restaurovani a materialového vyzkumu. Zde je vSak tieba mit na paméti,
ze systematicky priklon ke smluvnimu vyzkumu by nebylo mozné zajistit
stavajicimi kapacitami. Realizace takového zaméru by si proto vyzadovala
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dlouhodobé udrzitelny koncept financovani specialné vyélenénych kapacit,
jinak by hrozilo, Ze bude smluvni vyzkum probihat na ukor téch aktivit,
které jsou soucasti primarniho poslani AVU. Takovy vyvoj, byt i rozpoctové
pozitivni, by rozhodné nebyl Zadouci.

Jako dodatek k témto zavérum lze jesté zminit, ze problém
nedostate¢nych prostorovych kapacit, ktery byl zmifiovan mezi slabymi
strankami AVU, je reflektovan i v novém Strategickém zaméru, kde je
jako preferovana moznost jeho feSeni vznesen navrh na ziskani nebo
vystavéni nové budovy AVU (viz Strategicky zamér, s. 56). Plan realizace
strategického zaméru pro rok 2021 (s. 12) pak pocita se zahajenim jednani
s MSMT ohledné financovani tohoto zaméru.

1.3 Vysledky evaluacni zpravy

Ve vSech trech modulech obsazenych ve zpravé mezinarodniho
evaluacéniho panelu byla AVU na Sestibodové stupnici (od O do 5)
hodnocena druhym nejlepsim stupném 4, slovné vyjadieno ,very good®.
Konkrétné, v modulu 3 (socialni relevance) — udélil panel 123 ze 160
moznych bodl; v modulu 4 (viabilita) 99 ze 140 bodd a v modulu 5
(strategie a koncepce) 21z 25 bodU.

Celkové slovni hodnoceni bylo nasleduijici:’

~Shrnuto, dynamicka a kreativni povaha sou¢asného rektoratu
zapusobila na panel naprosto mimoiradnym dojmem. Vedeni a Sirsi
management zjevné velmi dobre spolupracuji, udrzuji vyborné vztahy
s akademickym senatem a celou akademickou obci. Pobidky a strategické
vize, které rektorat rozviji, zietelné rezonuji celou AVU. ZapUsobil na nas
téZz mimoradny objem vystupl v mnoha oblastech - vzhledem k mensi
velikosti Skoly, a tedy i omezengjsim lidskym zdrojim. Chvalime AVU za to,

1 V originalnim znéni: Summing up, the panel was extremely impressed by the dynamic and
creative nature of the rectorate in place. The management and leadership seem to work very well
together, there are excellent relations to the senate and the whole academic body. The incentives
and strategic missions developed by the rectorate resonate very clearly in the whole of AVU. We
were also impressed by the extreme output of the school in many areas considering its small
size and thus limited human resources. We commend AVU on its great success of putting itself
on the international map of art universities. AVU has a very clear organisational structure, it
has decided to stick to the studio system and not change to a horizontally diversified faculty or
studio landscape. This decision could be made more explicit in the strategy. We commend AVU
on its gender policy, and do hope that it will continue its positive trend of employing more female
personnel in all categories, especially in leadership positions.

Most of us within the panel were not fortunate enough to visit AVU during this evaluation
process, due to the COVID-19 pandemic. However, the provision of video material, and the
on-line visit, during which we undertook meeting many protagonists of AVU, helped us in
delivering the final report. Also, our Czech colleagues who could - then - still visit AVU shared
their experience with us in a long exchange and we all could sense the energy and enthusiasm
radiating from the school.

Our overall assessment of AVU is thus a very positive one. AVU has an excellent potential of
developing further, all the tracks are set right.
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jaké misto si vydobyla na mezinarodni mapé uméleckych univerzit.

AVU ma velmi prehlednou organizacni strukturu, rozhodla se drzet
ateliérového systému a neprechazet k horizontalnimu ¢lenéni na fakulty
a studia. Toto rozhodnuti by mohlo byt explicitnégji vyjadieno ve strategii.
Chvalime AVU za jeji genderovou politiku a doufame, Ze bude pokracovat
v pozitivnhim trendu zaméstnavani vice Zen ve vSech kategoriich, zejména
na vedoucich pozicich.

V dusledku pandemie covid-19 neméla vétsina z nas to potéseni AVU
béhem tohoto evalua¢niho procesu navstivit. S pomoci poskytnutych
video materiald a on-line navstévy, v jejimz pribéhu jsme se setkali
s mnoha protagonisty AVU, jsme presto mohli vypracovat zavérecnou
zprévu. Nasi ¢esti kolegové a kolegyné, ktefi AVU navstivili, nam navic
v dlouhém rozhovoru zprostifedkovali své zkusenosti a vsichni jsme tak
mohli vnimat energii a entuziasmus, jez ze $koly vyzaruji. Nase celkové
hodnoceni AVU je proto velmi pozitivni. AVU ma vynikajici potencial dalsiho
rozvoje, vsechny vyhybky jsou nastaveny spravnym smérem.*

Tolik hodnoceni AVU jako celku. Dalezitou a pro AVU velmi pfinosnou
soucasti zpravy byla také doporuceni v konkrétnich oblastech:

Zvazované zalozeni Nadace AVU, ktera by napf. spolupracovala
s uspé&snymi absolventy a absolventkami a pomohla zlepsit financovani
Skoly, se jevi jako skvéla myslenka, jejiz realizaci je vSak nutné velmi peclivé
naplanovat. Pokud jde o fundraising obecng, je tieba mit na paméti, Ze si
vyzaduje zkuseny a adekvatné zaplaceny tym, idealné z prostiedi mimo
univerzitu.

Podle MEP by méla byt vénovana vétsi pozornost potencialu
spoluprace mezi laboratoii ALMA a restauratorskymi ateliéry. Témata
z materialového a restauratorského vyzkumu by se navic mohla vice
promitnout do vybéru hostujicich prednasejicich na AVU.

Panel vnimal jako nedostatek evalua¢niho procesu to, Zze vzhledem
k danym kritériim nebylo mozné adekvatné zohlednit silu AVU ve sférie tzv.
uméleckého vyzkumu, a doporucil, aby AVU tento pojem dale prosazovala
ve svych strategickych dokumentech a podilela se na jeho uznani na Urovni
narodnich politik.

Ocenény byly aktivity AVU v oblasti popularizace védy a vyzkumu,
Skola by véak méla zapracovat na tom, aby pfislusné aktivity smérovaly
k jesté Sirsimu publiku nez dosud.

Rezervy nasli evaluatori také u vzdélavani v problematice dusevniho
vlastnictvi a transferu technologii, v némz je tfeba posilit mezinarodni
prvek. Doporucena byla spoluprace s organizaci Fair Art. Investovat
by se AVU vyplatilo také do publikaci v rezimu open access, napr.
prostiednictvim mezinarodné podporovanych formatd Golden path
a Green path. Doporucit Ize také ucast na vyzkumném katalogu (Research
Catalogue) Spolec¢nosti pro umélecky vyzkum (SAR).

Hodnoceni kvality by mélo byt na AVU vice systematizovano a prospélo
by mu také zfizeni mezinarodni odborné rady.

Il. MEZINARODNI EVALUACE VEDY, VYZKUMU A INOVACI NA AVU
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Velmi dobie se panelu jevila uroven i organizace doktorskych studii, a to
i v mezinarodnim srovnani. Doporuc¢eno bylo jesté intenzivngjsi vyuzivani
zdroju programu ERASMUS+. Obecné je tieba zvysit objem financ¢nich
prostiedky, které jsou na rlzné aspekty doktorského studia (Zivobyti,
cestovani, vyzkum) vydavany a zavést systematickou podporu postdocu.

MEP byl spokojen s intenzitou mobility u PhD studujicich i vyuéuijicich,
postradal vsak v této oblasti vlastni specialni program AVU.

Vytykana byla i nedostate¢né formalni a nedostate¢né transparentni
strategie vybérovych Fizeni a absence kariérniho fadu. Zadouci je podle
panelu téz ¢astéjsi vyuzivani sabbaticalu.

A pozornost vénoval MEP také Etickému kodexu AVU, do néjz doporudil
zaclenit jasné definované procedury pro pripady poruseni pravidel.

Il. MEZINARODNI EVALUACE VEDY, VYZKUMU A INOVACI NA AVU
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V tomto Dodatku byly pripomenuty zavéry Zpravy o vnitinim hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti AVU 2019, byly
doplnény vybrané statistické udaje za rok 2020 a shrnuty vysledky
studentské evaluacni ankety za sledované obdobi. Déle byl podan vycet
dosud naplnénych nebo pribézné plnénych opatieni, ktera Zprava
doporucovala, a samostatna kapitola Dodatku se vénovala pribéhu

a vysledkiim mezinarodniho hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci na AVU.

Z pohledu sledované problematiky lze rok 2020 na AVU hodnotit jako
uspésny, neboft byl ué¢inén pokrok v systematizaci vnitiniho hodnoceni
kvality a byla zfizena pozice metodika kvality — sice az k 1. lednu 2021,
avsSak v kontinuité s aktivitami predchoziho roku, nebot vybrana osoba
presla na tuto pozici pfimo z pozice tajemnika mezinarodniho evalua¢niho
panelu. Jde o krok smérem k vétsi formalizaci nékterych aspekta
fizeni Skoly, coz je mj. zcela v souladu s doporuéenimi mezinarodniho
evaluacniho panelu, jemuz se nékteré postupy na AVU, snad ponékud
Lhiesici“ na mensi velikost skoly, jevily jako pfilis neformalni. Formalizace
postupl je mj. piedpokladem maximalni predvidatelnosti a prehlednosti
prostiedi, byt s sebou na druhou stranu nese riziko prohlubujici se
byrokratizace.

Je ukolem nejblizsSich let co nejefektivnéji propojit metody vnitiniho
hodnoceni kvality s rozhodovénim na urovni vedeni $koly. Smyslem
vnitfniho hodnoceni kvality je zejména poskytnout zpé&tnou vazbu
zainteresovanym aktérim, tento princip je vSak tieba aplikovat i na
samotné vnitini hodnoceni. Je tieba prabézné vyhodnocovat, zda
ukazatele, které jsou evaluaci sledovany, jsou pravé ty, které nejlépe
zachycuji realitu AVU ve vztahu k jejim cilim a hodnotam. Z tohoto
dUvodu dochézi napf. v sou¢asné dobé k precizaci a doplnéni
studentskych anket a k rozsifovani anket i na zaméstnance
a zaméstnankyné skoly.

Mnoha z dosud nenaplnénych opatieni navrzenych ve Zpréavé budou
realizovana v nejblizsich letech, néktera se mohou posunout do delsiho
¢asového horizontu a néktera se pfi zpétném pohledu mohou ukazat jako
nerealna, nepiresné formulovana nebo neaktualni. Pfipadnou revizi bude
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tieba provadét predevsim v souvislosti s pfipravou kazdoro¢nich pland
realizace Strategického zameéru.

Problém, na ktery pfi hodnoceni kvality na AVU narazime opakované
(a jde o nazor potvrzeny i mezinarodnim evaluaénim panelem), je to, Zze
vyznamna c¢ast aktivit akademické obce, a to studujicich i vyucuijicich,
zUstava mimo zabér zavedenych evaluacnich kritérii, resp. je jimi
zachycena jen velmi omezené. Mame na mysli predevsim sféru tzv.
uméleckého vyzkumu, ktera se piimo nepromita ani do hodnoceni
pedagogické ¢innosti, ani do ,vykonnostnich” databazi RIV a RUV -
zUstava jakoby v prostoru mezi nimi. Nejde pfitom jen o to, ze diky této
absenci urc¢itého typu vysledku v oficidlnich databazich nevykazuje AVU
tolik ,,bod0" kolik by mohla. Jde predevsim o riziko, Zze z uvedeného divodu
bude dotyény typ aktivit podcenovan a méné podporovan, coz by bylo
v rozporu s poslanim umélecké vysoké skoly.

Klicovym predpokladem kvality vnitiniho hodnoceni kvality je tedy
i vyfeSeni — nebo alespon adekvatni zohlednéni — této otazky, kterou
ovsem nelze fesit jen v rdmci AVU, nebot souvisi s pozici vysokého
uméleckého skolstvi v narodnich vzdélavacich politikadch. AVU si tento Sirsi
rozmér tohoto problému uvédomuje a dlouhodobé spolupracuje na jeho
feseni s dalSimi univerzitami obdobného zaméreni.
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