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Uvod

Tato Zpréva o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci

a s nimi souvisejicich ¢innosti Akademie vytvarnych uméni v Praze (déle
jen Zprava) je adresovana pedagogickym pracovniklim, zaméstnancim

a studentdm AVU jako zpétna vazba vyhodnocuijici Usili o zlepSovéani véech
ginnosti skoly; MSMT, jez dozira na plnéni konkrétni povinnosti vysokych
skol; véem dalsim stranam zainteresovanym na zvysovani kvality tvarcich
a pedagogickych ¢innosti na vysokoskolské pidé.

Zprava je prvnim pisemnym materiadlem, jehoz prostiednictvim Akademie
vytvarnych uméni v Praze napliuje povinnost uréenou zékonem ¢&. 111/1998
Sh., zakon o vysokych skoléch (dale jen zakon). AVU se zpfistupnénim
vysledku vnitiniho hodnoceni hléasi k verejné odpovédnosti vysoké

Skoly, jez prispiva k budovani prostiedi spole¢enské dlvéry v narodnich

i mezinarodnich souvislostech. Ze specifické perspektivy se AVU pripojuje
k formulaci spole¢ného porozuméni metodam umeéleckého vzdélavani,
jejich inovaci i péci o jejich zlepSovani.

Zprava se fidi existujicimi vnitinimi predpisy skoly, predevsim Pravidly
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality Akademie vytvarnych
umeéni v Praze (dale jen Pravidla), jez schvalil Akademicky senat AVU

a MSMT registrovalo dne 19. &ervence 2017, a je sepsana v souladu

s hlavnimi strategickymi materidly AVU. Dale Cerpa z materiélu

MSMT Ramcové metodiky Systému zaji$tovani a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na jednotlivych
vysokych skolach' (déle jen Rdmcova metodika) a z material(
vypracovanych a schvalenych mezinarodnimi organizacemi, predevsim
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, 2015), ze specifického Fine Art Tunning Document,
ELIA a z dlouholeté spoluprace na pripravé systému zajistovani kvality,

1 Vydalo MSMT v ramci TAO2, Individuélni projekt narodni pro oblast terciarniho vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje: Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého skolstvi v CR.
Strategie vysokého skolstvi do roku 2030. (IPN KREDO), 2015.



uvob

probihajici ve spolupraci s ¢eskymi vysokymi skolami zvlasté uméleckého
zaméfeni (AMU, JAMU, VSUP) i z dobré praxe domécich i zahraniénich
univerzit.

Tato zprava je rozdélena do ¢tyr ¢asti. V uvodni ¢asti vymezuje cile,
metodiku i specifika sebehodnoceni. Jedna se o zpravu Uvodni, proto
ve vstupnim oddile pfipomina i zakladni odliShost mezi kontinualnim
zajistovanim kvality a samotnym sebehodnocenim, aby zorientovala

i méné pouceného ¢tenare. V nasledujicich trech kapitolach postupuje
systematicky v hodnoceni tii hlavnich ¢innosti umélecké vysoké skoly
(UVS).

Zprava v souladu se zakonem danym ¢asovym ramcem hodnoti data
dostupna v obdobi poslednich péti let, 2014—2019: jedna se o souhrnnou
zpravu pripravovanou jednou za pét let s kazdoroénimi dodatky.

Ve Zpravé pro jednodussi ¢itelnost pouzivame generické maskulinum,
na tomto i dalSich mistech mame na mysli jak studenty, tak studentky,
pedagogy i pedagozky, navrhovatele i navrhovatelky, feSitele a resitelky,
prorektory a prorektorky atd.



1. Principy zajistovani
a hodnoceni kvality
vsech ¢innosti na AVU

11. Vymezeni tématu

Cilem zavedeni systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti na AVU je udrzeni

a podpora rozvoje skoly, a to v souladu s pojetim kvality vzdélavani na
domacich i evropskych vysokych uméleckych skolach, tvurci védecké
¢innosti na poli sou¢asného vytvarného uméni, ale i ,treti role®, zvlaste

v oblasti kulturniho dédictvi.

AVU sleduje na zékladé Ramcové metodiky, jak udrzet a zvySovat kvalitu
ve dvou stanovenych perspektivach:

1. Systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti je zaméren na kontinualni plnéni pozadavku, jez si AVU
stanovila ve svych strategickych materidlech a jez se tykaiji t¥i
hlavnich typua ¢innosti vysoké skoly: ¢innosti pedagogické; tvirdi
+ védeckovyzkumné; dalsi ¢innosti (jimiz se rozumi technické
a hospodarské).

2. Systém vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarcéi
a s nimi souvisegjicich ¢innosti predstavuje popis vysledného (realného)
stavu a ,porovnava ho se stanovenymi pozadavky, pficemz mira
priblizeni se vysledného stavu ke stavu pozadovanému predstavuje
Uroven kvality ¢innosti“!

Zprava je vystupem tykajicim se vyhradné hodnoceni systému vnitini
kvality na AVU a jako hlavni cil si klade co nejpresnéji ve vSech oblastech
¢innosti zachytit sou¢asny stav a srovnat ho se standardem kvality.
Druhym cilem je propojit doposud oddélené hodnotici pohledy na systém
kvality na AVU v jeden funkéni celek s jasné stanovenymi postupy

a kompetencemi. Tyto dva kroky vedou k formulaci konkrétnich bodU

1 Ibid, s.10.



opatieni, jez autofi zpravy identifikovali pro zlepseni stavajiciho stavu.
Opatreni jsou pro pirehlednost fazena na konec jednotlivych ¢asti zpravy.

1.2. Historicka a soucasna specifika pri zajiStovani
vhitrniho hodnoceni uméleckého vzdélavani na AVU

Akademicti i technicti pracovnici jsou diky dlouholeté tradici nejstarsi
umeélecké skoly v zemi i kvuli aktivnimu pfistupu souc¢asného vedeni skoly
smérovani Usilim péstovat kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi napomahat
tomu, aby AVU i nadale hrala roli vad¢i univerzity v oblasti vytvarného
uméni v narodnim i mezinarodnim méfitku.

Materiadl Road Map for Arts Education, vydany v gesci Unesco v roce
2006, povazuje za jedine¢ny pfinos umeleckého vzdélavani vyvézenost
spocivajici v soubé&zném rozvijeni kognitivnich a emocnich proces,

k némuz pii poznavani a tvorbé na uméleckych skolach dochazi.

Tato definice je plné v souladu s poslanim AVU, jak je formulovano

v Dlouhodobém zéméru na obdobi 2016 - 2020. Ukolem vnitiniho systému
kvality na AVU je o tuto rovnovahu systematicky pecovat, udrzovat

a zlepSovat kvalitativni podminky pro jeji péstovani.

AVU, jez v roce 2019 slavila 220. vyroc¢i zalozeni, chape jako své posléni
kontinualni rozvoj kritického dialogu mezi tradici, historii avantgard

a zivou soucasnosti. Pribéh dialogu od 19. stoleti silné ovliviiuje
umeélecka kritika, sebekritika a s nimi spojené procedury hodnoceni

a sebehodnoceni umélct i uméleckych instituci. Hodnotici postupy
meély velmi rGznorodé (umélecké, literarni, performativni, rétorické,
manifestacné spolecenské) podoby a probihaly pfimo v ateliérech
akademie, v galeriich, soukromych salénech a bytech, na vefejnych
shromazdénich apod. | kdyz by se z dnesniho pohledu mohlo zdét, ze
takto ,nekonformni vnitini hodnoceni“ znamé z historie nemuaze mit
pro vécné zalozenou Zpravu zadnou relevanci, tato Zprava je nechce

a nebude zcela opomijet. Protoze nejen historicky, ale i v sou¢asnosti
pfispivé k formalnimu vnitfnimu hodnoceni a vytvaii specificky
ekosystém umélecké vysoké skoly. Nebudeme se zabyvat samotnymi
vysledky nekonformnich hodnoceni, ale nasi snahou bude identifikovat
je a v budoucnu nalézt zpUsoby, jak je formalizovat a zaclenit do
existujicich postupl takovym zpUsobem, aby nebyl ztracen jejich
potencialni pfinos.

1. PRINCIPY ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VSECH CINNOSTI NA AVU



Stévajici organizacni struktura a s ni souvisejici sytém pravomoci pred
zavedenim Pravidel vychazely vstric Usili o zlepSovani kvality ¢innosti
na jednotlivych Usecich a pracovistich. Vnitini hodnoceni probihalo
a probiha na rlznych Urovnich pedagogické, tvaréi a dalSich ¢innosti i na
urovni institucionalniho fizeni — béhem pravidelnych ateliérovych debat,
celoskolnich meziateliérovych komisi, klauzurnich komisi (za Ucasti
externistl), pedagogickych plén, jednani Akademického senatu AVU (déle
jen AS), Umélecké rady AVU (déle jen UR) a Spravni rady AVU (déle jen SR).
Od roku 2015 AVU pravidelné organizuje celoskolni studentskou anketu,
ktera slouzi jako hodnotici Setfeni spokojenosti studentu a studentek
s pedagogickymi, uméleckymi a dalsimi ¢innostmi AVU. Podobna anketa
je organizovana také na zavér staze zahranicnich studentl. Jako konkrétni
opatreni vyplyvajici ze Zpravy bude od roku 2020 sestavena anketa i pro
pedagogy pracovniky a pfipravuje se rovnéz anketa pro nepedagogické
pracovniky.

K vyhodém vnitfniho hodnoceni pred zavedenim Pravidel patfila
bezprostfednost, na druhé strané hodnoceni trpélo nedostatky
v dlouhodobém sledovani a vyhodnocovani rozvoje kvality podle jasné
stanovenych celoskolnich pravidel. Funkéni podminkou neformalniho
hodnoceni je voluntarismus na strané hodnoticich, ktery je v pfipadé
formalné organizovanych anket nahrazen pracovnim zadanim. Zavadéni
Pravidel provazi nastaveni centralni koordinace, sjednoceni hodnoticich
kritérii a systematické provadéni i vyhodnocovani prizkuma.

1.3. Priblizeni se poslani a dalSi zakladni
strategické materialy

Kapitola 1.3. hodnoti, jak Uspésné je plnéni pozadavkl stanovenych
v poslani a hlavnich strategickych materialech AVU.

1.3.1. Poslani a strategické materialy

Statut AVU je centralni dokument, ktery stanovuje zvlasté specifika
vysoké skoly uméleckého typu, podminky studia, pravidla akademické
samospravy a pravidla hospodareni. Hlavnim strategickym materidlem

a dllezitym nastrojem fizeni skoly je Dlouhodoby (pozdéji strategicky)
zamér AVU 2016—2020 (DZ), ktery institucionalni misi AVU formulovanou
ve Statutu prevadi na Uroven dlouhodobych cill. Popisuje rozvoj ¢ty
hlavnich oblasti AVU v daném obdobi. Stavajici DZ platny od roku 2016 byl
kazdoro¢né aktualizovan prostiednictvim Aktualizace dlouhodobého
(pozdéji strategického) zaméru, v némz vedeni $koly konkretizuje prvoradé
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a dlouhodobé naplhované cile vedouci k uplatnéni DZ v daném roce.
Institucionalni plan je pfipravovan v ro¢nich nebo viceletych intervalech
(v zévislosti na vyhlaseni MSMT). Pé&e o aktualizaci a organizaci pfipravy
strategickych material( patii mezi zodpovédnosti vedeni skoly, jez fidi
rektor.

V ramci stavajiciho systému zajistovani kvality dochazi u strategickych
material( ke kontinuélnimu monitoringu a pravidelnému vyhodnocovani
napliiovani cild rektorem a vedenim skoly. Pracovni skupina v tomto sméru
povazuje aktualni situaci za plné standardni a napliovani dlouhodobych
cilt (DZ) povazuje za uspésné. Pokud néco brani vytvareni vhodnéjsich
podminek pro studium a brzdi dosazeni cili DZ, jsou to notorické problémy
strukturalni povahy — podfinancovani platl pedagogickych pracovnik(,
nedostatek prostoru pro studentskou tviréi ¢innost, pedagogické aktivity

i specializované pracovisté a narlst administrativni zatéze (akreditace,
zajistovani kvality, institucionalni podpora, pfibyvajici vykaznictvi ad.). Narlst
administrativy zvlasté negativné dopada na malé skoly. AVU je nejmensi
vefejna vysoka skola v CR zaméstnavajici nizky po&et administrativnich
pracovnikU, ktefi musi nardst agend absorbovat kvalitativnhé a obsahové
stejné jako velké univerzity, a to pres limitované navys$ovani rozpoctu.

1.3.2. Organizace

Statut AVU ze dne 5. 11. 2018 a dalsi vnitini fady a piredpisy AVU

stanovuji platnost, plsobnost, pravomoci i odpovédnost organa skoly

i jejich soucasti. V poslednich péti letech bylo na AVU péci vedeni

i samospravnych organu skoly nové sepsano nebo aktualizovano dvanact
vnitfnich predpis: Statut AVU, 2018; Eticky kodex zaméstnance AVU,
2020; Jednaci fad Umélecké rady, 2019; Studijni a zkusebni fad AVU,
2017; Stipendijni rad, 2017; Statut Spravni rady AVU, 2019; Vnitini mzdovy
piedpis, 2018; Rad vybé&rového Fizeni pro obsazovani pracovnikud, 2018;
Pravidla, 2017; Volebni rad Akademického senatu, 2017; Jednaci iad
Akademického senatu, 2017; Disciplinarni fad pro studenty AVU, 2017; Rad
celozivotniho vzdélavani, 2015.

Stavajici systém vnitinich provadécich piedpisl urcuje hierarchii
zodpovédnosti (viz také pfiloha &. 1. Schéma organizaéni struktury)
vedeni AVU, vedoucich pracovist, pracovnikl za realizaci stanovenych
cild. Kontrola realizace dlouhodobych i kratkodobych cilt probiha na
usecich vedenych rektorem, prorektory a kvestorem. Celoinstitucionalni
sledovani plnénych cill, evaluace i prekazky v realizaci jsou projednavany
na pravidelnych poradach vedeni skoly. Rektor s vybranymi evaluacemi

a problémy seznamuje AS, UR a SR, popf. kolegium rektora v rozsahu, jejz
upravuje Statut, vnitini pfedpisy a legislativa.
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Zminéna aktualizace kompletniho souboru vnitfnich agend AVU méla za
nasledek narust kvality ve vice sledovanych smérech, jez tato zprava dale
popisuje. Aktualizace méla za nasledek néarist transparence rozhodovani,
zvyseni rovnopravnosti, zapojeni SirSiho spekira akademické obce a dalsi
kvality, jez pracovni skupina ocenuje jako pozitivni zlepseni. Jako deficit
pracovni skupina vidi nizky stupef obeznamenosti studentud (viz Ankety)
i pedagogickych pracovnikd (jednéni pedagogickych plén) s vnitinimi
predpisy skoly.

AVU v letoSnim roce pripravuje k podéni akreditaci doktorského
studijniho programu, dale akreditaci navazujiciho studijniho programu
Architektonicka tvorba. Soucasti akreditace bude i zprava o naplhovani
standard( pro akreditaci studijniho programu, dané Natizenim viady

¢. 274/2016 Sh.

Ke kontinualnimu zlepSovani ve véech oblastech ¢innosti dochazi
prostrednictvim spoluprace s domacimi i mezinarodnimi vysokymi skolami
(pfedevsim prostiednictvim tematickych centralizovanych rozvojovych
projektl /déle jen CRP/, bilateralnich vymén apod.), s verejnymi
vyzkumnymi (AV CR) nebo uméleckymi institucemi. Pozadavky na tento
typ ¢innosti upravuje Statut AVU, bilateralni nebo vicestranné smlouvy

a priklady dobré praxe.

V roce 2019 rektor inicioval diskusi s Pedagogickym plénem AVU, ktera
se tykala etiky spoluprace AVU se soukromymi sponzory. Debata méla
argumentacni oporu v fadé stézejnich skolnich dokumentud (Statut,
Dlouhodoby zéamér, Eticky kodex, ad.) a upozornila tak na to, jaky vyznam
v praxi ma dobra péce o jejich aktualizaci. Ovlivnila také pfipravovanou

a dlouze diskutovanou aktualizaci Etického kodexu zaméstnance AVU,
ktery AS schvalil v roce 2020.

1.3.3. Financni, personalni a informacni zdroje pro vykon
vzdélavaci a s ni souvisejici tvarci ¢innosti

Zakladnim strategickym finanénim cilem AVU je mit k dispozici
dostatecné financni prostredky v takovém objemu a strukture, které AVU
umozni napliovat plany realizace strategického zaméru, umozni rust
mezd zaméstnancl a poskytnou AVU financni stabilitu do budoucnosti.
Tento zameér se dafi naplnovat pouze ¢astec¢né. Za posledni tfi roky se
zvysil statni prispévek z 83 324 (v tis. K&) v roce 2017 na 103 751 (v tis.
Ké&) v roce 2019, ij. 0 24,52 %, AVU zacala intenzivné vyuzivat i jiné
zdroje financovani, zejména Evropské strukturalni fondy i nové metody
financovani udrzby a rozvoje materialné technického vybaveni, jakym je
Energy Performance Contracting, tedy optimalizace spotieby energie
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s garantovanym vysledkem. Nicméné vzhledem k stalému vyraznému
rustu provoznich nékladd, mzdovych nakladl i naklad na zajisténi
kvalitniho materialné-technického vybaveni pro vyuku studentl je
budouci rozvoj AVU zavisly na dal§im zvySovani podpory ze strany
statniho rozpo&tu Ceské republiky.

V oblasti personalni je AVU plné zajisténa, co se poctu i struktury
zaméstnancl tyka. Primérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnancu
v poslednim obdobi nepatrné vzrostl z dlivodu zvyseni personélnich
kapacit pro zajisténi projektového financovani potireb AVU na 125,18.

AVU vénovala v poslednich letech znacnou pozornost nakupu
informacnich technologii, upgradu stavajicich technologii a informacnich
systémU a zapojeni do mezinarodnich informacnich siti. Ziskala napfiklad
mezinarodni databazi ArtStor, rozvinula rozsahlou lokalni databazi
multimedialniho obsahu Extensis Portfolio, lokalni sit s pfipravou az na
100 Gb linku, VR pracovisté, pracovisté 3D tisku a mnohé dalsi. Néklady
na pofizeni modernich technologii a licenci dosahly za posledni dva
roky 10 375 (v tis. K&). AVU se dafi naplnovat cil integrovat informacni
a komunikacéni technologie do vSech svych ¢innosti, ale mira a rozsah
napliovani tohoto cile jsou a budou limitovany moznostmi rozpoc¢tu AVU
a moznostmi ziskat externi finanéni zdroje pro tento ucel.

Opatieni

— Vytvorit jednostrankovy graf, kiery prehledné vizualné uvede do
souvislosti jednotlivé vnitini predpisy a fady na AVU a tim uzivatelim
usnadni orientaci ve stavajici legislativé.

— Vyuzit pedagogickych plén k prezentaci struktury a vyznamu

vvvvvv

1.4. Principy viitrniho hodnoceni kvality
vzdeélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
na AVU

LVnitfni hodnoceni kvality respektuje oborova specifika jednotlivych
studijnich programu, probiha transparentné a je vedeno vécnymi,
odbornymi a etickymi kritérii.“ (Pravidla).

1.4.1. Predpisy a Organy vnitiniho hodnoceni kvality

Vysoka skola je dle zakona povinna provadét pravidelna vnitini hodnoceni
kvality a statutem zfidit Radu pro vnitfni hodnoceni, jez mimo jiné
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zpracovava Zpravu. Plsobnost, pravomoci a povinnosti Rady pro vnitini
hodnoceni rady jsou upraveny zakonem (§ 12a odst. 2 zékona ad.),
Statutem AVU (predevsim &lanek 15 a ¢lanek 25), Pravidly a dalsimi
vnitfnimi predpisy AVU.

Na AVU vykonava (podle § 12a odst. 2 zakona) pusobnost Rady pro
vnitini hodnoceni AVU Umélecka Rada.

Rektor se souhlasem Umélecké rady jmenoval pracovni skupinu pro
kvalitu, ktera zajistuje kvalitu prostiednictvim konkrétniho a kontinualniho
hodnoceni studijnich program(, studijnino zézemi, infrastruktury AVU,
umeélecké a tvarci ¢innosti ¢i souvisejicich ¢innosti. Jejim Ukolem je
shromazdovat podklady a koordinovat sepsani Zpravy a také porizovat
kazdoroéni dodatek ke Zpravé. Rektor jmenoval prorektora pro zahraniéni
zalezitosti, aby koordinoval ¢innost pracovni skupiny pro vyhotoveni Zpravy.
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2. Hodnoceni kvality
vzdelavaci cinnosti

AVU ma, tak jako kazda vysoka skola, organy zfizené podle zékona, kieré
dohlizeji na obsah, smérovani a hodnoceni vzdélavaci ¢innosti. AS, UR,
SR, Oborova rada pro doktorské studium, Stipendijni komise atd. se
pravidelné schazeji v terminech dopredu stanovenych harmonogramem
akademického roku, aby zde pedagogicti pracovnici ve spolupraci

s externisty spravovali, rozvijeli a pfehodnocovali odlisné segmenty
vyuky. AVU jakoZto nejmensi univerzita v zemi se v tomto sméru potyka

s deficitem institucionadlné aktivnich pedagogl. Ne celd akademicka obec
disponuje organiza¢nimi schopnostmi, které jsou pro spoleé¢nou spravu
Skoly potieba. ZpUsobuje to nepfiméienou zatéz nékterych pedagozek

a pedagogu, zatimco ti méné aktivni zUstavaji stranou, pfipadné se vénuiji
pouze ateliérové vyuce a prednaskam.

Opatieni

— Hledat zpusoby nefinanéniho i finané¢niho ohodnoceni pedagogu
a pedagozek aktivné se podilejicich na zvySovani kvality pedagogické
¢innosti v celoskolnich organech.

— Zjednodusovat byrokratizaci organizacnich a vykonnostnich ukonu.

— Doskolovat vybrané pedagogy.

2.1. Obsah studijniho programu, kritéria vyuky

Aktualné platna akreditace AVU umoznuje vést vyuku ve dvou
magisterskych studijnich programech Vytvarna uméni (Sestileté
(M8206) a trileté studium (N8206) a v jednom doktorském studijnim
programu Vytvarna uméni (P8206). V roce 2022 je planovano otevieni
akreditovaného navazujicino magisterského studijniho oboru Art in
Context (N8206), v jehoz ramci bude vyuka probihat v angli¢tiné.
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2.1.1. Magisterské a navazujici magisterské studium

Magisterské a navazujici magisterské studium nabizi obory Malifstvi,
Socharstvi, Grafika a kresba, Intermédia a nové média, Restaurovani
vytvarnych uméleckych dél, Architektonicka tvorba a Volné uméni.
Studium probiha pouze v prezenéni formé a standardni doba studia je Sest
let, v pfipadé navazujiciho magisterského oboru Architektonicka tvorba

a Volné uméni tfi roky. Uspé&sni absolventi ziskavaji vysokoskolsky diplom
a je jim priznan akademicky titul MgA. (magistr uméni).

Obsah studia v Sestiletém magisterském studijnim programu Vytvarna
umeéni tvori ateliérova vyuka a podpUrné predméty, které umoznuji
studentm prakticky a teoreticky rozvijet umélecké dovednosti i mysleni.
V zévislosti na oboru jsou podpUrné predméty od pocatku studia
nastaveny tak, aby se jejich absolventi seznamili s technologickymi
moznostmi, pracovali v materialech (sochaistvi), s barvou (malifstvi, kresba
a grafika), respektive s digitalnimi technologiemi (intermédia a nova média,
performance). Cilem prvnich tfi let studia je, aby student byl schopen
ideové i femeslné rozpracovat koncept i artefakt, kriticky reflektovat
svoji praci, byl prakticky pfipraven asistovat pfi vzniku komplexnéjsich
uméleckych dél. Mél by byt pripraven zapojit se do podpurné pedagogické
¢innosti v uméleckych oborech. Teoreticka vyuka, jez ateliérovou vyuku
paralelné doprovazi, je zamérena na historicky prehled uméleckych forem
a idei od prehistorie pres antiku, stredovék, novovék a modernitu az po
soucasnost.

Cile studia jsou ve vysSich (navazujicich) ro¢nicich magisterského
studijniho programu orientovany tak, aby umélci byli schopni stanovit
si dlouhodoby umeélecky program. Duraz je déle kladen na schopnost
spolupracovat s ostatnimi spfiznénymi specializacemi. Pfesnégjsi
orientace v soudobém vytvarném déni a schopnost hlubsi sebereflexe by
meéla vytvorit predpoklady pro vstup na mezinarodni uméleckou scénu.
Osobnostné by studenti méli byt schopni rozeznavat kriticka mista
nebo nevhodné prostiedky, kontexty a pozice, ve kterych se jedineéna
umeélecka tvorba devalvuje. Méli by byt schopni vytvaret situace, artefakty
¢i umélecka gesta, kierd naopak umélecké déni dynamizuiji, a tim prospivaji
jednotliveim nebo Sirsi verejnosti. Podrobnéjsi studium déjin a teorie
umeéni, jejich specifickych kapitol podle ¢asového nebo obsahového
zamérfeni vede k vétsi schopnosti kriticky reflektovat nejenom vlastni
uméleckou ginnost. Uroven ziskanych znalosti a praktickych dovednosti
pfipravuje absolventy na dlouhodobé udrzitelnou vytvarnou praxi.
Samostatna umélecka ¢innost studentu je vnimana kulturnimi institucemi
a absolventi jsou schopni dlouhodobé spoluprace v ramci existujici kulturni
infrastruktury.
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2.1.2. Doktorské studiuim

Obsah a cile doktorského studia na AVU stoji na pedagogickém vedeni
individualnich dlouhodobych vyzkumnych zamért studentld. Vyzkumné
zameéry jsou hodnoceny dle inovativnosti tématu, ztvarnéni i jejich vztahu
a schopnosti studenta zdarné je pod pedagogickym vedenim skolitele
zpracovat a realizovat. Zékladni parametry a metodiky pedagogického
vedeni se nastavuji v individualnich studijnich planech. V moznostech,
které akreditacni zavazky umoznuji, modeluji konzultanti i garanti studijni
plany podle proménujicich se potieb studentl. Aktualni obsah studijnich
programu je Uspésné realizovan.

Skolitelé a vedouci pedagogové formuluji na zakladé této zkusenosti
obecngjsi metodiky vedeni uméleckych a umélecko-vyzkumnych
doktoratl. Pfinosem v této oblasti je fesitelska ucast zastupcl AVU
v mezinarodnim projektu sité uméleckych skol ELIA s tématem ,Advancing
Supervision for Artistic Research Doctorates”. Projekt za uc¢asti deviti
mezinarodnich uméleckych univerzit s tématem supervize umélecko-
-vyzkumnych doktoratu ziskal v roce 2018 financovani Erasmus+
Education (OeAD) a je realizovan v letech 2018—2021.

V roce 2020 pripravuje prorektor pro studijni zalezitosti spolu s garanty
reakreditaci doktorského studia studijniho programu Vytvarna uméni pro
stavajici obory Restaurovani vytvarnych dél a Teorie a dé&jiny sou¢asného
uméni a reakreditaci studijniho navazujiciho magisterského programu
Architektonicka tvorba. Pfi prilezitosti reakreditace planuje predseda
oborové rady doplnit studijni plany o predméty, které zvysi kompetence
studentl. Je v planu posilit podporu vyuky metodologie &i prace
s odbornym textem. Dalsi oblasti pro zlepSeni jsou jazykové dovednosti
studentu, doktorandu i skoliteld. Koordinator doktorského programu
kriticky probird zmény se stavajicimi studenty a absolventy a ziskava
od nich dulezitou zpétnou vazbu, jez maze byt inspiraci pro navrhované
zmeény.

2.2. Garant studijniho programu a oboru

Dle souc¢asné akreditace na AVU zastavaji pozici ¢tyfi garanti doktorskych
studijnich obor(l, sedm garantl magisterskych a navazujicich
magisterskych obor( a oborové rada doktorského studia. Garanti
studijnich oborl jsou zaroven kmenovi zaméstnanci skoly (vedouci
ateliér() a patii mezi aktivni, renomované umélecké tvurce.

Garanti studijnich obort maji zodpovédnost za to, aby obory odpovidaly
pozadavkum zékona a akreditaci, byly v souladu s uméleckymi, védeckymi
a technologickymi trendy. VSimaji si také, nakolik predevsim umélecké
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a technologické predméty (jez se rapidné méni) odpovidaji aktualnim
potifebam praxe a jsou v souladu s perspektivou dlouhodobé udrzitelnosti.
Shodu mezi platnou strukturou vyuky a jejim realnym napliovanim sleduje
studijni oddéleni, vedouci Katedry teorie a déjin uméni a jejich ¢innost
koordinuje a fidi prorektor pro studijni zalezitosti.

Minimalné jednou za semestr — zpravidla na jeho zacatku — svoléava
prorektor pro studijni zélezitosti porady garantu studijnich obory,
vedouciho KTDU a vedouci studijniho oddéleni. Tykaji se obsahu,
prabéhu studia, zavére¢ného hodnoceni ad. Jsou zde feSeny i vybrané
pripominky z pedagogického pléna (jez se kona dvakrat za semestr).
Porady jsou v gesci prorektora pro studijni zalezitosti, ktery o zménach
ve vyuce informuje na pravidelnych schizich vedeni skoly. Pfi hodnoceni
soucasného stavu pracovni komise vyplynulo, Ze pro naplnéni standardu
a dobré praxe bude potieba posilit ¢innost garantu oboru.

Opatreni

— Jako zavér hodnoceni i porad garantu studijnich program( a obora
i predmétl vyplynula potieba dat v ramci zajistovani kvality a péce
o jednotlivé studijni programy vétsi casovy prostor garantim
studijnich program( i oborU. V budoucnu bude jejich ¢as percentualné
kvantifikovan a finanéné ohodnocen.

— Seznam aktualnich garantd programu i obor( bude zpfistupnén na
internetu.

2.3. Prijimani uchazeci, zajemci o studium

-

2.3.1. Prijimaci Fizeni a specifika talentovych zkousek

Umélecké skoly ve srovnani s ostatnimi vysokymi Skolami posuzuiji pfi
pfijimacich zkouskach uchazece o studium nejen z hlediska kvantity

a kvality osvojenych védomosti a ziskanych dovednosti (testy) — pro pfijeti
¢i nepiijeti ke studiu jsou rozhodujici talentové predpoklady. Vymezeni
umeéleckého talentu neni nad¢asové, ale proménuje se v pribéhu celého
dvacatého i jednadvacatého stoleti v souvislosti se zménami toho, co
odbornici, umélci, instituce a spole¢nost povazuji za umélecka dila.
Transformativni i normativni funkce uméleckého skolstvi pro definici
uméleckého talentu (a potazmo uméni samotného) se nejlépe vyjevi,
pokud srovname teoreticka prohléseni i tvlréi programy pedagogt AVU od
devadesatych let 19. stoleti do souc¢asnosti. Je zde na jednu stranu patrna
snaha definovat ,vécné‘ klasické, akademické stranky uméleckého talentu
(a tim vlastnosti uméni), na strané druhé strané vidime vUli avantgardnich
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umélcu piinaset na pldu skoly aktualni nové postupy, zpochybnovat
kanon historie a s tim na pUdu ,akademické” vzdélavaci instituce vnaset

i experimentalni metody vzdélavani. Tyto dva poly se stretavaji a vzajemné
obohacuiji také v souc¢asnych podobach studijnich plana ateliér(, obor

a program.

Studium umeéni je pro mladé lidi atraktivnim pfislibem svobody, na
druhou stranu je nemilosrdné v tom, Zze absolventim nezarucuje jistotu
stabilniho zaméstnani ani trvalého vydélku. Uchazece i uchazecky
o studium pedagogové posuzuji z raznych perspektiv, kdy talent, rukodélna
dovednost a nadSeni jsou pouze jednim z predpoklad’ bohatého tvaréiho
zivota. Kvalitu skoly tvofi predevsim odhodlani, zvédavi a pracoviti umélci
a umélkyné.

2.3.1.1. Magisterské a navazujici magisterské studium

Prijimaci fizeni probiha dvoukolové (v magisterském i v doktorském
stupni), ¢imz pedagoglim déava dostatek ¢asu seznamit se s Sirsi Skélou
dispozic uchazec¢l pro uméleckou nebo vyzkumnou ¢innost. Tydenni
pfijimaci fizeni do magisterského a navazujiciho magisterského studia, jez
predstavuje série specifickych i otevienych zadani a rozhovory s uchazedi
nad jejich pracemi, umoznuje Iépe rozeznat jejich pripravenost ke studiu.
Nékteré ateliéry AVU nové zkouseji model, kdy v kone¢né fazi druhého
kola mohou byt u pfijimaciho fizeni pritomni stavajici studenti a studentky
daného ateliéru. Také jejich komentare se promitaji do zavéru prijimaciho
fizeni.

2.3.1.2. Doktorské studium

Prijimaci zkousky do doktorského studia hodnoti predevsim kvalitu
vyzkumnych a tvaréich projektd kandidatl a jejich schopnost navrzené
projekty zdarné realizovat. Projekty musi byt koncipovany v trileté casové
perspektivé. Predpokladem prihlasky je souhlas/vyjadieni budouciho
Skolitele, projekty museji byt ve shodé se zamérenim ateliéru, do néjz se
uchazec¢ hlasi, a je vyzadovano, aby v nich byla definovana vyzkumna
otédzka a metoda hledani odpovédi.

Prijimaci fizeni je dvoukolové, uchazeée hodnoti komise, jejiz slozeni
je minimalné péti¢lenné a zahrnuje externi odborniky. Precizni procedura
pfijimaciho fizeni, do které je zapojena akademicka obec, je vyraznym
nastrojem pro péstovani kvalitni vyuky.
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2.4. Zajemci o studium

Jednim z indikator( kvality vzdélavani je zadjem uchazecu o studium.
AVU se poslednich pét let dafi diky aktivnimu pfistupu zvySovat zajem

o studium, a to bez ohledu na mirné kolisani demografické kfivky
uchazecu. Potvrzuje tak svoji povést prvni umélecké skoly v zemi, jez
nejen tézi ze spolecenské znamosti diky dvousetleté historické tradici,
ale zviditelfiuje se predevsim Uspésnosti absolventu, prostiednictvim
atraktivnich Skolnich aktivit pro verejnost (kurzy, prednasky, vystavy,
publikace) a skrze renomé umeélcu-pedagogu, ktefi zde pusobi. Od roku
2018 AVU zavedla Den otevienych dvefri, béhem néhoz jsou zajemci

o studium privitani rektorem, prorektory a vedouci studijnino oddéleni,
ktefi je provedou podminkami pro pfijeti (talentové zkousky) a seznami je
s metodami vyuky i personalnim a technickym vybavenim v jednotlivych
ateliérech skoly. Vedouci ateliérl poskytuji béhem Dne otevienych dveri
i po ném bezplatné konzultace pro zajemce o studium.

V akademickém roce 2016/2017 studijni oddéleni AVU v pfijimacim Fizeni
do magisterského programu registrovalo 431 pfihlasek ke studiu (62 do
triletého navazujiciho a 369 do Sestiletého magisterského studia). Jednalo
se 0 320 uchazecu (49 do triletého navazujiciho a 271 do Sestiletého
magisterského studia). Ke studiu v magisterskych programech bylo

do akademického roku 2017/2018 pfijato 50 uchazecU/uchazecek (14 do
triletého a 36 do Sestiletého magisterského programu). V pfijimacim Fizeni

369
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do doktorského studijniho programu AVU bylo registrovano 14 prinlasek

ke studiu (10 na obor Volné uméni a 4 na obor Teorie a dé&jiny souc¢asného
umeéni). Prijato ke studiu v doktorském programu do akademického roku
2017/2018 bylo 6 uchazecl/uchazecek (3 na obor Volné uméni a 3 na obor
Teorie a déjiny sou¢asného umeéni).

V akademickém roce 2017/2018 AVU v pfijimacim fizeni do
magisterského programu registrovala 464 prihlasek ke studiu (62 do
tfiletého navazujicino a 402 do Sestiletého magisterského studia). Jednalo
se 0 357 uchazeél/uchazecek (54 do tfiletého navazujiciho a 303 do
Sestiletého magisterského studia). Prijato ke studiu v magisterskych
programech do akademického roku 2018/2019 bylo 58 uchazecu/
uchazecek (12 do tfiletého a 46 do Sestiletého magisterského programu).
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V pfijimacim fizeni do doktorského studijniho programu jsme registrovali
15 pfihlasek ke studiu (13 na obor Volné uméni a 2 na obor Teorie

a dégjiny souc¢asného uméni). Prijato ke studiu v doktorském programu

do akademického roku 2018/2019 bylo 7 uchaze¢l/uchazecéek (6 na obor
Volné uméni a 1 na obor Teorie a déjiny sou¢asného umeéni).

V akademickém roce 2018/2019 AVU v piijimacim fizeni do
magisterského programu registrovala 502 prihlasek ke studiu (97 do
triletého navazujiciho a 405 do Sestiletého magisterského studia). Jednalo
se 0 362 uchazecu/uchazecek (70 do tiiletého navazujiciho a 292 do
Sestiletého magisterského studia). Prijato ke studiu v magisterskych
programech do akademického roku 2019/2020 bylo 62 uchazeél/
uchazecéek (20 do tiiletého a 42 do Sestiletého magisterského programu).
V pfijimacim fizeni do doktorského studijniho programu jsme registrovali
25 prihlasek ke studiu (1 na obor Architektonicka tvorba, 2 na obor
Restaurovani vytvarnych dél, 16 na obor Volné uméni a 6 na obor Teorie
a déjiny sou¢asného umeéni). Prijato ke studiu v doktorském programu
do akademického roku 2019/2020 bylo 9 uchazeél/uchazecek (1 na obor
Architektonicka tvorba, 2 na obor Restaurovani vytvarnych dél, 4 na obor
Volné uméni a 2 na obor Teorie a dé&jiny sou¢asného uméni).

Mirné stoupajici pocet uchazecl ve sledovaném obdobi (2017—2019)
dokléda uspéch modernizace skoly, k némuz dochazi od nastupu nového
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rektora a vedeni v roce 2014 v soubéhu s jasnou finanéni politikou podpory
ze strany MSMT pri zlepSovani rozpo&tové situace skoly. Rostouci kiivka
porodnosti v letech 2000—-2010 s vysokou pravdépodobnosti pfinese
narust zajemcu o studium v nasledujicim desetileti i nad ramec cileného
naboru uchazecu. Pokracujici narast zajmu o studium je omezen pevné
stanovenym po&tem studijnich mist, ktery vychéazi z dohody s MSMT

o tzv. kontaktovém financovani ¢tyr kamennych uméleckych vysokych skol
i dalSich finan¢nich a prostorovych limit AVU.

Opatreni

| kdyz AVU doposud nema dokonéenou reédlnou statistiku (vznika

v soucasné dobé v ramci umélecko-vyzkumného projektu), z empirickych
pozorovani se zd3, ze studium pfitahuje zajemce pochazejici prevazné ze
skupin s primérnym a spise nadpriimérnym socialnim a vzdélanostnim
kapitalem. V tom kopiruje negativni republikovy trend, kterého si v§imaiji

i hodnotici zpravy OECD (PISA) a dalsi studie, jez CR fadi mezi zemé

s nizkou vzdélanostni a socialni mobilitou. Do budoucna vidi sou¢asné
vedeni AVU jako vyzvu naruseni tohoto trendu, aniz by se sniZzovaly vysoké
naroky na talentové piredpoklady uchazec¢l. Cilem tedy je oteviit moznosti
studia pro uchazecée pochazejici z kulturné neprivilegovanych oblasti,
socialnich, etnickych a dalsich skupin.

2.5. Prabéh vyuky

Vyuka v ateliérech probiha podle oborovych specializaci, jejich
dlouhodobych studijnich pland a aktualnich uméleckych potieb.

Vsechny predméty v rémci studia jsou rozdéleny na povinng, povinné
volitelné a volitelné. Je specifikovana jazykova pfiprava a podminky

jejiho absolvovani. Studenti maji k dispozici jednoducha pravidla
stanovujici, kolik predmétl je povinné v konkrétnim roce absolvovat.
Studenti magisterskych programui maji moznost si kazdy rok prevést tfi
neabsolvované piedméty do vyssiho roéniku. Maji také moznost vybirat si
povinné volitelné a volitelné predméty podle svych preferenci a potieb.

Vedouci ateliérd s asistenty, v nékterych pripadech i se studenty, sestavuji
jednosemestralni studijni program, ktery obsahuje spole¢né ateliérové
téma Ci témata, jimz se pedagogové a prizvani hosté v pribéhu semestru
se studenty vénuji. Spole¢né semestralni téma je jen jednou z moznosti, jak
vyuku realizovat; néktefi pedagogoveé voli netematické postupy, individualni
zadani a dalsi. Kromé spoleénych zadani ateliérovy plan zpravidla obsahuje
individualni studijni plan kazdého studenta. Studijni plany kontroluje
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a pripominkuje prorektor pro studijni zalezitosti, celkove je také nahlizi
a komentuje rektor skoly.

Pri praci v ateliérech, dilnach a na prednaskéach jsou studenti a pedagogové
ve velmi blizkém profesnim a lidském kontaktu. Diky velikosti Skoly, kdy je
pocet studentl a pocet pedagogll v poméru cca 5 studentl na jednoho
akademického pracovnika (viz graf €. 5) se prakticky vSichni navzajem
znaji a kazdy tyden potkavaji. Skola vytvaii adekvatni prostor, aby se
studentské vize, profesni problémy a otazky diskutovaly okamzité. Tento
blizky a nehierarchicky vztah mezi studenty a pedagogy zasadné ovliviiuje
podobu vyuky. Tvoii DNA péstovani uméni na Akademii vytvarnych

umeéni v Praze minimalné od 90. let dvacatého stoleti. Spokojenost
studentu a studentek s nehierarchickym typem vyuky ukazuji vysledky
studentskych anket (viz nize) i anket mezi stazisty programu Erasmus +,
kde je opakované vysoce hodnocena dostupnost individualnich konzultaci
s vedoucimi ateliéra.

Opatieni

S ohledem na kontinualni systémové vylepsovani studijnich plant
ateliér povazuji autofi zpravy za pfinosné, aby byly plany hodnoceny
dvoustupnoveé a prochézely nejprve hodnotici debatou na Grovni garantl
oborl a az poté byly schvalovény prorektorem pro studijni zalezitosti.
Pripominky budou slouzit jako podklady pro zlepseni, dopracovani, ale
takeé prispéji ke zvySeni vSeobecné informovanosti napfi¢ pedagogickym
kolektivem. Pfedchazely by tak v sou¢asnosti jednostupriovému
hodnoceni, jez provadi prorektor pro studijni zalezitosti.

2.6. Ovérovani znalosti, hodnoceni
tvurci cinnosti

Oproti univerzitam technického nebo humanitniho zaméreni se hodnoceni
na UVS neomezuje pouze na zkouskové obdobi. Pedagogové hodnoti
kontinuélné a poskytuji studentlm zpétnou vazbu k jejich tvaréi ¢innosti
také na pravidelnych kazdotydennich ateliérovych schiizkéach (dle metody
individualné nebo kolektivné). Na zavér kazdého semestru je tvirci
¢innost v ateliérech mapovana klauzurnim hodnocenim, znamkovanim

a kritickymi diskusemi, jichz se uéastni cely pedagogicky sbor (vedouci
ateliérq, asistenti, cca 40 pracovnik(). Hodnoceni v ateliéru moderuje
vedouci ateliéru, ktery nejprve pohovofi o semestralnim zadani, dale
zpravidla pokracuji vybrané prezentace praci studentt. Na konci zimniho
semestru a konci akademického roku formuluje vedouci ateliéru pisemné
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hodnoceni kazdého studenta. Clenové komise pied konkrétnimi pracemi
srozumitelné reflektuji posudky, obhajoby i jednotliva dila. Vedouci
ateliéru navrhuje znédmku. Znamkuje se na skale od 1 do 5. Nejlepsi
znamkou je 1 — vyborné. Znamku doprovazi pisemné hodnoceni, které
pro kazdého studenta vypracuji vedouci pedagogové a asistenti ve
stanoveném terminu. V pripadé znamky nedostate¢na — 5 je studium
ukonceno. Tyto pfipady jsou naprosto vyjimeéné a tykaji se vétsinou
neohlaseného ukoncéeni studia. Prolinajici se ¢lenstvi v hodnoticich
komisich pomaha vyladit uroven znamkovani napfic ateliéry. Pedagogové
maiji prehled o urovni v sousednich ateliérech a berou ohled na skolu jako
celek.

Jednani klauzurni komise neni pouze jednosmérné, komise také
ziskava zpétnou vazbu od studentek a studenty, ktefi zde prezentuyji,

v ¢em vidi slabiny a pozitiva vedeni ateliér ¢i hodnoticich komisi. Tyto
pfipominky slouzi jako podklad pro Upravy a zlepSeni a jsou projednavany
na pravidelnych plénech pedagogl a poradéch vedeni skoly.

Kvalita prace jednotlivych komisi je hodnocena na pedagogickych
plénech, kde dochazi k prabézné Upravé modell hodnoceni podle podnét
od pedagogl a studentl AVU. Zpétnou vazbu dale piinaseji studentské
ankety AVU.

Statni zavérecna zkouska se skladda z obhajoby magisterské diplomoveé
prace, jez se kona na zavér Sestého ro¢niku studia. Ma protokolérné
stanoveny postup, se kterym predseda komise seznami zu¢astnéné
pred zapocetim jednani. Komisi tvori interni i externi spolupracovnici
a spolupracovnice a nezavislé osobnosti, které mlzou navrhovat
pedagogové i studenti. Slozeni komisi, jez navrhuje prorektor pro studijni
zalezitosti, zarucuje odborné a objektivni posouzeni absolventského
uméleckého/tvarcino vykonu odpovidajiciho danému oboru.

Ve studijnim a zkusebnim fadu skoly jsou podrobné popsany moznosti
opravnych zkousek, obhajob a v pfipadé adekvatnich dlvodud i mimoiradna
moznost preruseni studia.

Jako pedagogicky limitujici je dlouhodobé hodnocen fakt, ze uméleckou
Cast statni zadvérecné zkousky Ize opakovat v jediném opravném terminu.
Ten urci rektor, a to ve Ihuté do jednoho roku od data netispésné obhajoby.
V pfipadé, Ze ani v opravném terminu statni zavére¢nou zkousku student
nevykona, je mu ukonéeno studium podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona. Na
rozhodovani o ukonceni studia se vztahuje § 68 zakona.

Opatieni

— Pedagogové upozornuji na to, ze studenti maiji rezervy v prezentaci
vlastnich praci a doporudéuiji zlepsit pfipravu na pisemnou a verbalni
prezentaci a obhajobu uméleckych zaméru (ve spolupraci KTDU).

— Zlepsit ¢innost externich expertd v komisich diplomovych pracich
tim, Ze jim Skola poskytne pfesnéjsi kritéria a voditka toho, jaky typ

2. HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

23



oponentury od nich o¢ekava.
— Zapisy z jednani komisi publikovat na sdileném ulozisti.

2.7. Katedra teorie a déjin uméni (KTDU)

2.7.1. Magistersky a navazujici magistersky program
2.7.1.4. Napli vyuky

KTDU nerealizuje samostatny studijni program, ale zajistuje predméty
z historie a teorie uméni, jez jsou soucasti vSech stavajicich studijnich
programu skoly. Zajistuje také predméty pro zahrani¢ni studenty
vyucované v angli¢tiné. Program prednasek sestavuje vedouci KTDU
ve spolupraci s prorektorem pro studijni zalezitosti, pedagogy KTDU
a vedoucimi jednotlivych ateliérd. Z iniciativy vedoucich ateliért —
v piipadé specializovanych oborl jako restaurovéni nebo figuralniho
sochafistvi — jsou po vzajemné dohodé najimani externi pedagogové.

V poslednich nékolika letech KTDU vyucuje ¢i garantuje cca
30 predmétu za akademicky rok. Zaklad vyuky tvori pro celou $kolu
povinné predméty D&jiny uméni |.-V., které chronologicky pfiblizuji d&jiny
vytvarného uméni od pravéku az po soucasnost. Na né navazuji seminare
Déjiny a teorie uméni .-V, pfedméty z oblasti estetiky, teorie médii, historie
a soucasnosti architektury, z oblasti restaurovani uméleckych dél. Povinné,
povinné volitelné a nepovinné predmeéty jsou uréovany garanty jednotlivych
studijnich programdu.

Pomér teoretické a seminarni vyuky je u KTDU 60 % prednasek:
z piiblizné 30 predmétl za akademicky rok je cca 18 prednasek,
11 seminai(, 2 kurzy s charakterem exkurze. KTDU aktuélné zaméstnava
9 pedagogickych pracovnik( s pracovnim Uvazkem, z nichZ pouze 2 pracuiji
na plny Uvazek, zbytek ma Uvazek polovi¢ni nebo jiny, prepocteny pocet
pracovnikl ¢ini 5,4. Pozadavkem minimalniho polovi¢niho uvazku je
oducit dva dvousemestralni kurzy (nebo ekvivalent jiné pedagogické ¢i
nepedagogické ¢innosti ve prospéch skoly).

2.7.1.2. Personalni obsazeni

Relativni procento akademickych pracovnik( dle stupné kvalifikace:
— PhD.78 %

— docent 22 %

— profesor 0 %
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2.7.1.3. Ovérovani znalosti

Zaverecné pisemné prace na AVU nejsou zavedeny a proti jejich zavedeni
na Skole panuje jista vnitini rezistence. Soucéasti diplomové prace je
pisemna obhajoba diplomového dila, jez je konzultovéna s pedagogem
KTDU. Jejim obsahem je charakteristika vlastni umélecké prace,
formulace jejich vychodisek, obhajoba zvoleného pracovniho postupu

a dolozeni schopnosti konceptualizovat svij tviréi projekt do soudobého
a historického kontextu déjin uméni. Ma také zahrnovat reflexi kritické
reakce oponentnich posudkd.

Statni zkousku z d&jin uméni a architektury absolvuji povinné vsichni
studenti a jeji prubéh se fidi metodickym pokynem. Sestava z Ustni
zkousky, v jejimz ramci si student vylosuje jednu otazku z chronologického
prehledu déjin uméni a druhou tematickou. Hodnoti nejméné troj¢lenna
komise, v niz je pfitomen i jeden externi ¢len.

2.7.2. Doktorsky program
2.7.2.4. Napln programu

KTDU realizuje nedavno akreditovany doktorsky program Teorie a dgjiny
soucasného uméni (akreditovan v roce 2016, poprvé otevien pro
akademicky rok 2017/2018). Doktorsky obor ma samostatného garanta,
ktery po konzultaci s Oborovou radou a vyucujicimi pedagogy sestavuje
obsah programu. Soucasné je fizen spole¢nou Oborovou radou pro
doktorskeé studium na AVU, ktera se schazi cca 4% roc¢né a zabyva se vSemi
aspekty doktorského studia na skole.

Doktorsky program obsahuje 14 povinnych, dva povinné volitelné
a jeden volitelny predmét, z toho Sest teoretickych kurz(, devét
seminarnich kurz( a dva jiné kurzy.

2.7.2.2. Personalni obsazeni

Pocet vyucujicich pedagogl se méni v zavislosti na akademickém roce.
Vétsinou se jedna o Ctyii pedagogy, dalsi se zucastiuji v roli Skoliteld nebo
konzultantd seminard. Relativni procento akademickych pracovnikd dle
stupné kvalifikace:

— PhD.80 %

— docent 20 %

— profesor 0 %

S ohledem na skuteé&nost, Ze KTDU zajistuje vyuku pro magisterské
studijni programy se znacéné rozdilnymi specializacemi, na jednotlivé
pedagogy pripada nizky poc¢et odu¢enych hodin. Podstatna ¢ést pedagogl
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na AVU pracuje pouze na ¢astecny Uvazek nebo se skolou spolupracuji
pouze externé. Na AVU dale neni mozné v oblasti d&jin uméni ziskat
docenturu nebo profesuru. To, spolu s nizkym ohodnocenim pedagogické
prace, zabranuje vytvorit kompakinéjsi, vzajemné spolupracujici kolektiv.

2.7.2.3. Ovérovani znalosti

Minimalni rozsah pisemné disertacni prace je 120 normostran, posudek
na ni pisi dva oponenti, z nichZ minimalné jeden musi byt externista
a minimalné jeden docent nebo profesor. Obhajoba prace probiha formou
komisionalni rozpravy na zakladé posudku.

Statni doktorska zkouska sestava z prezentace vyzkumného projektu
a kritické rozpravy o jeho tématu a z Ustni zkousky, kterd ma prokazat védomosti
z teorie a déjin uméni ve vztahu k oblasti, k niz je feSeny projekt zaméren.

Opatreni

Pro magistersky stupen:

— Aktualizovat vyuku dé&jin uméni zruSenim chronologického modelu ,,od
pravéku po soucasnost” a soustiedit se na souc¢asné uméni.

— V dlouhodobé perspektivé vytvorit podminky pro akreditaci
habilitacniho a profesorského fizeni v oblasti déjin uméni. V kratkodobé
perspektivé vytvorit pedagogim KTDU vstiicné podminky pro pripravu
na habilitacni a profesorské fizeni v oblasti d&jin uméni a teorie na
univerzitach s akreditaci.

— Vyuzivat daslednéji moznosti personalni spoluprace mezi KTDU a VVP.

Pro doktorsky stupen:

— Vyfiesit odpovidajicim zplsobem nérUst platd pracovnikd KTDU
v souvislosti s narastem ¢asové naro¢nosti povinnych, povinné
volitelnych predmétu, konzultaci ad., jez jsou soucasti vyuky
doktorského programu.

2.8. Zabezpeceni vyuky studijnimi zdroji a oporami

Pro samostudium historickych a teoretickych predmétl maji studenti
k dispozici knihovnu, ktera je oteviena primérné 36 hodin tydné.
Studovna ma 22 studijnich mist a je pokryta Wi-Fi signalem, dale jsou zde
k dispozici ¢tyfi pocitace pripojené k internetu. Pouze o letnich a vanoénich
prazdninach je provoz omezen.

Z celkem cirka 120 titul doporucené literatury jich knihovna poskytuje
témér 100. Zbylé flexibilné doplnuje: pfednasejici se ¢asto méni a s tim
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i povinné/doporucené tituly. Jen vyjimecné, u raritni literatury, je titul
zastoupen méné nez tiemi vytisky, prGmérné jde o pét exemplaid.

2.9. Zabezpeceni vyuky
akademickymi pracovniky

Vyuka ve vSech programech na AVU je zajistovana pedagogickymi
pracovniky s prislusnou kvalifikaci. VSechna mista pedagogickych
pracovnik( jsou obsazovana prostiednictvim verfejného vybérového
fizeni, jez stanovuje kvalifikaéni predpoklady a je pIné v souladu s platnym
Radem vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd
AVU. Kandidaty posuzuje vybérova komise za UCasti externistd. Komisi
jako poradni organ navrhuje rektor, v jehoz kompetenci je koneény vybér
kandidata. ZvysSenim kvality vybérové komise bylo zavedeni predem
formulovanych hodnoticich vybérovych kritérii (2019).

i1
i0
8
6
4
profesofi docenti odborni asistenti
1 2014
1 2015
1 2016
i 2017
i 2018
asistenti pedagogicti pracovnici VaV

59
59

60
61
61
celkem akademicti pracovnici

Graf 5 Akademicti pracovnici
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Graf 6 Akademicti a dalSi pracovnici

Prvni tabulka ilustruje sloZzeni akademického sboru zajistujiciho vyuku
podle umélecko-pedagogickych a védecko-pedagogickych hodnosti
v ¢asovém vyvoji v letech 2014—2018, tabulka nasledujici dokumentuje
pocetni srovnani véech pracovnikl ve stejném obdobi. V predchazejici
dekadé zustala dlouhodobé nefeSena generacni vyména akademickych
pracovnik(, coz mélo ve sledovaném obdobi s postupnym odchodem
zaslouzilych pedagogl do dichodu za nasledek pokles poctu profesor(.
Ten naopak provazel narlst uspé&snych habilitacnich fizeni, coz spolu
s narustem poc¢tu odbornych asistentl vytvari predpoklad pro optimalni
vyvazeni pedagogického sboru z hlediska kvalifikace, véku i zkusenosti.
Finanéni podhodnoceni akademickych pracovnikl se projevuje také
nezajmem o zvySovani akademické kvalifikace, pracovnici jsou pro preziti
nuceni hledat si pedagogické Uvazky na jinych skolach nebo jiné placené
prace namisto praci na zvySovani akademické kvalifikace. Dalsi informace
v tomto sméru poskytne Anketa akademickych pracovnik( v roce 2020.
Dlouhodobg kriticky hodnocenad je genderova nevyvazenost na pozici

vedoucich ateliérd (16 ateliérl vedou muzi, tfi vedou (a spoluvedou) zeny).
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Opatreni

Vedeni skoly bude nadale vytvaret vhodné a rovné podminky pro vstup
pedagozek do pracovniho a vyukového procesu na AVU mj. zavedenim
bodové hodnoceného kritéria pfi jednani komise vybérového fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnik( AVU.

2.10. Hodhnoceni vzdeélavani a dalsich ¢innosti
skoly studenty

2.10.1. Ankety AVU

Tato ¢ast zpravy se tyka studentskych hodnoceni uskuteénénych na

pudé AVU prostiednictvim Anket AVU, které probihaji kazdoro¢né od roku
2015 (prvni anketa byla organizovana v roce 2009, ale neméla navaznost).

V roce 2019 byla uskute¢néna prvni anketa pro studenty doktorského studia;
jeji vystupy nejsou predmétem této zpravy. Vystupy z anket jsou kazdoroéné
v zimnim semestru projednavany v ramci vedeni AVU a na zakladé téchto
jednani jsou vedenim AVU nékteré pripominky implementovany do Planu
realizace DZ, poptipadé nadiazenych zamérl a strategickych planu,

jez podléhaiji celoskolnim schvalovacim proceduram. Ankety se mohou
Ucastnit vSichni studenti a jeji podoba i kazdoro¢ni Zprava o vysledcich jsou
koncipovany odbornymi pracovniky Sociologického ustavu AVCR. Otazky
se v pribéhu let mirné ménily, tykaji se vSech hlavnich ¢innosti — oblasti
¢innosti vzdélavaci, cinnosti tvlréich a ¢innosti souvisejicich.

2.10.2. Shrnuti Zprav o vysledcich Anket AVU 2015-2018

Ankety probihaji prostiednictvim on-line dotazniku, ktery je k dispozici
k vyplnéni po dobu cca jednoho mésice vzdy na konci letniho semestru.
Procento Ucasti respondent’ ukazuje nasledujici graf.

Klesajici Uc¢ast respondentd, respektive vysoka Ucast v prvni anketé v roce
2015 byla odbornymi vyhodnocovateli ankety i vedenim skoly vysvétlena
jako reakce na probihajici zmény v souvislosti s volbou a jmenovanim
nového rektora (doc. MgA. Tomas Vanék od r. 2014). Tomu odpovidala
vysoka angazovanost respondentu. Se stabilizaci vedeni $koly doslo

k oslabeni zéjmu respondent(, jejichz Uc¢ast je sociology hodnocena tak,
ze ,neni zanedbatelna®. Pro budoucnost se zdéa byt optimalni Uc¢ast kolem
35 procent s tim, Ze neucast v anketé hodnotitelé ankety i vedeni vnimaji
jako spokojenost se stavajicim stavem.
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Vzdélavaci ¢innost je v dotaznicich zkoumana otazkami ohledné
naro¢nosti studia, spokojenosti s jednotlivymi bloky predmétl

a pedagogickymi pracovniky a celkové spokojenosti s prostiedim

a vybavenim skoly pro studium. Z odpovédi vyplyva, ze podminky studia
na AVU vétsiné studentek a studentl vyhovuiji (viz graf ¢. 7), spokojenost
se studiem je ale diferencovana podle tradi¢né pretrvavajici specifi¢nosti
jednotlivych ateliér( v ramci AVU.

Vice jak dvé tretiny dlouhodobé souhlasi s tim, Ze prostiedi a vybaveni
Skoly vytvari dostateéné materialni a technické podminky pro jejich
studium. Prostfedi a vybaveni nejlépe hodnoti studenti architektonické
tvorby, restaurovani, grafiky a kresby; kriti¢téjsi jsou studenti sochaiskych
ateliér(, intermedii a novych médii. Z dlouhodobého hlediska musime
konstatovat, ze pokud studenti vyjadiuji opakované stiznosti, pak je

to v ateliérech, které maiji srovnatelné horsi prostorové podminky, nez
specificka média pro tvorbu vyzaduiji. V tomto ohledu vedeni AVU planuje
ziskat objektivni data pasportizaci stavajicich prostor, jez je planovana

na rok 2020. Nékteré ateliéry (sochaistvi) musi z prostorovych ddvodu
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Graf 8 graf ¢.7. Prostredi a vybaveni skoly vytvaii dostatecné
materialni a technické podminky pro studium (odpovéd ANO)
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odmitat zadosti zahrani¢nich studentl o staze. Déle se opakuiji kritické
komentare na stav technického vybaveni dilen (kiteré se postupné i diky
institucionalni podpore zlepsuje) a technické vybaveni jednotlivych
ateliér. Urcitym evergreenem je pozadavek na prodlouzeni oteviraci doby
ateliér. Prodlouzeni otviraci doby piedevsim pied klauzurami a koncem
akademickeého roku se vedeni snazi vychazet vstfic s ohledem na
bezpecnostni i ekonomické faktory, které pfistupnost skoly podminuiji.

Jako dlouhodobé pozitivni se jevi odpovéd na obecnéji zaméiené hodnoceni,
zda by se studenti znovu rozhodli pro studium na AVU. AVU by si ke studiu
znovu zvolila vétSina soucasnych studentl (81 % v roce 2018, 88 % v roce
2017, 86 % v roce 2016). Vice nez 75 % studentt v dlouhodobé perspektiveé
hodnoti vedeni ateliérd veskrze pozitivné — povazuiji kritéria hodnoceni své
ateliérové prace za jasna, stejny podil také souhlasi s tim, ze vedeni ateliéru
jim poskytuje dostate¢nou kritiku a zpé&tnou vazbu jejich préce. Vice nez

80 % studentu (udaj z ankety roku 2016) pak ma pocit, ze vedouci pedagog

i asistent ateliéru s nimi jednaji s respektem a stejny podil studentl také
souhlasi s tim, ze ma dostatek prilezitosti pro individualni konzultace.

K informovanosti o pravech a povinnostech student( se v roce

2018 vyjadrila priblizné ¢tvrtina studentl (24 %; podobné jako v loriském
roce) tak, ze nemaiji dostatek informaci o svych pravech a povinnostech.
Podobné jako v minulém roce jako informacni kanal ke zjisténi informaci

o studiu a pripadnych zménach pouzivaji studenti nejcastéji e-mail (83 %,
loni 72 % a v roce 2016 pouze 52 %), dalsim vyznamnym zdrojem informaci
jsou spoluzéci (77 %, loni 70 % a v roce 2016 rovnéz 77 %) a web akademie
(57 %, loni 50 % a v roce 2016 44 %). Vyznamnymi zdroji informaci jsou
také pedagogicti pracovnici (36 %). Trend poklesu sledovanosti nasténky
bé&hem piedchozich dvou let pokracuje i nadale (25 %, loni 30 %, v roce
2016 37 %). Informace na Facebooku jako v lofiském roce sleduje priblizné
pétina studentu.

Dalsim z témat, které anketa sledovala, je mira sledovani ¢innosti AS
a vyznam jeho ¢innosti z perspektivy jednotlivych respondentd.
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Graf © Sledujete a povazujete za vyznamnou ¢innost AS AVU?
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Opatreni

— Na zaékladé opatreni Zpravy bude od roku 2020 Anketu AVU rozSifena
o dotaznik pro akademické a dale také pro neakademické pracovniky
(2020-2021).

— Pracovni skupina (Rada pro kvalitu) na zakladé pisemného
vyhodnoceni kazdoro¢ni ankety sestavi seznam bodd, ktery s vedenim
projedna a vybrané doporuci vedeni k reseni.

— Vramci jednani UR bude vytvoiren predem uréeny ¢asovy segment pro
projednani pisemnych zavérd pracovni skupiny pro kvalitu.

2.11. PécCe o studenty vcetné péce o studenty
se specifickymi potiebami

Stipendijni fad specifikuje devét typU stipendii véetné transparentnich
kritérii (obsahujicich vefejnou vyzvu a komisionalni vyhodnoceni), podle
nichz jsou studentim udélovana. Jedna se o stipendium za vynikajici
studijni vysledky (§ 91 odst. 2 pism. a) zéakona), za vynikajici vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvlarci vysledky prispivajici

k prohloubeni znalosti (§ 21 odst. 2 pism. b) zakona), za vyzkumnou,

vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu (§ 91 odst.

2 pism. c) zakona), v pripadé tiZzivé socialni situace studenta [§ 91 odst.

2 pism. d) a odst. 3 zakona, (dale jen ,socialni stipendium®)], v pfipadech
zvléstniho zietele hodnych (§ 91 odst. 2 pism. ) zakona), na podporu
studia v zahranici (§ 91 odst. 4 pism. a) zékona), na podporu studia v Ceské
republice (§ 91 odst. 4 pism. b) zakona), studentum doktorskych studijnich
programu [§ 91 odst. 4 pism. c) zakona, (dale jen ,doktorské stipendium®)]
a ubytovaci stipendium jako zvlastni formu stipendia v pripadech
zvlastniho zretele hodnych (§ 91 odst. 2 pism. €) zdkona).

AVU nemé studentské koleje, v piipadé pozadavku studentl operativhé
vyuziva dlouhodobé funkéni spolupraci vyuzitim ubytovacich kapacit
koleje UMPRUM. Prispévek na stravovani pro studenty je zajistén formou
pfimého doplatku (zvyhodnéna jidla cena pro studenty) v Klubu AVU, ktery
se nachazi pfimo v budoveé skoly a je provozovan jejim absolventem.

S ohledem na velikost $koly je AVU pripravena zajistit a zajiStuje
specifické potieby studentl na individualni bazi. Skola neni plné
bezbariérova. Skola pravidelné informuje akademickou obec o kulturnim
déni formou newsletteru. Nabidka sportovnich aktivit je zajiStovana
prostrednictvim meziuniverzitni vymény.

Kromé standardni péce si je vedeni AVU védomo specifickych potieb
studentl vychazejicich z tvaréi povahy studia. Diky ,komorni“ velikosti
Skoly, horizontalnimu usporadanim AVU (které pocita se vzajemnymi
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vyménami postiehl a ndzort vedoucich ateliér( se studenty a v ateliérech),
tradi¢né aktivni studentské komore AS AVU je pro studenty snadné vznaset
pfipominky a pozadavky na zlepseni péce. Na zakladé studentskych
podnétu byla v roce 2019 zahajena ¢innost $kolni psycholozky, jez je

v soucasnosti pracovné plné vytizena. AVU iniciovala na popud studentu
vznik détského klubu, jez pomaha realizovat studium studentkam

a studentum — rodi¢am. Sluzby nékterych podplrnych pracovist vyuzivaji
také pedagogicti i nepedagogicti pracovnici (détsky klub).

Ugel Podty Primérna vyse

stipendia studentu stipendia

za vynikajici studijni vysledky dle 22 3045
§ 91 odst. 2 pism. a)

za vynikajici védecké, vyzkumné, 46 8200
vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarci
vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b)

na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni 72 21503
¢innost podle zvlastniho pravniho
predpisu, § 91 odst.2 pism. c)

Vv pfipadé tizivé socialni situace 0 0
studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)

Vv pfipadé tizivé socialni situace 3 18000
studenta dle § 91 odst. 3

v pfipadech zvlastniho zfetele 173 4386
hodnych dle § 91 odst. 2 pism. €)

na podporu studia v zahrani¢i dle 36 32645
§ 91 odst. 4 pism. a)

na podporu studia v CR 5 38881
dle § 91 odst. 4 pism. b)

studentam doktorskych studijnich 23 66789
programu dle § 91 odst. 4 pism. c)

jina stipendia 0 0
CELKEM 380 19345

Tab. 1 Stipendia studentim podle Ucelu za rok 2016.

Podil celkové sumy vyplacené na dany typ stipendia za rok a celkového poctu
fyzickych osob, kterym bylo dané stipendium za rok alespon jednou vyplaceno.
Pokud bylo stipendium jedné osobé vyplaceno vicekrat, je osoba zapoctena

pouze jednou, ale do vypoctu vstoupi soucet ¢astek této osobé vyplacenych.
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Zvlastni oblasti, kam sméfuje péce o studenty, jez zasahuje i do péce

o akademické a dalsi pracovniky, je nastoleni generové rovnosti ve v§ech
¢innostech, pracovnich a pedagogickych vztazich. V roce 2019 probéhl
na AVU genderovy audit, jehoz podnéty byly diskutovany jak ve vedeni
Skoly, tak v akademickém senatu. Z diskuse vzesly nékteré podnéty, které
budou v nasleduijicich letech implementovany vedenim skoly. K posileni
genderové rovnosti by mélo konkrétné prispét: genderové vyvazené
vypisovani konkurz( na akademicka i administrativni mista, transparentni
nastaveni odménovani a zavedeni nového etického kodexu. Vazna
pozornost je vénovana problematice sexualniho obtézovani a dalSim
formam diskriminace, at uz rasové, nabozenské, nebo jiné.

2.12. Bezpecnost a ochrana zdravi pro studenty
a pedagogy

Péce o studenty v oblasti BOZP je zajistovana v prubéhu celého studia,

jeji pravidla upravuje Vynos rektora 1/2019 — Organizaéni usporadani

a systém fizeni bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci na pracovistich AVU,

Informace k BOZP a PO pro studenty 1. ro¢niku, Provozni fady dilenskych

provozU a dokument o zapracovani studenta, Metodika ke Skoleni studentd

pro praci s motorovou pilou, Provozni bezpe&nostni pfedpis pro prace

s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky, Smérnice pro poskytovani

OOPP, Traumatologicky pléan, Pozarni fad skladu hoflavych kapalin

a chemickych latek, Smérnice k nakladani s chemickymi latkami a smésmi

na pracovistich AVU (v revizi).

— V1. roéniku absolvuji studenti odborné skoleni pod vedenim lektora
specialisty v oblasti BOZP, se kterym skola spolupracuje dlouhodobé.
Pri Skoleni jsou studenti seznameni s moznymi riziky pfi ¢innostech,
zejména pri praktické vyuce, odbornymi pozadavky pro obsluhu strojl
a zarizeni, studenti k tomuto skoleni obdrzi pisemnou informaci;

— pro dilenské provozy jsou zpracovany provozni fady zahrnujici oblast
BOZP

— AVU umoziiuje studentlm Uc¢ast na specializovanych kurzech, které je
nutné z hlediska BOZP absolvovat k obsluze zafizeni, kde to vyzaduje
legislativa, konkrétné se jedna o svarecskeé kurzy;

— zvlastni pozornost je zaméfena na prace studentl s nebezpecnymi
chemickymi latkami, studenti pracuji v laboratofi, atelierech i dilnéch
pouze pod vedenim odbornych pracovniku, jsou vybaveni piislusnymi
ochrannymi prostiredky a kromé manipulace jsou informovani
i 0 odborné likvidaci nebezpeénych chemickych latek; prakticka
pracovisté jsou vybavena lékarnickami pro poskytnuti prvini pomoci.
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Pravidla péce v oblasti BOZP pro pedagogy rovnéz upravuje vyse
uvedeny Vynos rektora 1/2019 — Organizac¢ni uspoiadani a systém

fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na pracovistich AVU. Péce

o pedagogy AVU plné respektuje obecné platnou legislativu. VSichni
pedagogové absolvuji vstupni Iékaiskou prohlidku, nasledné jsou ve
stanovenych terminech vysilani na preventivni zdravotni prohlidky.
Pedagogové mohou vyuzivat sluzeb lékare, se kterym ma AVU uzavienou
smlouvu o poskytovani pracovné lékarskych sluzeb. Kromé pravidelnych
Skoleni pro oblast BOZP, které pro pedagogy zajistuje smluvni

odborny lektor, je pro pracovisté s rizikem Urazu nebo poskozeni zdravi
zajistovano odborné skoleni o poskytovani prvini pomoci. Pedagogové
maiji prostfednictvim technického oddéleni moznost konzultace k BOZP
s osobou odborné zpUsobilou v prevenci rizik. To je vyuzivano zejména
pfi mimoradnych ¢innostech v ramci vyuky, kdy musi pedagog nastavit
pravidla k BOZP, napf. pro prace ve vyskach. Zaméstnanci AVU maiji rovnéz
moznost v pfipadé potieby vyuzit sluzeb skolniho psychologa.

2.13. Uskutecnovani ¢innosti tykajici se
kvality pracoviniki

Hodnoceni akademickych pracovniku jsou provadéna pravidelné
nadrizenymi i vedoucimi pracovist a pomoci kvalitativhich ukazatel( (RUV,
RIV). Kariérni plan na pracovistich vznika z iniciativy vedoucich pracovist,
prorektor(, jeho schvaleni je v kompetenci rektora.

Spolu s ostatnimi UVS konstatuje AVU dlouhodobé podfinancovani
platl akademickych pracovnik(. Jde o dlouhodoby a strukturalni problém,
ktery ma dopady na kvalitu i intenzitu vyuky i angazovanost v celoskolnich
aktivitach véetné péce o zvysSovani kvality.

AVU systematicky usiluje prostiednictvim operacnich program( (nyni
diky bézicimu projektu ESF OP VVV AVUEDU+ a soubéznému ERDF
projektu Modernizace vzdélavaci infrastruktury na AVU) o kompenzaci
nizkého platového ohodnoceni nabidkou zvy$ovani kompetenci pomoci
bezplatnych kurzl a odbornych skoleni. V ramci stavajiciho AVUEDU+ je
siroka nabidka kurz( pro zvyseni kompetence pedagogu i technickych
pracovnik( v tradi¢nich i novych technologickych postupech v sochaistuvi,
malifstvi a fotografii, materidlovych a technickych kurz a v neposledni
fadé jazykovych kurz( a dalsich skolenimi. Institucionalni podpora

i strediskové financovani ateliért zvysily moznost zaméstnancu realizovat
zahraniéni studijni cesty. ZvySovani kvalifikace prispiva ke zvyseni kvality
vyuky, ale ve skutec¢nosti nemUze nahradit potieby ryze finan¢niho rézu

a mélo by probihat i v pfipadé stabilizované platové situace pedagogu.
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Pracovnici AVU maiji narok na zakoupeni vyhodnych stravenek
a v testovaci fazi je nabidka podpory sportovnich aktivit prostfednictvim
karty Multisport.

Opatieni

— Do dlouhodobych zamér( skoly vlozit cil zajisténi pIné bezbariérovosti
Skoly, specificky s ohledem na osoby se shizenou pohyblivosti,
snizenou funkci zraku, sluchu ad.

— Aktivné informovat zajemce o studium se specifickymi potiebami
o moznostech studia na AVU.

— Vytvorit novy 0,1—0,2 uvazek pro pracovnika pécujiciho o zvySovani
kvality, shromazdovani dat pro zpravy o vnitfnim hodnoceni
a koordinaci pracovni skupiny.

— Systematicky posilovat genderovou rovnost napfi¢ instituci, vytvorit
antidiskriminacéni pracovni skupinu.

— Systematizovat pfipravu a projednavani kariérniho planu pro jednotliva
pracovisté.

2. HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

36



3. Mezinarodni otevienost
(Internacionalizace)

Internacionalizace pedagogickych a uméleckych ¢innosti na AVU je
dosahovano tiemi vzajemné se podporujicimi a provazanymi aktivitami.

3.1. Prediméty vedené v angli¢tiné
zahranicnimi odborniky

V roce 2007 byl ha zakladé studentské iniciativy podporené rektorem
otevien Ateliér hostujiciho umélce / The Studio of the Visiting Artist. Kazdy
semestr v ném vede jind mezinarodné uznavand umélecka osobnost.
Ateliér je otevien ke stazovani pro zadjemce ze stévajicich ateliéri AVU,
zahrani¢nich studentu i studentt dalSich vysokych vytvarnych skol

v CR. Studenti maji b&hem stédze moznost seznamit se s metodami
autorské umélecké tvorby mezinarodné renomovanych umélcu, hostujici
pedagog piinasi studentum kontakty a znalosti o mezinarodnim provozu,
komunitéach, institucich a geografickych oblastech, v nichz pUsobi.

Jde o Ucinny prostredek, jak studenty pripravit na budouci uplatnéni

v mezinarodnim uméleckém provozu.

Od roku 2014 hostovalo v ateliéru 11 zahrani¢nich umélcu, stazi se
Ucastnilo 88 studentld AVU (véetné studentl na stazich v rémci Erasmus+)
a 13 studentt z dalsich UVS z celé CR.

Hostovani v ateliéru se realizuje formou vnitroinstitucionalni staze.

Na zavér semestru probiha klauzurni komisionalni hodnoceni, tak jako
v ostatnich ateliérech jsou vysledky hodnoceny formou zkousky.

Kromé dlouhodobého hostovani na obdobi jednoho semestru
zahrani¢ni oddéleni AVU, vedeni ateliér i studenti realizuji v rdmci
pedagogické ¢innosti fadu jednorazovych aktivit vedenych v anglickém
jazyce (prednasky, prezentace, vystavy a workshopy zahrani¢nich
umélcl a odbornik(). V letech 2018 a 2019 doslo ke skokovému narlstu
zahranic¢nich aktivit diky realizaci CRP. Probihala mechanismem oteviené
vyzvy pro véechny ateliéry i organizaci jednorazovych mezinarodnich



spolupraci. Od roku 20192 AVU nove uskutecnuje sérii pfednasek vyznamnych
postav ze sféry mezinarodniho uméleckého provozu ,Psi otazky". Vsechny
akce jsou pristupné pro studenty napfi¢ raznymi ro¢niky studia a nékteré
z nich i pro verejnost, &imz AVU prispivéa k plnéni tieti role VS.

3.2. Mobility

3.2.1. Studentské studijni pobyty a pracovni staze v zahranici

Studenti AVU mohou realizovat studijni pobyty (staze) na zahrani¢nich
univerzitach nebo uskutecnit pracovni staze v zahrani¢ni organizaci
pUsobici v oboru. Podminkou pro absolvovani staze pro studenty AVU je:
fadné ukonceny 1. ro¢nik studia a zapis do nasledujiciho ro¢niku; kandidat
obvykle nesmi byt hodnocen stupném 4 (prospél s napomenutim) a musi
mit splnény veskeré studijni povinnosti. Pro zahrani¢ni studenty je mozné
uskutecnit staz na AVU na zakladé smluv Erasmus+, bilateralnich smluv
mezi univerzitami anebo formou ,Freemover”.

Nabidka smluvnich zahrani¢nich $kol je prubézné aktualizovana
prorektorem pro zahrani¢ni zélezitosti a je rozsifovana s ohledem na
strategické priority AVU a zajem o stazovani, ktery projevuiji ateliéry nebo
studenti na konkrétnich zahrani¢nich skolach. V roce 2014 méla AVU
podepsany smlouvy s 29 partnerskymi Skolami z EU a 11 partnerskymi
Skolami mimo zemé EU a partnerské zemé. V roce 2019 AVU rozsifila pocet
partnerskych skol v EU na 38 a 13 skol mimo EU.

Ve sledovaném obdobi poslednich péti let se podarilo témér trojnasobné
(viz graf ¢.10) zvysit pocet vyjizdéjicich studentl a jesté silngji navysit
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Graf 10 Pocty studijnich a pracovnich stazi studentd AVU
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pocet absolventl pracovnich stazi. V akademickém roce 2018/2019 na
stéze vyjelo cca 11 % studujicich na AVU. Zajem je o studium na tradi¢nich
evropskych akademiich (Viden, Oslo, Stockholm, Haag ad.), v posledni
tfech letech stoupa zajem o studium v mimoevropskych destinacich
(Jizni Korea, Indonésie); stabilni zajem je o vybérové studium na Cooper
Union v New Yorku.

3.2.2. Mobilita uméleckych i teoretickych pedagogt AVU
a zaméstnancu skoly

Pedagogické mobilita ve sledovaném obdobi se tykala vedoucich ateliér(
a asistenty, ale jednalo se o aktivitu sporadickou (2014/2015 2 realizované,
2017 1 realizovand, 2018 1 realizovana). Finanéné-organizaéni podminky
pedagogickych mobilit v rémci Erasmu + nestimuluji pracovniky

k vycestovani. S ohledem na to bude z opera¢niho programu AVUEDU+

v letech 2018—-2022 realizovana série studijnich a vyzkumnych

cest vedoucich pedagogU i prednasejicich teorie a historie uméni.
Uskutec¢néné studijni cesty umozni rozsifit odborny prehled pedagog

o aktuadlni umélecké tvorbé a historiklim a teoretikim uméni pomohou pfi
prehodnoceni stavajiciho kurikula s drazem na volitelnost a prostupnost
studijnich plana.

3.3. Mezinarodni otevienost a dobra praxe

Treti linii internacionalizace AVU je uvadéni ,dobré praxe” ze zahranic¢nich
uméleckych univerzit do vnitinich institucionalnich procesu. Cilem této
aktivity je integrovat expertni védéni zahrani¢nich odbornik( nejen ve
formé uméleckych a védomostnich prednasek a workshopl (seznémeni
s tvorbou a vyzkumem), ale také v roviné hodnoticich, administrativnich
a institucionalnich procesu. Konkrétné se jedné o srovnani metodiky
hodnoceni studentskych praci v riznych fazich studia, metodiky realizace
rovného pristupu ke studiu, pravidla kariérniho postupu s ohledem na
gender, socialni plvod, etnickou diverzitu, nezplUsobilost a handicap ad.
V tomto sméru AVU postupuje cestou prizvani vybranych zahranicnich
specialistl do dil¢ich rozhodovacich komisi a rozhodovacich procest AVU
(letni klauzurni komise, hodnoceni védecké ¢innosti, ad.). Jde o novou
aktivitu, kterd se realizuje od roku 2019.

V oblastech mezinarodni otevienosti a dobré praxe AVU ¢erpa
fadu zkusenosti z ¢lenstvi v lize evropskych uméleckych skol ELIA
zaméiené na profesionalni sdileni dobré praxe a rozvoj uméleckych
Skol, jichz sdruzuje vice nez 270. V roce 2018 byl reprezentant
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AVU (MArch. Ing. arch. Maria Topol¢anska, Ph.D.) zvolen do Rady
reprezentantl (Representative Board), kde se U¢astni stanovovani

i jednani o strategickych prioritdch této organice. Mimo to je AVU v ramci
ELIA resitelem grantu ,Advancing Supervision for Artistic Research
Doctorates”, viz kapitola 2.1.2. Doktorské studium.

Opatreni

— Zahrani¢ni studijni staze ve vétsSich evropskych méstech realizované
prostiednictvim Erasmu + i v mimoevropskych destinacich vyzaduji za
stavajici vyse dennich koeficientl stanovenych evropskym vzdélavacim
programem od studentd finan¢ni spolulcast, coz znevyhodiiuje
socialné slabsi a zatézuje je to nutnosti privydélku pri studiu. Zpracovat
formy podpory.

— Najit nastroje zvyseni pedagogické mobility.
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4. \Ynitrni hodnoceni

AN A 4

kvality tvuréi ¢innosti

4.1. Vymezeni

4.1.1. Tvaréi umélecka éinnost

Proces vnitiniho hodnoceni tviréi ¢innosti na AVU respektuje specifika
AVU jako vysoké umélecké skoly (viz Pravidla, ¢lanek 2.8). Sleduje kvalitu
vysledkd tviréi umélecké Cinnosti studentu a akademickych pracovnik(

i jejich reflexi uméleckou kritikou a odbornou verejnosti (viz Statut AVU,
¢lanek 25). Hodnoceni takto vymezené tviréi umélecké cinnosti se

tedy nutné propojuje s hodnocenim vzdélavaci ¢innosti a sou¢asné

s hodnocenim tzv. tfeti role AVU jako kulturni instituce. Akademicka obec
AVU aktivné uskutecnuje uméleckou a dalsi tvirci ¢innost jak na pudé
Skoly, tak na ¢eské i mezinarodni vytvarné scéné. Klicovou soucasti tvirdi
¢innosti AVU je tzv. umélecky vyzkum, jenz je realizovan predevsim v ramci
doktorského studia napri¢ vsemi ateliéry (studijni obory Volné uméni,
Architektonicka tvorba, Restaurovani vytvarnych dél). Typickym vysledkem
jsou komplexni umélecké projekty provazené rozsahlejsSimi autorskymi
zpravami. V ramci doktorského studia se v poslednich letech etabloval

i uménovédny vyzkum v nové akreditovaném studijnim oboru Teorie

a déjiny sou¢asného uméni.

4.1.2. Uménovédny vyzkum

Uménovédny vyzkum probiha na Védecko-vyzkumném pracovisti AVU
(VVP AVU), jez je centrem zakladniho védeckého vyzkumu, zpracovani
pramenné dokumentace, kritického zhodnoceni a reinterpretace

¢eského vytvarného uméni po roce 1945 az do soucasnosti. Druhou
zékladni slozkou vyzkumné ¢innosti na AVU je restaurdtorsky vyzkum,
kitery probiha v ateliéru Restaurovani vytvarnych dél malifskych

a polychromované plastiky a v ateliéru Restaurovani vytvarnych dél
socharskych. Jejich ¢innost rozviji a interdisciplinarné dopliuje Laborator



ALMA, zabyvaijici se pfirodovédnym vyzkumem v oboru pamatkové péce.

V mezioborové spolupraci s uméleckymi a umélecko-historickymi obory
rozviji metody instrumentalni materiadlové analyzy a vysledky interpretuje
v kontextu historie malifstvi a technologie materiald. Tviréi a vyzkumné
aktivity doplnuje fada souvisejicich ¢innosti, jako napfiklad publika¢ni
¢innost zastiténa Nakladatelstvim AVU, vystavni ¢innost Galerie AVU, ale
i pravidelné dopliikové prednasky a workshopy, napfiklad cyklus ,Stiredy
na AVU*.

4.2. Prostredky podpory védecké a vyzkumné
cinnosti

Podpora védecké a vyzkumné ¢innosti na AVU je zajistovana
prostifednictvim strategického rozdélovani Institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (dale jen
Institucionalni podpora), internich grantovych soutézi a projekta
financovanych tuzemskymi i zahrani¢énimi grantovymi agenturami.
Strategie rozdélovani institucionalni podpory na AVU je zaloZzena na
dvou principech. Tim prvnim je podpora pracovist, kiera institucionalni
podporu generuji, tim druhym pak podpora vyzkumu a jeho rozvoje
napfi¢ celou organizaci skoly. Nejvétsi ¢ast podpory (85 %) zajistuje
udrzitelnost vyzkumnych pracovist — konkrétné Védecko-vyzkumné
pracovisté AVU a Laboratore ALMA —, jez jsou podporovana z rozpoc¢tu
Skoly pouze v minimalni mife, formou Uvazku vedoucich pracovist,
a tudiz jsou svym personalnim i hmotnym vybavenim zavisla na
institucionalni podpore. Cast prostiedk( je té2 vyhrazena pro KTDU,
dale na provoz Nakladatelstvi AVU a grantovou publikaéni soutéz.

LOXRI 2 276 497 K&
2016 AEIONLK] ()
ploiiyal 3821 601 K&
2018 EEIYNlorg
LRl 4231 699 K&

Graf 11 Vyse Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace z MSMT
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Dulezitou soucasti podpory vyzkumu na AVU je Grantova soutéz na
podporu tzv. specifického vysokoskolského vyzkumu, kterou dopliuje
Vnitini grantova soutéz uréena pro akademické pracovniky a studujici
vy$sSich ro¢nikd na tvlréi ¢innost. Obé soutéze jsou vypisovany
kazdoro¢né, pficemz projekty posuzuje rektorem jmenovana komise.

Rozpodéet i pocet podpoienych projektld stabilné roste (viz graf ¢. 12 a 13).

2014 Braggeelon (e
L{OXRI 780 475 K&
2016 gSleXClRe
el al 852 239 K&
2018 BEREEI0rY (e

2019 BELloNgTae

Graf 12 Vyse podpory na vysokoskolsky specificky vyzkum z MSMT

LN 319 000 K¢&
Al 310 000 K&
L{OVal 310 000 K¢&
ARl 310 000 K&

e{ONR*l 350 000 K¢ (+ 200 000 K¢ z rozpoctu skoly)

Graf i3 VySe podpory na vnitini grantovou soutéz
(z prostiedku institucionalniho planu)

Dale je to pak podpora edi¢ni a vystavni ¢innosti, které dopliuji vyzkumné
a tvlrci aktivity Skoly. Nakladatelstvi AVU (NAVU) zahajilo svlj provoz

od 1. ledna 2016 se zamérem podporovat publikaéni ¢innost na AVU.
Kazdoro¢né vyhlasuje Grantovou soutéz na vydani publikaci pro
nasledujici kalendaini rok. Prihnlasené projekty hodnoti a vybira Edi¢ni
rada AVU, slozena jak z internich, tak i externich ¢lenu. Od zalozeni v roce
2016 pocet prihlasenych nakladatelskych projektl i objem pridélovanych
financ¢nich prostiedkl setrvale roste.®

3 Vletech 2015-2019 byly vydany napriklad tyto publikace: Anna Hrabdkova, Zuzana Kriskova,
Pavlina Morganova, Dagmar Svatosova (eds.), 220 mist AVU, AVU 2019; Vladimir Kokolia (ed.),
Sérka Trékova, AVU 2018; Martina Pachmanova (ed.), Milena Dopitova, | stejné je jiné, AVU 2018;
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rok pocet projektd celkova dotace NAVU vydané knihy

2016 3 81 000 K¢ i
2017 5 485000 K¢ 3
2018 6 657 000 K¢& 4
2019 7 688 000 K¢& 7

Tab.2 NAVU - pocet prihlasenych nakladatelskych projekt( a objem
pfidélovanych finan¢nich prostiedk(

AVU vydava recenzovany ¢asopis Sesit pro uméni, teorii a prfibuzné zony,
ktery vychazi dvakrat roéné a publikuje odborné studie i recenze. Od

roku 2010 je uvédén v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych
periodik vydavanych v Ceské republice. Sesit pro uméni, teorii a pfibuzné
zony je od 3.6. 2015 zarazen v seznamu védeckych ¢asopisl European
Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (ERIH PLUS)
a nyni redakce zaslala pfihlasku do databazi Scopus a Web of Science.
Vydavani Sesitu je kazdoroéné podporovano grantem MK CR.

Dalsi dulezitou platformou pro kontakt tvaréi ¢innosti AVU s odbornou
verejnosti je Galerie AVU, ktera v poslednich letech prosla radikalni
proménou. Sidli pfimo v jednom z byvalych ateliér( na hlavni budové
Akademie, v exkluzivnim stometrovém prostoru. Jeji program tvofil
dlouha léta soucast vyuky uméni na AVU, byl jakymsi laboratornim
prostorem, kde se konalo az dvacet vystav ro¢né. V roce 2018 se
vedeni AVU rozhodlo tento koncept proménit a spolu s Vystavni radou
ke spolupréci prizvalo v konkurzu vybrané kuratory a kuratorky. Provoz
Galerie AVU financuje ze svého rozpoctu skola, s tim, ze dale ziskava
prostiedky z externich grantu.

Dalsi podpora vyzkumné a tvaréi ¢innosti je realizovana diky externim
grantovym projektlim: akademicti pracovnici s$koly se s pomoci
specializovaného grantového oddéleni uchazeji o grantovou podporu

z tuzemskych i zahrani¢nich zdrojd. Hlavnimi tuzemskymi poskytovateli
jsou Grantovéa agentura Ceské republiky; Technologicka agentura Ceské
republiky; Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy; Ministerstvo

Tomas Pospiszyl, An Associative Art History, AVU 2017; Vaclav Janos¢ik, Lukas Likavcan, Jifi
RUzicka, Mysl v terénu. Filosoficky realismus v 21. stoleti, AVU 2017; Terezie Nekvindova, Daniela
Kramerové (eds.): Automat na vystavu: Ceskoslovensky pavilon na Expo 67 v Montreal, AVU
2017; Monika Immrova, Iva Mladi¢ova, Socha 2 AVU 1990-2016, AVU 2017; Peter Burger, Teorie
avantgardy. Starnuti moderny. Stati o vytvarném uméni, AVU 2015; David Hradlil, Janka Hradilova,
Neinvazivni prizkum malifskych vytvarnych dél radiografickymi a rentgen-fluorescenénimi
metodami, AVU 2015
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Graf 13 Vyse podpory z externich grantl ziskané AVU
na provoz Galerie AVU

kultury; Statni fond kultury, Magistrat hlavniho mésta Prahy. Obé vyzkumna
pracovisté Skoly jsou do zna¢né miry financovéna externimi vyzkumnymi
projekty.

4.3. RIV, RUV a hodnoceni tviréi
a vyzkumné c¢innosti

Za roky 2014-2019 vykazala AVU v Rejstriku informaci o vysledcich
(RIV) 1102 bodu s tim, ze se jedna o vysledky cca 15 pedagogickych
a vyzkumnych pracovnik( (jedna se pouze o ¢leny KTDU a védecko-
-vyzkumné pracovniky — ostatni pedagogové se vénuji vétsinou pouze
umélecké praxi a jejich tviréi a umélecka Cinnost je registrovana v databazi
RUV). Prevazné jde o publikac¢ni vysledky, tedy v kategoriich odborna kniha
nebo kapitola v odborné knize, dale pak publikaéni vysledky v odbornych
periodikach a jiné vysledky.

Na poli védecké a publikaéni ¢innosti AVU za poslednich pét let (od
2014) vykazalav RIV:
— druh vysledku B — odborna publikace — 24 vysledk
— druh vysledku C — kapitola v knize nebo ¢lanek ve sborniku — 27 vysledku
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— druh vysledku J — ¢lanek v odborném periodiku — 51 vysledku
— druh vysledku N — metodiky — 8 vysledku

Za obdobi 2014—-2018 AVU shromazdila AVU celkem 38225,25 bodl
v Registru uméleckych vystupt (RUV); bodové hodnoceni AVU stabilné
meziroc¢né roste. Akademie vytvarnych uméni je jako jedna ze ¢tyf
kamennych vysokych uméleckych skol garantem vysoké kvality tvaréi
¢innosti. Ve sbérech pro Registr uméleckych vystupt (RUV) AVU
kazdoro¢né ziskava nékolik vystupl v kategorii zéavaznosti A v oblasti
volného uméni, architektury a restauratorské ¢innosti. V databazi RUV je
kladem dlraz na vysokou miru excelence vystupl kategorie A, které je
ovérovana a schvalena v procesu odborné certifikace. Z téchto ddvodu
je v kategorii A kazdoro¢né uznano jen velmi malé procento piihlasenych
vystupl umélecké ¢innosti napfi¢ véemi obory tak, aby se udrzela
excelence RUV.

Za obdobi 2014—-2018 bylo hodnotici komisi RUV ohodnoceno nejvyssi
kategorii A 27 vystupU.

Koncepcéni rozvoj tviréi ¢innosti je na AVU zajistovan zejména
prostiednictvim programu na podporu uméni, védy a vyzkumu s dirazem
na excelenci jejich vysledkd. Hodnoceni umélecké ¢innosti je sledovano
na zakladé databaze RUV a dalSich nastroju evidence a hodnoceni aktivit
na vytvarné scéné. Védecka, vyzkumna a dalsi tvaréi ¢innost je sledovana
a hodnocena na zakladé hodnoceni vyzkumu Radou vilady pro védu

a vyzkum. Na zékladé bibliometrickych udaju (RIV) a nové i diky Metodice
17+ bude AVU prochazet komplexni mezinarodni evaluaci.

Vyzkum na AVU je Uzce propojen s rozvojem doktorského studia.
Dulezitym nastrojem v naplhovani vyzkumné strategie je tedy dalsi
propojovani vyzkumnych pracovist s vyukou. Je zadouci, aby doktorandi
predevsim teoretického a restauradtorského doktorského studia méli
moznost konzultovat a podilet se na ¢innosti vy$e zminovanych
vyzkumnych pracovistich. Jednim z néstroju je planovana reakreditace
studijniho oboru Teorie a déjiny sou¢asného uméni a zamér VVP AVU
umoznit vybranym doktorandim praxi na svém pracovisti. Laboratoif ALMA
rovnéz plénuje zapojit studenty doktorského studia do ¢innosti laboratofre.
V restauratorském vyzkumu je pak predevsim zadouci rozvinout projekty
aplikovaného vyzkumu, které sice nemaji primy ekonomicky dopad na
spole¢nost, nicméné nepostradaji svlj spole¢ensky vyznam v oblasti
pamatkové péce a uchovani nehmotného kulturniho bohatstvi. Prostorem
pro zlepseni je rozvoj podpory postdoktorandu.
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Opatieni:

Kli¢ovym nastrojem bude v nasledujicim obdobi rozvijeni dobré praxe,

a to v Uzké spolupraci s ostatnimi vysokymi uméleckymi skolami, s nimiz
Akademie sdili podobné podminky vyzkumu. Zadouci je pfedevsim
presnéjsi vydefinovani uméleckého vyzkumu a jeho pozice v hodnoceni
védy a vyzkumu na vysokych skolach jako celku.
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Tato Zprava prinesla prvni souborné institucionalni sebehodnoceni
¢innosti na AVU. Do jisté miry naplnila o¢ekavani, ze napliovani dil¢ich
standard( stanovenych a sledovanych na Grovni tii hlavnich ¢innosti na
AVU nevykazuje ani v perspektivé celku skoly zésadni slabiny.

Pracovni skupina, ktera pro uéely hodnoceni vznikla a hodnoceni
provadéla, nastavila mechanismy na sledovani kvality a hodnoceni

napfi¢ tfemi hlavnimi ¢innostmi skoly. Intersekéni pristup v dlouhodobé
perspektivé prinese zpiehlednéni kvalitativhich standardd i hlubsi
harmonizaci vykonu jednotlivych ¢innosti, jednotlivych agend i jejich fizeni.
Objevuje se zde celéd fada konkrétnich opatreni dil¢i povahy, kterad zlepsi
napliiovani standard(. Jejich seznam je na konci jednotlivych podkapitol.
Zprava také upozornila na slaba mista, z nichz se v budoucnosti mohou
stat hrozby brzdici rozvoj skoly. Nejde o zjisténi nova, objevila se jiz

ve dfive probéhlych dil¢ich hodnocenich. Jde predevsim o dva dlouhodobé
problémy — nizké platové ohodnoceni akademickych pracovnik( (ohrozujici
v§e kromé primé pedagogické ¢innosti, jez ma tradic¢né na umélecké

Skole vysoky stupen voluntarismu) a neodpovidajici prostorové moznosti
nékterych ateliéry, které limituji moznosti tvircich vystupl studenta.
Zprava dale ukdzala vzajemné produktivini soulad mezi uplatiiovanim
jistych institucionalnich standardl zavadénych vedenim (péce o budovani
transparentniho prostiedi, dlouhodoba ekologicka udrzitelnost, péce

o agendy rodové rovnosti uplatiiované intersekéné, vzdélavani zameérené
na studenta v nehierarchickych usporadanich, inkluze) a aktualnimi tématy
feSenymi pedagogy a studenty ve sfére tvurci ¢innosti. Potvrzuje se tim
platnost vySe zminéné specifiky uméleckého vzdélavani jako jedine¢né
oblasti souvztaznosti mezi raciondlnimi a emocionalnimi slozkami
poznavani.
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Na pripravé Zpravy se podileli ¢lenové pracovni skupiny vnitiniho
hodnoceni AVU ve slozZeni:

PhDr. Vit Havranek, Ph.D., prorektor pro zahrani¢ni zalezitosti AVU
Bc. Eva Ellingerova, kanclérka AVU
Doc. Mgr. Tomas Pospiszyl, Ph.D., vedouci KTDU AVU

Autofi vyjadiuji podékovani véem pracovniklim napti¢ oddélenimi AVU
za hladkou spolupraci pfi shromazdovani informaci a pripravé Zpravy.
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