Zapis z mimoradného zasedani Akademického senatu AVU konaného
dne 16.4.2025 od 9:30 v aule

Zasedani probéhlo fyzicky i online.

PFitomni/pFitomné:

Clenové/¢lenky Akademické komory AS AVU (9)
Dle prezencni listiny (bez titull): Nik Timkova, Pavlina Morganova, Tomas Vanék, Jan Kracik, Tomas
Otoupal, Markéta Pavlikova

Online (bez titul(): Lenka Zamrazilovd, Eva Mickova, Theodora Popova

Clenové/¢lenky Studentské komory AS AVU (7)
Dle prezencni listiny: Dorota Vaclavikova, Hedvika Ocaskova, Cyril Filcik

Online: Hefman Hdurka, Filip Brandejsky

Clenové/Elenky vedeni (bez tituld):

Tomas Pospiszyl, rektor

EvZen Mrazek, kvestor

Sarka Krtkova, prorektorka pro studijni zaleZitosti

Omluveni/omluveny:

Za Akademickou komoru AS AVU (bez tituld):
Tomas Svoboda

Za Studentskou komoru AS AVU:
Jiti Kanak, Adéla Gertruda KureSova

Pfitomno: 16 senatorl a sendtorek.

Akademicky senat byl usnasenischopny pro vsechny body programu.
Zasedani vedla predsedkyné senatu Nik Timkova.

Pribéh zasedani zapsala Lucie Pesrova.

Navrh programu mimoradného zasedani AS AVU 16.4.2025

Zahdjeni

Schvaleni programu zasedani

Projednani navrhu rozpoctu AVU pro rok 2025
Rluzné

WNPRE



Praubéh zasedani

1. Zahajeni

Pfedsedkyné senatu Nik Timkova pfrivitala pfitomné senatorky, sendtory, rektora, prorektorku a
kvestora.

Predstavila ndvrh programu mimoradného zaseddani a otevrela diskusi. Nikdo z pfitomnych senatorf
a senatorek nemél k ndvrhu programu pripominky. N. Timkova uzavrela diskusi a pozadala senat o
hlasovani.

2. Schvdleni programu zasedani

Hlasovani

Usneseni: AS AVU schvaluje program zaseddni konaného dne 16.4.2025.
Hlasovani: 11-0-5 (Pro-Proti-Zdrzel se) Pro 8 fyzicky, 3 online, 5 se zdrzelo
Usneseni bylo pfijato.

3. Projednani navrhu rozpoctu AVU pro rok 2025

Vystoupil rektor T. Pospiszyl a okomentoval navrh predkladaného rozpoctu: Ndvrh rozpoctu neni
nijak prekvapivy, vychazi ze zakonnych ustanoveni a je sestaven do podoby nejvhodné;jsi pro AVU
vzhledem k planovanym investicim, které Skola planuje. Pfedal slovo kvestorovi E. Mrazkovi, aby
navrh rozpoctu predstavil senatu.

Kvestor E. Mrazek strucné predstavil ndvrh rozpoctu AVU pro rok 2025 — dokument ,, Rozpocet AVU
2025, ktery zaslal pred zacatkem mimoradného zasedani senatu.

V avodu vysvétlil, Ze pfiprava navrhu rozpoctu je v procesu zpracovani, predloZzené informace jsou
prvni informaci o hlavnich parametrech rozpoétu AVU pro rok 2025 a slouzi jako podklad pro
prezentaci na dneSnim mimoradném zaseddani senatu. Navrh bude jesté doplnén o stfrednédoby
pldn a o prehled ¢erpani rozpoctu za rok 2024. Celkové zhodnotil predkladany navrh rozpoctu jako
lepsi nez ten minuly, zdUraznil viak, Ze bude opét nutno Setfit.

Dale uvedl, 7e AVU v letodnim roce AVU obdrZela vyznamné vyssi prispévek a FUC (Fond
umélecké ¢innosti) — narlist 0 27 390 341 K¢. V dalsich dvou letech AVU ceka dalsi navyseni
pfispévku cca o 20 — 25 mil. K& Zaroven upozornil, Ze toto navyseni pfispévku nedorovnalo nizsi
prispévky a inflaci za posledni 4 roky. Uvedl, Ze s timto navySenim musi AVU hospodafit velmi
obezfetné a vytvorit si rezervu na roky 2026—2028, nebot nas ¢ekaji velké investice a velké
nejistoty /rizika dopadd planovanych investic OP JAK, rdst mezd a Uvazk(, rist nakladd na IT,
naklady na mzdy doktorandek a doktorandd, inflace a nejistota s vyvojem statniho rozpoctu.

Kvestor predstavil jednotlivé polozky rozpoctu:

Mzdy

V roce 2024 jsme precerpali prostfedky na mzdy, vedeni navrhuje navySeni o 6 mil. K¢ k pokryti
inflace. Je potteba jesté pocitat a navySenim mzdového fondu o rlst Uvazkd v roce 2025 — vyucujici
v novych profesnich programech (cca 965 tis. K¢/2026, 6 mésict) ¢i novymi pravdépodobnymi
¢aste€nymi Uvazky s dopady do dalSich let. Po nastupu rektora do funkce bude proveden interni
personalni audit.



Ateliéry

Ateliéry v roce 2024 Cerpaly 3,6 mil. K¢ = 87 % planovaného rozpoctu (4, 1 mil. K¢). Nevycéerpané
prostredky byly prevedeny do roku 2025. Kalkulaéni vzorec pro vypocet rozpoctu ateliér(i se
nemeénil, bude vSak vhodné zamyslet se pro ndasledujici roky nad moznym zohlednénim specifik
jednotlivych oborU. Byly rovnéz zohlednény vysledky RUV, které v roce 2024 vyznamné
zaznamenaly narust — prostfedky ziskané z RUV za Cinnost v roce 2023 narostly celkem na 750 tis.
K¢). Prostfedky z RUV byly pridéleny na zékladé ziskanych bodu do jednotlivych ateliér(/pracovist.
V letoSnim roce byly v rozpoctech poprvé zohlednény presuny stazujicich mezi ateliéry. Soucasné
byla doplnéna nova pracovisté s profesnimi programy: Restaurovani modernich uméleckych dél z
netradi¢nich materialu a Uméni a soucasné technologie.

Pro rok 2025 je navrhovano Cerpani ve vysi 4,6 mil. K¢, tj. narust o 11 % oproti roku 2024.

Pracovisté

Cisla zatim nejsou findlni, budou probihat tGpravy, nebot je$té nejsou projedndny rozpocty se
vSéemi pracovisti (tam, kde rozpocet dosud nebyl projedndn, byla ddna hodnota z rozpoctu 2024).
Vzhledem k tomu, jak se vyviji celkové Cerpani prispévku (viz list Rozpocet 24,25), bude
pravdépodobné nutné provést znovu korekce jiz projednanych pozadavka.

Navyseni rozpoctu pracovist v roce 2025 je 4 % oproti roku 2024. Inflace v roce 2024 byla 2,4 %,
predikce CNB pro rok 2025 je 2,2 %.

Pracovisté s nejvétsimi ndrusty: hlavni budova (ostraha, uklid ad.), Veletrzni (véetné GAVU), budova
Moderni galerie, pravnik, Grafické dilny.

Ostatni vyznamné naklady

Jednd se zatim o prehled projekt( ¢i pozadavkd, ktery bude prioritizovan vedenim, protoze AVU
nema dostatecné financ¢ni prostfedky pro financovani vsech projektl ¢i pozadavka.

V Ostatnich vyznamnych nakladech je kalkulovdna minimalni rezerva na dopady projektt OP JAK.
Vyvolané naklady v roce 2024 byly 1,8 mil. K¢ (plan 0,4 mil. K¢&), pro rok 2025 planujeme jen 0,25
mil. K. Realizace OP JAK vyvola vyssi vedlejsi naklady na stéhovani pracovist. Rovnéz je potreba
pocitat s rizikem vicendkladd z divodu problému s realizaci projektu Rekonstrukce podkrovi HB
AVU (podhodnoceni nakladl projektantem Ateliér Emil s.r.o.).

ITO (IT oddéleni)

Zatim zahrnuto ve vyznamnych nakladech 14 mil. K¢ (tato ¢astka zahrnuje vsechny néklady, tj.
spravu IS (BALCOM, MAGION, IS STAG) vcetné nakupu softwaru, technologii a vybaveni. Protoze se
pfipravuje analyza zajisténi spravy IS AVU vlastnimi silami, bude v budoucnu rozpocet upravovan
po zpracovani rozpoc¢tu nové koncepce spravy IS AVU.

Fondy
Jen 40 % zUstatku ve fondech AVU (12,6 mil. K¢&) jsou prostiedky, které mGzZeme zapojit do
financovani nasich projekt(.

Investicni plan

Investi¢ni plan byl schvalen AS a SR AVU. Realizace nékterych projekt(i bude postupna a prenese se
do roku 2026, ¢imz se snizi tlak na rozpocet v roce 2025, ale je zfejmé, Ze nebudeme moci
realizovat vSechny projekty, pfipadné vsechny projekty v zamysleném rozsahu.



Poté kvestor uvedl, Ze pokud nebudeme jesté redukovat naroky na rozpocet 2025 a nasledné
pfijimat Usporna opatreni, coz se jevi jako nezbytné, pak Ize ke kryti zaporného hospodarského HV
z prispévku vyuzit disponibilni fond 12,6 mil. K¢ a zastane ndm 4,1 mil. K¢.

Zavérem kvestor sdélil, Ze AVU bude do financovani svych potteb zapojovat i jiné zdroje
financovani nez jen prispévek. Prispévek nicméné tvofi vice nez 85 % vSech zdrojl a je to jediny
zdroj, z néhoz lze hradit provozni a bézné naklady bez vyznamnych omezeni. Na rozpocet
konkrétniho roku je potfeba myslet vidy v souvislosti s budoucimi roky a s budoucimi investicemi a
v horizontu ¢tyr let bude rozpocet AVU krajné napjaty.

Rozpocet AVU ze zakona nem{ze byt koncipovan jako ztratovy.

Po odprezentovani navrhu rozpoctu kvestorem nastala rozprava a sendtu vznasel dotazy k vedeni.

T. Vanék: Dotazuje se na moznosti financovani doktorandskych studujicich — odkazuje na novelu
VS zakona (nafizeni vyplat stipendii ve vy$i 1,2 ndsobku minimalni mzdy, co? t.¢. s ohledem na
pocet doktorand( na AVU ¢ini 4 mil. K¢ / rok).

Kvestor: Odpovida, Ze od MSMT dostane AVU na tento UGcel prostfedky, ale a? v pfistim roce 2026.
Na jednoho doktoranda to bude znamenat 33 tis. K¢ mzda. V soucasné dobé ale nemame zatim
analyzu, nebot nevime, kolik studujicich AVU v dalsim roce pfijme, samoziejmé se pocita

s vypldcenim stdvajicich doktorandd, ktefi na skole jiz studuiji.

P. Morganova: Vyrazné doporucuje vedeni fesit strategii financovani doktorandskych studujicich
v souvislosti s novelou v ramci rozpo¢tu AVU co nejrychleji. Potvrzuje mnozZici se dotazy uchazec(
do PhD. studia u pfijimacek. Rada studujicich totiz po¢ita v tomto ohledu cilené s ¢aste¢nym
osobnim finanénim pfijmem.

T. Vanék: Nebylo by feseni pfijimat pouze zatim do kombinovaného PhD. studia? Na to se vyplata
dle novely VS zdkona nevztahuje.

Rektor: Davalo by to smysl, ale o kombinované PhD. studium neni moc zajem.

Rektor: Na dotaz ohledné chystaného persondlniho auditu na AVU — neuvazuje zatim o externi
firmé, audit zamysli provést interné s vysledky do konce roku 2025. Dle vysledk( se nebrani napf.
slu¢ovani nékterych pracovnich funkci v ramci optimalizace financovani Skoly. Audit celkové vnima
jako krok ke zlepseni moznosti financovani skoly (hemohou do nekonecna nar(stat pracovni
pozice a Uvazky). Vysledek auditu se promitne az do rozpoctu na rok 2026.

Rektor: Uvazuje nad osudem prostoru Veletrzni (zda ho viibec zachovat) - ma pochybnosti o
soucasnych investicich do objektu vzhledem k podminkam najemni smlouvy na dobu urcitou (8
let), zde proto také vidi jisté mozné Uspory ve financich Skoly.

Rozprava:
Diskutovalo se nad nasledujicimi body:

- Rekonstrukce hlavni budovy — kvestor: financovdno bude z OP JAK, budeme vsak
potrfebovat investiéniho manazera, kterého musime vsak financovat sami, coz zvysi



naklady, které zatim nezname. Jistou moznosti mGze byt vyuZiti prostredki
z vyhraného soudniho sporu (cca 700 tis. K¢).

- Upravy v budovéach pro osoby se specidlnimi potfebami — rektor: jedna se obecné o
investi¢ni projekty. Chce zvysit informovanost, aby vSichni ve Skole védéli, o jaké
Upravy se bude jednat, do dvou mésicli bude zpracovan projekt s harmonogramem
a uved| termin zacatku praci na Upravach unor 2026.

- Financovani Ctyf uméleckych Skol — rektor: zatim nema zadny tvar, zastupci vedeni
vSech Ctyr Skol se k tomuto sejdou do prazdnin. Uvedl, Ze nékteré Skoly se chystaji
zvysit pocet pfijimanych studujicich ve snaze ziskat za né vice financi a také zménit
interni aritmetiku rozdélovani prostiedk(. Sdm o navySovani studujicich neuvazuje,
Skola ma urcitou kapacitu a nepovazuje toto za zplsob navySovani financi pro skolu

Kvestor shrnul, Ze ndvrh rozpoctu je vyrovnany, prebytkovy, tak Ze je prostor pro Uspory.
Stfednédoby ramec na strané nakladd oznacil za konzervativni.

4. Ruzné

N. Timkova: Poinformovala, Ze se koncem dubna 2025 zlc¢astni zasedani Féra predsed(
akademickych senat(i v Kostelci nad Cernymi lesy, ze kterého na pFistim zasedani senatu poda

report. Dale poinformovala o bliZicim se zasedani Odbord AVU.

L. Zamrazilova: Navrhuje pracovni setkani Ekonomické komise AS AVU pred schvdlenim rozpoctu k
prodiskutovani nékterych polozek.

Zapsala Mgr. Lucie Pesrova

Nik Timkova MFA
Predsedkyné AS AVU



