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Uvod

uvob

Predkladany dokument je v poradi druhou zpravou o vnitinim hodnoceni
kvality na AVU; prvni byla schvalena v roce 2020, v mezidobi k ni byly
nasledné vypracovany Ctyfi ro¢ni dodatky, posledni za rok 2023 (ve zbytku
dokumentu o nich vzdy referujeme v podobé Dodatek za rok 20X X).

V souladu s ¢&l. 9 Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni
kvality Akademie vytvarnych uméni v Praze ze dne 19. Eervence 2017 (déle
téz Pravidla) ma byt zprava o vnitinim hodnoceni kvality ,zpracovavana
na zékladé hodnoceni, ktera byla na AVU provedena v prabéhu
uplynulych péti let nebo v obdobi, které uplynulo od zpracovani pfedchozi
zpravy".

Obsah zpravy ma zahrnovat nasledujici ¢asti:

a) popis toho, jakd probéhla hodnoceni,

b) hlavni vysledky téchto hodnoceni,

c) prijata preventivni, popfipadé napravna opatieni,

d) vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik,

e) doporuceni pro dalsi rozvoj AVU a systému zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality

Predkladana zprava zahrnuje citované body i dalsi témata. Nejprve je
stru¢né vyliceno déni na AVU od roku 2020 do konce akademického

roku 2024/2025 s dirazem na momenty, které jsou relevantni z hlediska
zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Nasleduje popis samotného
systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, véetné posouzeni jeho
soucasného stavu, a pak shrnuti pribéhu a vysledkl provedenych evaluaci
podle bodu a) az c), SWOT analyza a zévérec¢na doporucéeni. Pro doplnéni
jsou v tabulkové ¢asti prezentovany vybrané ukazatele z vyroénich zprav
AVU (véetné téch o hospodaieni), jimiz Ize v Easovém srovnani zachytit
nékteré vyvojove trendy (pokud existuji). Jednotlivé ¢asti kapitol 2 a 3 jsou
pro rychlejsi orientaci na za¢atku opatieny stru¢nym shrnutim



uvob

Casové vymezeni této zpravy se mirné lisi od ptivodniho zaméru, kterym
bylo pokryt obdobi kalendéainich let 2020-2024. Rozsifeni zédbéru o letni
semestr akademického roku 2024/2025 zohlednilo fakt, ze na jare 2025
byla zpracovana evaluace anglickojazyéného studijniho programu Art in
Context, ktera navazala na hodnoceni dvou ¢eskojazyénych studijnich
programu z let 2023-2024, a dohromady tak vznikl uceleny soubor
vystupl tykajicich se magisterského studia volného uméni na AVU. Ve
stejné dobé navic byla sepsana rozsahla sebeevaluacni zprava tykajici se
védy a vyzkumu na AVU. Ta sice patfi do procesu hodnoceni, ktery provadi
mezinarodni evaluaéni panel (MEP) a jehoz hlavni vystup bude k dispozici
az na podzim 2025, narozdil od samotné zavére¢né zpravy MEP je vSak
sebeevaluacni zprava aktem vnitiniho hodnoceni kvality (Skola ji sestavuje
sama), a proto dava smysl vénovat ji pozornost prave zde, a to i formou
Béhem jara 2025 také skoncilo prechodné obdobi, které zacalo rezignaci
rektorky na podzim 2024 a uzavielo se volbou nového rektora a nastupem
nového vedeni. Mirné rozsifeni asového zabéru tak umoznilo podat v této
zpravé ucelengjsi vyklad sledovanych témat.



1. AVU v letech
2020-2025

Sledované obdobi za¢alo vyraznym zasahem zvendi, takrikajic z vyssi

moci — kalendaini rok 2020 byl poznamenan celosvétovou pandemii
covidu-19, kvUli které nebylo po dlouhou dobu mozné uskutecénovat vétsinu
¢innosti, které jsou pro vyuku na AVU kli¢ové, predevsim sdileni a predavani
zkusenosti pfi osobnich i kolektivnich konzultacich. Nutnost realizovat co
nejvice ¢innosti alespon nahradni formou si vyZadala zavadéni, rozsifovani
a osvojovani distanénich metod prace a vyuky, Upravu sylabu i mimoradna
opatieni z hlediska harmonogramu akademického roku; v dusledku
zameskané vyuky, resp. potieby dokongit diplomové prace, tak byla skola
oteviena i pres letni prazdniny a tradi¢ni diplomantska vystava se netradi¢né
konala az v zafi. Proticovidova opatreni se nasledné znovu zpfrisnila

a teprve jejich kratké rozvolnéni pied vanocnimi svatky umoznilo — ovéem
jen do¢asnou - pfitomnost studentek a studentu v praktické vyuce. Vedle
omezeni kontakini vyuky méla pokracujici pandemie na fadu studujicich

i socialni dopad, coz se skola snazila kompenzovat formou stipendii.

Proticovidova opatieni ovlivnila také ¢innost mezinarodniho evaluaéniho
panelu (MEP) pro hodnoceni védy a vyzkumu na AVU, ktery byl zfizen - tak
jako na jinych vysokych skolach - na zadani MSMT; harmonogram prace
panelu musel byt upraven, resp. prodlouzen, a on-site visit probéhla bez
fyzickeé ucasti zahrani¢niho ¢lenstva komise, které se zucastnilo pouze
distan¢né.

Navzdory obtiznym podminkam byla dokoné¢ena komplexni databéze
absolventek a absolventl AVU od padesatych let 20. stoleti a probéhlo
nékolik setkani, jez se stala zékladem Alumni klubu AVU.

Z hlediska nami sledované problematiky bylo dulezitou udalosti schvéleni
vlbec prvni Zprévy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti AVU (dale jen Zprava).

I nasledujici rok 2021 byl poznamenan zminovanou pandemii. V jeho
prvni ¢tvrtiné se piesto podafilo dokongit, projednat a schvalit vSemi
pfislusnymi organy Strategicky zamér AVU na obdobi od roku 2021+
(dale jen Strategicky zamér), ktery je od té doby jednim z ramcovych
dokumentU uréujicich agendu vedeni AVU a definujicich standardy



kvality ve v§ech podstatnych oblastech. Hodnotové ukotvuje kulturu AVU
v téchto principech: Svoboda a kvalita uméleckého projevu — Kritické
mysleni a touha po poznani — Odpovédnost vici spolec¢nosti, jednotlivci

i AVU jako instituci — Ekologie Zivota a prace — Vzajemnost, respekt,
inkluze a solidarita — Genderova rovnost a otevienost ménicim se
identitam — Mezinarodni prostiedi péstujici mnohost kulturnich hledisek -
Interdisciplinarita, sdileni a spoluprace.

Souhrnné se akademie ve Strategickém zaméru hlasi k respektovani své
umélecké tradice, ukotvené v individualnim pedagogickém a autorském
pristupu, ale i k rozvoji védecko-vyzkumnych aktivit, u nichz se ocekava
propojeni s vyukou. Vyznamnym cilem se stalo zpfistupnéni studia SirSimu
spektru zajemcu a zajemkyn, véetné zahrani¢nich studujicich na strané
jedné a osob se specifickymi potrebami na strané druhé. AVU se zavazala
prohlubovat praxi akademické samospravy a s ni spjaté demokratické
politické kultury, véetné boje proti diskriminaci, ale také podilet se na
kulturnim rozvoji svého regionu. Mezi priority se zaradilo i ziskani novych
prostor k vyuce a dalsim ¢innostem, jasné nastaveni pravidel kariérniho
rustu a omezovani nadbytecné byrokracie.

Pokud jde o realizaci plan( na samotny rok 2021, dlouhé obdobi ochromeni
kontaktni vyuky se spolu s védomim blizZiciho se konce funkéniho obdobi
stavajiciho rektora stalo divodem k odlozeni plvodné planovanych
vybérovych fizeni na akademické pozice v nékterych ateliérech. Podarilo se
vSak rozsitit pedagogicky sbor Katedry teorie a déjin uméni, a to v reakci
na opakujici se pozadavky ze studentské ankety, z kterych vzesla potieba
strukturovanéjsi nabidky volitelnych predmétu.

| diky rozsifeni vakcinace se proticovidova opatieni postupné zmirnovala

a akademicky rok 2021/2022 zacal v fijnu bez vyraznéjsich omezeni. Toto
zahajeni vyuky se tykalo i navazujiciho magisterského studijniho programu
Architektonicka tvorba, reakreditovaného v unoru 2021. Koncem roku
prosly uspésnou reakreditaci také dva doktorské programy — Restaurovani
vytvarnych dél a Teorie a déjiny sou¢asného uméni. V prabéhu roku se
navic podarilo dokongit inovovany koncept anglickojazyéného studijniho
programu Art in Context, pfipraveného k otevieni v roce nasledujicim.

Roku 2021 probéhl na AVU také prvni Den Alumni. Neslo pritom jen

vvvvvv

absolventstva do sou¢asného déni na skole a ziskavani zpétné vazby
k jejich profesnimu uplatnéni.

Pokud jde o investi¢ni akce, byla zahajena fyzicka rekonstrukce

ateliérovych prostor v ulici Jana Zajice, vyuzivanych k vyuce malifského
a sochairského pripravného studia.

i.AVU YV LETECH 2020-2025



Konec roku 2021 byl pfedevsim ve znameni rektorskych voleb. Akademicky
senat zvolil 1. prosince do funkce rektorky AVU historicky prvni Zenu, a to
Ing. arch. Marii Topol¢anskou, PhD. Nova rektorka si dala za cil zlepSovat
organizaci Skoly, zavadét evropské standardy rovnovahy Zivota a prace

a zaroven zvysit vliv akademické obce na fizeni skoly.

I v roce 2022 vSak do provozu Skoly velimi vyrazné zasahly vinéjsi
okolnosti. V situaci doznivajici pandemie covidu-19 zacala v Unoru

2022 plnohodnotna ruska invaze na Ukrajinu, mezi jejiz dUsledky patfily

i prudce rostouci ceny energii. V pripadé AVU byla situace o to horsi, Zze
dosavadni dodavatel vstoupil do likvidace a Skola musela po nékolik dnu
nakupovat energii od tzv. dodavatele posledni instance, nez byla uzaviena
smlouva o dodavkach elektrické energie s jinou spoleénosti. | pfes Usporna
opatieni ¢inil celkovy narlst vydajl na energie 31 % (2 455 tis. K&) oproti
predchozimu roku. Vyraznym finanénim faktorem se stal také rust inflace,
ktera dosahla 15,1 % (pro srovnani: meziro&ni riist prispévku od MSMT, na
ném je rozpocet AVU zavisly, ¢inil 4,9 %).

V reakci na ruskou agresi vUci Ukrajiné se vSak na AVU odehravala

i fada pozitivnich véci. Navzdory finané¢nim problémUm dokézala

Skola vyclenit 500 tis. K¢ na pomoc uprchlicim a uprchlikim z oblasti
valec¢ného konfliktu a zaktivovat dobrovolnické kapacity mezi studujicimi
i zaméstnanymi. Nasledné AVU prijala nejvyssi podil studujicich

z ukrajinskych skol v CR (v poméru k poé&tu svych vlastnich studujicich)
a na kofinancovani pomoci byla na pidé akademie zorganizovana aukce
umeéleckych dél, kde se drazila dila sou¢asnych studujicich, vyucujicich

i absolventstva. Do podpory Ukrajiny se AVU zapojila t€Z prostiednictvim
mezinarodni spoluprace, napriklad s péti ukrajinskymi akademiemi
uméni v oblasti doktorského vzdélavani formou distanéniho a osobniho
mentorstvi.

Vedle nutnosti vyrovnavat se se zminénymi vyzvami byla pozornost nové
ustaveného vedeni zamérena také na dil¢i zmény v organizacéni strukture
Skoly. Pfedevsim byla agenda prorektorky pro uméni a vyzkum rozsifena
o oblast doktorskych studii a uméleckého vyzkumu. Dale byly vytvoreny
nové pracovni pozice s koordinaéni a podpurnou roli, mezi nimi pozice
koordinatorky magisterskych programu. Ta se uplatnila v souvislosti

s ¢innosti Programové rady AVU, ktera od fijna 2022 projednavala mozné
modely studia pro nové akreditace - feSila se predevsim otazka, zda

v klicové oblasti, jiz je na AVU studium volného uméni, udrzet dosavadni
model nedéleného magisterského cyklu (ovéem v mirné zkracene,
pétileté podobé), nebo prejit na dvoufazovy cyklus s triletym bakalaiskym
a triletym navazujicim magisterskym programem, kiery by krom jiného
zlepsil kompatibilitu s jinymi vysokymi Skolami.

i.AVU YV LETECH 2020-2025



V souladu s doporu¢enim MEP z roku 2020 se AVU stala ¢lenkou
platformy Society for Artistic Research (SAR), coz ji pfineslo napfiklad
plny vstup do mezinarodni publika¢ni a vyzkumné platformy Research
Catalogue. Ta je pfinosna predevsim pro doktorandstvo AVU, jemuz dava
moznost prezentace umélecko-vyzkumnych projektd v multimedialnim
formatu a pred mezinarodnim publikem.

V navaznosti na vyzvu MSMT v ramci Narodniho planu obnovy (NPO)
pripravila AVU v roce 2022 koncepci dvou profesnich studijnich
programu: magisterské studium Restaurovani modernich uméleckych
dél z netradi¢nich materiald a navazujici magisterské studium Uméni

a soucasné technologie (pro oba programy AVU ziskala akreditaci v roce
2024).

Vedeni také pristoupilo k narovnani mzdovych standardd zaméstnanych
AVU ve vztahu k vysi tzv. minimalni dustojné mzdy v Praze. Udrzitelnost
této snahy samoziejmé zavisi na financovani akademie, pro které je klicové
jednani s predstaviteli statu. AVU byla v tomto sméru aktivni nejen v rémci
Ceské konference rektorq, ale také pii koordinaci spoleéného postupu

s dalsimi uméleckymi vysokymi skolami (AMU, JAMU a UMPRUM).

Rok 2023 byl na AVU predevsim ve znameni pripravy novych
akreditacnich spisu. Zacatkem roku padlo rozhodnuti opustit tradi¢ni
model s Sestiletym magisterskym studiem jako patefnim programem

a do budoucna rozdélit vyuku volného uméni na trilety bakalarsky a trilety
navazujici magistersky studijni program. Pripravovala se také akreditace
zahrani¢niho doktorského programu Volné uméni, anglickojazyéného
studia Art in Context jako samostatného programu a magisterského
studijniho programu Restaurovani uméleckych dél, u kterého byla
vzhledem ke specifiénosti oboru zachovana tradi¢ni délka studia.

Vyznamnou organizacni inovaci se stalo zalozeni pracovisté LARGE
(Laboratof pro uméni, vyzkum a postgradualni vzdélavani), které

v havaznosti na vstup AVU do SAR podporuje etablovani konceptu
uméleckého vyzkumu jako standardni soucasti vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
uméleckych akademii.

Z hlediska zajistovani bezpeéného prostiedi na AVU bylo vyznamnou
udalosti schvaleni Planu genderové rovnosti (GEP) a zakotveni Oddéleni
dgenderové rovnosti, inkluze a diverzity (GRID) v organizaéni strukture, ¢imz
Skola reagovala na rostouci poptavku po poradenstvi v této oblasti.

Rok 2024 na AVU prinesl fadu dalSich zmén, a to pldnovanych

i neplanovanych. K tém prvnim patfilo pfedevsim dokonéeni rekonstrukce
a zahajeni provozu prostor ve Veletrzni ulici, které ma akademie
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v dlouhodobém pronajmu. Nedostatek vyukovych i administrativnich
prostor se touto cestou vyiesil jen ¢astecné, slo vsak v relativhé
kratkodobém horizontu o dosazitelnéjsi cil nez ziskani ¢i vystavba nové
budovy, s niz jako s moznosti pocital Strategicky zamér. Na AVU Veletrzni
nasli mj. zazemi studujici doktorskych program, pracovisté LARGE

a v témze domovnim bloku nové sidli Galerie AVU.

Pro lepsi koordinaci rozvoje skoly byla organizac¢ni struktura AVU rozSifena
o prorektorat pro strategicky rozvoj. Vyznamnym krokem v oblasti
zlepSovani pracovnich podminek zaméstnanych bylo vydani aktualizace
Vnitfniho mzdového piedpisu, odrazejiciho jednu z hlavnich priorit rektorky.

Poprvé bylo na AVU vyhldSeno pfijimaci fizeni do bakalaiského studijniho
programu (Volné umeéni). V souvislosti s novou strukturou studia, jejiz
soucasti je i zavedeni kreditového systému, doslo k aktualizaci nékolika
klicovych vnitinich predpisu — konkrétné Statutu AVU, Studijniho

a zkusebniho Fadu AVU, Stipendijniho Fadu AVU a Radu celozivotniho
vzdélavani AVU. Zacala také priprava Akreditacniho radu.

Kromé vyse zminovanych profesnich studijnich programt bylo v roce 2024
akreditovano habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru
Vytvarné uméni se zamérenim Volné uméni, Architektonicka tvorba,
Restaurovani vytvarnych dél, a to na dobu péti let.

Zmény probéhly i na urovni doktorského studia, pro jehoz podporu bylo
zalozeno Oddéleni doktorského vyzkumu, povérené hlavné metodickymi
a koordinac¢nimi ukoly. Byly také aktualizovény metodické pokyny pro
doktorskou zkousku a statut Skolitele ¢i Skolitelky a spustén predmét
Research Catalogue Workshop, zaméreny na osvojeni si dovednosti ve
vyuzivani platforem Research Catalogue a Journal for Artistic Research.

K zasadnim, avSak neplanovanym zménam doslo zacatkem akademického
roku 2024/2025. Na mimoiadném zasedani Akademického senatu AVU
16. fijna byl jako pripustny odsouhlasen navrh na odvolani rektorky, ¢imz
vyvrcholila dlouhodoba kritika ze strany senatu, tykajici se zpUsobu,

jimz vedeni provadélo a komunikovalo systémové zmény (v dané chvili
predevsim pirechod na elektronickou formu zépisu do ateliér(). Rektorka
Maria Topol¢anska na tomtéz zasedani informovala o rezignacich
prorektora a vSech tfi prorektorek, k nimz doslo jiz o dva dny drive a které
byly — dle oficialniho vyjadieni — zapfi¢inény dlouhodobym nesouladem
jejich ,predstavy o fizeni a komunikaci s pristupem pani rektorky*;
soucasné Maria Topol¢anské oznamila svou vlastni rezignaci. Tim doslo
k zastaveni procesu odvolani rektorky, ktery by mj. daval dosavadnimu
vedeni moznost odpovédét na jednotlivé body navrhu. Nasledné byla
vyhlésena volba nového rektora ¢i rektorky AVU.

i.AVU YV LETECH 2020-2025



Pro prechodné obdobi, které takto nastalo, bylo klicové, Ze jesté pred
oficialnim odevzdanim své rezignace jmenovala Maria Topol¢anska
dosavadni prorektorku pro strategicky rozvoj Sarku Krtkovou novou
prorektorkou pro studijni zélezitosti; pravé na tuto funkci pfechazi podle
Statutu AVU v situaci pred¢asného uvolnéni rektorské pozice odpovédnost
za vedeni skoly. Sarka Krtkovéa pak ve spolupraci se znovu jmenovanou
prorektorkou pro uméni a vyzkum Anettou Mona Chisou, kvestorem
Evzenem Mrazkem a Akademickym senatem fesila nejakutnéjsi problémy
Skoly, stabilizovala situaci a uspé&sné dovedla akademii az k volbédm nového
rektora v bieznu 2025. V nich senat vybral ze tii kandidatd pedagoga
Katedry teorie a déjin uméni AVU prof. Tomase Pospiszyla.

i.AVU YV LETECH 2020-2025
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2. Soucasny stav systemu
vihitrniho hodnoceni
kvality

2.1 Zakladni charakteristika systému

SHRNUTI: Systém vnitiniho hodnoceni kvality na AVU se opira

o Pravidla systému zajiStovani a vinitiniho hodnoceni kvality

a predpoklada spolupraci vedeni a samospravinych i poradnich
organtll. Forimalné je vnitfnim hodnocenim povéiena Umélecka rada
AVU. Od roku 2021 pltisobi na Skole metodik kvality. Hlavhi pozornost
byla v uplynulém obdobi vénovana hodnoceni kvality vzdélavacich
¢innosti prostrednictvim evaluacnich zprav, studentskych anket

a dalSich nastrojui. Souéasti systému je také FeSeni otazek
diskriminace a podpory roviného pristupu prostrednictvim
specializovanych organ(, jako jsou Antidiskriminaéni platforma

a oddéleni GRID. Text kapitoly tematizuje i studentskou anketu,
ktera zatim postrada mutaci pro zahranic¢ni studujici, zapojeni
zaméstnanych a roli odborové organizace. V zavéru se konstatuje,
Ze doslo k vyraznému posunu z hlediska organizacniho upevnéni
agendy i posilovani povédomi o ni, zaroven ale zlGstavaji k FeSeni
vyznamné slabiny, od nedostatecné koordinace ze strany vedeni az
po nedusledné vyhodnocovani plnéni Strategického zaméru.

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality na AVU se v obecné roviné fidi
jiz citovanymi Pravidly systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality
Akademie vytvarnych uméni v Praze ze dne 19. Cervence 2017 (déle jen
Pravidla), v roviné konkrétnich politik pak zohlednuje dalsi relevantni
dokumenty, zejména Strategicky zdmér.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality nema na AVU jedno
vyluéné centrum, jeho fungovani pifedpokladda spolupraci samospravnych
i poradnich organ(, akademickych i neakademickych pracovist, a také
jednotlivych osob. Pfednostné vsak v této siti zodpovednosti musime
vyzdvihnout Uméleckou radu AVU, jez podle ¢&l. 4 Pravidel zastituje vnitini
hodnoceni kvality (AVU nema institucionalni akreditaci, takze nemusi
zfizovat radu pro vnitini hodnoceni jako samostatny organ). Vzhledem

k tomu, Ze ¢lenstvo Umélecké rady jmenuje i odvolava rektor (viz Statut
AVU, ¢l. 8), ktery je zéroven jejim predsedou, je pusobeni rady pfimo
navazano na vedeni AVU. To urcuje i politiku vnitfniho hodnoceni kvality —



Pravidla za timto u¢elem predpokladaji povéieni ,zaméstnance AVU,
zpravidla ¢lena kolegia rektora“ koordinaci agendy (¢l. 4, odst. 2).

V roce 2021 byla na AVU zavedena pozice metodika kvality. Ta sice neni
explicitné zminéna v Pravidlech, o jejim zfizeni vSak hovofii Strategicky
zamér (oddil 4, kap. 1), kde je toto opatieni odlvodnéno ,cilem pribézného
sledovani a hodnoceni kvality v§ech ¢innosti®, a systematizaci vnitiniho
hodnoceni doporucila i zavérecna zprava MEP z roku 2020. Metodik mé na
starosti realizaci konkrétnich aktivit (napf. hodnoceni studijniho programu),
jeho pozice je vsak chépana jako poradni, nema rozhodovaci pravomoci.
Dobra koordinace vnitiniho hodnoceni kvality proto predpoklada
koncepéni a aktivni pristup vedeni AVU, idealné skrze jednoho &lena ¢&i
¢lenku kolegia rektora. V ramci zmén souvisejicich s nastupem noveho
vedeni v roce 2025 byl zfizen prorektorat pro kvalitu a rozvoj, ktery agendu
v soucasné dobé zastituje, pfedevsim prostrednictvim nového Oddéleni
hodnoceni a kvality.

Vzhledem k tomu, Ze je AVU vzdélavaci instituci, hlavni pozornost byla
v rémci této agendy ve sledovaném obdobi vénovana hodnoceni kvality
vzdélavacich ¢innosti. Vedle pribézného zajistovani kvality, za které
zodpovidaji predevsim garanti ¢i garantky studijnich programt (k nimz
se jesté vratime), jsou klicovym nastrojem specialni evaluacni zpravy.
Cl. 5, odst. 3 Pravidel predpoklada, ze ,hodnoceni studijniho programu
provadi pracovni skupina navrzena uméleckou radou nejméné jednou
za obdobi platnosti jeho akreditace“. Doposud byla provedena tfi
takova hodnoceni; sloZeni pfislusnych pracovnich skupin odpovidalo
specifikiim kazdého programu, vzdy vSak bylo trojclenné a vzdy

byl ¢lenem skupiny metodik kvality (byt to explicitné neni Pravidly
vyzadovéno). Vysledky téchto hodnoceni jsou shrnuty na jiném misté
predkladaného dokumentu.

Projevem snahy vénovat se na AVU kvalité vyuky prabézné a systematicky
bylo také zalozeni Oddéleni rozvoje vzdélavani v roce 2024. V souvislosti
s centralnimi rozvojovymi projekty ,Standardy kvality vyuky na ¢eskych

a vysokych skolach a ,Podpora kvality vyuky na AVU“ se v rdmci tohoto
oddéleni zaméfila pozornost na identifikaci klicovych ukoll v rozvoji
kvality vyuky na akademii. Konkrétni opatieni zahrnovala: zvyseni

kvality sbéru zpétné vazby od studujicich a zajisténi adekvéatnich
opatieni k napravé zjisténych nedostatkl (napfiiklad koncepéni proména
ro¢nikovych postupovych zkousek v tzv. diskuze nad dily), zahajeni
neformalni spoluprace s Univerzitou Karlovou (Uc¢ast vyucujicich AVU

na Skolenich v oblasti pedagogickych kompetenci na UK) a organizaci
pravidelnych pracovnich setkani vysokych uméleckych skol a fakult, ktera
maji napomoci ke sdileni zkusenosti a ke kterym jsou rovnéz zvani hosté
a hostky ze zahrani¢ni. V roce 2025 byla z davodu efektivnéjsiho fizeni
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agenda presunuta pod dvé nova pracovisté — Oddéleni hodnoceni a kvality
a Oddéleni otevieného vzdélavani.

Tradi¢né se na AVU koncem kazdého akademického roku kona studentska
anketa, jez pokryva celou skalu témat tykajicich se prostiedi Skoly a jejiho
fungovani jako instituce. Je zatim realizovana pouze v ¢eskojazycné
mutaci. Bylo by vhodné promyslet zavedeni podobné ankety pro studujici
mezinarodniho magisterského programu Art in Context. Vedouci programu
sice pro zjistovani nazor( téchto studujicich pouziva vlastni dotaznik, to vSak
nezajistuje dostatecnou miru formalni nezavislosti a anonymity, navic odlisna
struktura dotazniku - byt ospravedInitelna specifiky programu — omezuje
moznosti srovnavani s vysledky ankety v ¢eskych studijnich programech.

Kromé ankety, zaméfené na celkové fungovani AVU, se od roku 2023
mohou studujici na konci kazdého semestru vyjadfrit k jednotlivym
predmétdm a vyucujicim prostiednictvim dotazniku v informacnim
systému STAG, jehoz zavedeni bylo doporuc¢ovano v Dodatku za rok 2021
v souvislosti s klesajicim zajmem o zminénou obecnou anketu, pretizenou
pocétem tematickych okruhl a otédzek. Od roku 2024 existuje i specialni
dotaznik umoznujici zpétnou vazbu k fungovani dilen.

Dosud nebyl realizovan zamér zorganizovat obdobnou anketu

pro zaméstnané, ackoliv jej proklamovala prvni zprava o vnitinim
hodnoceni kvality jiz v roce 2020. Anketa by mohla mit smysl| predevsim
u neakademickych pracovnik( a pracovnic, ktefi nemaji pfimé zastoupeni
v Akademickém senatu.

Zde se logicky nabizi prostor také pro ¢innost odborové organizace, jez
vSak v soucasné dobé neni svolavana. Z hlediska zajiStovani kvality -

v tomto pfipadé pracovnich podminek — to predstavuje problém
piredevsim pravé ve vztahu k tzv. technicko-hospodaiskym pracovnik(m
(THP). Odbory by byly idealnim mistem pro jejich vétsi integraci do
rozhodovacich, resp. konzultanich procesu. Mzdové a dalsi pozadavky
vztahuijici se k pracovnim podminkam je sice schopen zpracovavat
Akademicky senat, ten ma ale velmi Sirokou agendu a je slozen pouze ze
¢lenu a ¢lenek akademické obce, takze se zkusenosti osob zaméstnanych
na pozicich THP muze pracovat jen zprostiedkované. V neposledni fadé
je tu ovSem i nadsektorovy ¢i nadstavovsky rozmér — jednotlivé odborové
organizace patfi tradi¢né do Sirsi solidarni sité (nejen vysokoskolskych)
odborovych svazu, kterd je dllezitou slozkou ob¢anské spolec¢nosti

a demokratické politické kultury.

S hlasem odboru piitom pocita napiiklad aktualni plan genderové rovnosti
AVU (GEP 2025-2030, viz nize), a to v problematice zamé&stnanych, ktefi
pecuji o zavislé osoby. Konzultace s odbory by v§ak mohla byt uzite¢na
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i v dalsich planem tematizovanych oblastech: nastaveni flexibilnich forem
prace nebo rovného odménovani. Obnoveni ¢innosti odborové organizace
se tak jevi jako uzite€né, a to predevsim ve vztahu k THP.

Zminka o GEP nas privadi k dalsi oblasti zajiStovani kvality. Kdykoliv,

kdy je to potreba, Ize na AVU fesit problémy diskriminace, obtéZzovani ¢i
jiného nevhodného chovani, a to bud prostrednictvim Antidiskriminacni
platformy AVU (od 2021), ktera je paralelnim, na vedeni nezavislym
volenym organem, nebo prostiednictvim GRID (plné fungujicim od roku
2023), tedy Oddéleni pro genderovou rovnost, inkluzi a diverzitu, jez
agendu zastituje i z odborného hlediska. Cinnost obou organu se ¢asteéné
prekryva, postupné se vSak ustalil konsenzus, ze Antidiskriminaéni
platforma je primarné ur¢ena pro sbér podnétl a zajisténi maximalné
anonymizovaného prostiedi pro jejich feseni, zatimco GRID prebira kauzu
ve chvili, kdy se oznamovatel*ka rozhodne vyjit z anonymity. GRID ma
také objektivné vétsi moznosti, pokud jde o Setfeni, napravu, facilitaci

¢i moderovani konflikt, supervizi, ale i v oblasti prevence a zvySovani
povédomi o problematice obecné.

v

Disciplinarni komisi AVU (v piipadé prestupkl ze strany studujicich) nebo
na Etickou komisi AVU. Ta neexistuje jako organ se stalym sloZzenim a byva
svolavana ad hoc, s ohledem na specifika daného pripadu. V Unoru 2025
byl jako neregistrovany vnitini predpis vydan Jednaci rad Etické komise
AVU, na jehoz potiebnost upozorioval jiz Dodatek za rok 2021 a ktery byl
pripraven péci GRID. Normativnim dokumentem pro fesSeni vSech kauz
tykajicich se nevhodného chovaéni je Eticky kodex AVU, ktery je prabézné
aktualizovan a v souc¢asné dobé jsou k nému zpracovavany Principy
etického chovani (Code of Conduct) jako podrobnéjsi metodika.

Jak je vidét z tohoto struéného nastinu, systém vnitiniho hodnoceni
kvality prodélal od roku 2020, tedy od doby sepsani prvni Zpravy, pomérné
dynamicky vyvoj, kdy doslo k jeho upevnéni a rozristani na organizaéni
urovni i na Urovni povédomi o danych tématech; hodnoceni kvality se

stalo soucéasti institucionalni kultury AVU. Tento vyvoj v§ak rozhodné

neni ukoncen a v systému je dosud fada prazdnych mist ¢i nedofeSenych
otazek.

Klicovym nedostatkem byla dosud spise slabéd nebo nedlsledna
koordinace systému ze strany vedeni AVU. Jak bylo uvedeno vysSe, pozice
metodika kvality je toliko poradni, neni ukotvena v kolegiu rektora (a to
ani rozsireném). Jeho ¢innost je sice regulovana Pravidly, ktera predevsim
ukladaiji povinnost pravidelného sepisovani zprav o vnitfnim hodnoceni

ukladaiji povinnost zpracovat hodnoceni kazdého studijniho programu
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minimalné jednou za obdobi platnosti jeho akreditace. Aby vSak byla
evaluace provedena co nejefektivnéji, je vhodné, aby bylo hodnoceni
naplanovano s ohledem na jiné zaméry, jez mohou byt jeho vysledkem
ovlivnény nebo mohou mit vliv na vytizeni zapojenych aktérd — napf.

s ohledem na pfipravu akreditacnich spist ¢i na dobu trvani pracovnich
smluv a s tim souvisejici pfipravu personalnich zmén; toho Ize doséahnout
i ad hoc zadanimi, pro lepsi sladéni procesl i pro dikladnéjsi praci

s vysledky hodnoceni je v§ak Zadouci, aby se to délo s vétsim ¢asovym
predstihem, napf. soubézné s planem realizace Strategického zaméru na
dalsi kalendaini rok.

Samotné plany realizace jsou od roku 2023 prezentovany v prehledng;jsi
(tabulkové) podobg, ktera usnadnuje pravidelnou kontrolu realizace
stanovenych cil a opatieni. Ustanoveni Pravidel (¢l. 9, odst. 1.b),

podle kterého by plnéni Strategického zéméru mélo byt prabézné
vyhodnocovano, nicméné neni v souc¢asné dobé dodrzovano zcela
dusledné, coz mlze mij. vést k piehlizeni pfipadné potieby revize zaméru;
kazdy podobny dokument je tieba chapat jako zivy a v pribéhu deseti
let, po které ma byt ten nynéjsi platny, se situace vyviji — nékteré body se
mohou ukazat jako prekonané, obtizné splnitelné nebo neadekvatné pojaté,
pfipadné se mohou vynofit zcela nové priority. Jako minimalni opatieni
se jevi to, aby kazdy ro¢ni plan realizace Strategického zaméru obsahoval
v Uvodu evaluaéni pasaz, shrnujici plnéni predchoziho planu, jako je tomu
v soucasné dobé u planu genderové rovnosti (GEP, viz nize).

2.2 Jednotlivé oblasti hodnoceni

SHRNUTI: Jako pozitivni priklad systematického zajisténi kvality se
uvadi oblasti péce o bezpecné prostiedi, a to diky cinnosti oddéleni
GRID a Antidiskriminacni platforimy; jsou zde dobie vyimezené
kompetence a odpovédnost. V oblasti kvality vyuky se obdobné silny
a koherentni systém teprve vyviji — existuje sice regulatorni ramec

a zacalo se s pravidelnym hodnocenim studijnich programu, prace

s vysledky vSak neni dostate¢né systematicka. Odpovédnost za
kvalitu vyuky by méla spocivat predevsim na garantstvu studijnich
programu; potencial této role dosud neni plné vyuzit a dostatecné
podporovan vinitinimi predpisy. Systémoveéjsi pristup je treba

i v oblasti celozivotniho vzdélavani. Relativhé novou agendou

v ramci tzv. souvisejicich ¢innosti je udrzitelnost, ktera zatim neni
dostatecné ukotvena v Pravidlech. V zavéru kapitoly se pozornost
vénuje také otazce, jaké dalsi potencialni oblasti zajisStovani kvality
nejsou platnymi Pravidly pokryty — napi. hodnoceni jednotlivych
ateliéra.
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Nejlépe se v souc¢asné dobé zda byt nastaveno zajistovani bezpeéného
prostiedi na AVU. Jak vyplyva z vyrocnich zprav GRID, i zde je cely systém
teprve v rozvoji a rozhodné existuje prostor pro rozsireni aktivit, ma

ale jednu velkou vyhodu, a to relativni autonomii, pokud jde o moznost
intervenovat pfimo do spornych situaci. Pfednosti je v tomto sméru také
spoluprace mezi GRID coby rektoratnim pracovistém a Antidiskriminacni
platformou coby nezavislym organem vzeslym ,zdola“ Celkové tak

v této oblasti funguje pfima vazba mezi hodnocenim kvality (resp.
identifikovanim a sledovanim problematickych jev() a konkrétnimi kroky
smérujicimi k napravé, prficemz jen ve vyjimecnych pripadech je nutné, aby
byl problém fesen takrikajic o uroven vys (napf. svolanim etické komise

a zédsahem vedeni). Jde o jasné pojmenovanou agendu s jasné stanovenou
odpovédnosti a kompetencemi.

Bezpecéné prostiedi nicméné neni jednou z oblasti, které maiji byt podle
Pravidel systémem vnitiniho hodnoceni kvality pokryty. Je to jednak
dusledek toho, ze dokument nebyl od svého pfijeti (2017) aktualizovan,
jednak odraz faktu, Ze tato problematika je spis$ nez jednou oblasti ¢innosti
souborem témat, ktera prochazi napfi¢ vSemi ¢innostmi AVU.

Podle Pravidel ma systém vnitiniho hodnoceni pokryvat nasledujici
oblasti: kvalita vzdélavaci ¢innosti (¢l. 5), kvalita programu celozivotniho
vzdélavani (¢l. 6), kvalita umélecké a dalsi tviréi ¢innosti (¢l. 7) a kvalita
tzv. souvisejicich ¢innosti (¢l. 8). V nasledujicim textu je podrobnéji popsan
a rozebran soucasny stav pokryti uvedenych oblasti.

2.2.1 Kvalita vyuky

Pravé onen koherentni systém, jakym se vyznacuje zajistovani bezpecného
prostiedi na AVU (byft stale v rozvoji), zatim nefunguje dostatec¢né

v klicové oblasti zajistovani a hodnoceni kvality vyuky. Do zna¢né miry
plati to, co bylo vySe fe¢eno obecné — mame regulatorni rémec v podobé
platnych zasad, pfi jeho realizaci vS§ak narazime na radu préazdnych

mist a nedUslednosti. Podafilo se sice zacit s pravidelnym hodnocenim
jednotlivych studijnich programu, nédvazna prace s vysledky hodnoceni
vSak neni prili§ rozvinuta a standardizovana. Hodnoceni je podle Pravidel
zadavano Uméleckou radou AVU, ktera pak diskutuje a schvaluje

i pfisluSnou zavére¢nou zpravu, avsak vzhledem k tomu, jak Sirokou
agendou se rada zabyva, prostor pro hodnoceni studijnich program(

a sledovani plnéni pfipadnych doporucéeni je znaéné limitovany.

Pokud to uzné za potiebné, mize se vice do hloubky vénovat situaci
konkrétniho studijniho programu samotné vedeni. | jeho agenda je v§ak
velmi Siroka, coz nas privadi k otdzce prostiredkovani mezi touto, tedy
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vys$§i rovinou managementu AVU, a rovinou sledovaného programu,
realizovaného v prislusnych ateliérech. Pri neexistenci kateder ¢i

jinych mezi¢lank( stiedni Urovné (jejichz zavedeni by pfi velikosti

AVU a soucasném zachovani jisté organizacni autonomie ateliéra
pravdépodobné predstavovalo nadmérnou personalni a finanéni zatéz)
mUze takovou prostiedkujici Ulohu nejlépe plnit garant ¢i garantka
studijniho programu.

Ve stavajici struktuie je k tomu vytvoren predpoklad v podobé existence
Programové rady, jejiz slozeni ,respektuje zastoupeni garantek a garantu
v§ech aktualné platnych pregradualnich studijnich programd na AVU*
(dosud nezverejnény Jednaci fad Programové rady Akademie vytvarnych
umeéni v Praze, ¢l. 1). Pfedmétem jednani této rady mohou byt mj.
hodnoceni realizace akreditovanych programi a navrhy na zmény v téchto
programech (&l. 2). Rada je v§ak jen poradnim organem prorektora ¢i
prorektorky pro studijni zalezitosti, zfizenym v souladu s &l. 10 Statutu
AVU. Je svoldvéna ,podle potieby” a nenese explicitni odpovédnost za
hodnoceni kvality. V posledku se tak jeji kompetence v této oblasti opira
o kompetenci samotného garantstva.

Podle Statutu AVU (¢l. 13) ,garant nebo garantka studijniho programu
zejména koordinuje obsahovou pfipravu studijniho programu, dohlizi na
kvalitu jeho uskuteéiiovani, vyhodnocuje studijni program a rozviji jej*.
Vidime, ze garantstvo zde neni jen pomysinym architektem studijniho
programu, jehoz uloha konéi odevzdanim akredita¢niho spisu, ale nékym,
kdo ma o program aktivné pecovat. V sou¢asné praxi vsak tento potencial
garantskeé role neni plné realizovén a nejsou za tim ucelem vyuzivany
vSechny dostupné nastroje.

Stavajici praxi Ize ilustrovat na pfipadu stiznosti, kterou v kvétnu 2025
podavali studujici programu Art in Context a jejimz hlavnim motivem
byly obavy z chystanych personalnich zmén v pedagogickém tymu. Neni
Ucelem této zpravy probirat jednotlivé body, s nimiz se studujici obratili
na — v té dobé ¢erstvé zvoleného - rektora AVU a jez se tykaly udajnych
rozporl mezi tim, co $kola oficidlné v rémci programu slibuje, a tim, jak

je realizovan. Zajimavé pro nas je, Zze se obratili pravé na rektora, aniz

by se nejdfive pokusili oslovit garanta programu. Jak ostatné vyplynulo

z rozhovor(, které byly v ateliéru Art in Context vedeny jako soucast
evaluace nékolik tydn( pred témito udalostmi (doty¢né evaluacni zpravé
se budeme vénovat nize), studujici si existence této pozice nebyli védomi
a s osobou, kterd ji v té dobé zastavala, se podle svych slov nikdy nesetkali
(coz neni zcela piesné, protoze garant programu byval pfitomen pfi
klauzuréch).

Pritom jiz ve Zprave (2020) se v kap. 2.2 uvadélo, zZe ,pro naplnéni
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standardu a dobré praxe bude potieba posilit ¢innost garantd obord®!

V navrhovanych opatienich se pak hovofi o tom, Zze garanti by méli dostat
,Vetsi Casovy prostor’, ktery by mél byt ,percentudlné kvantifikovan

a finan¢né ohodnocen®. Garanti a garantky jsou sice od ledna 2025
honorovani funkénim priplatkem, vzhledem k tomu, Ze AVU dosud nema
zaveden kariérni fad a prava a povinnosti garantstva nejsou podrobnéji
rozvedeny ve vnitinich predpisech, vSak stale existuje prostor pro
systémovegjsi feSeni problematiky.

Prikladem praktického nastroje, ktery by mohl pomoci posileni garantské
role, je nedévno zavedené hodnoceni predmétu — a v rdmci toho i vykonu
vyucujicich — v informacnich systému STAG. Studujici sice moznost tohoto
hodnoceni vyuzivaji v hojném poctu (v LS 2024 byla ucast 62,71 %, v ZS
2024 pak 70,18 %), neni vSak promyslena navazna prace s vysledky ankety
(coz mUze vést i ke ztraté zajmu o ni). Ta by méla splnovat dvé podminky:
studujici potfebuiji jistotu, Ze se jejich odpovédi dostanou k nékomu, kdo
mUze sjednat napravu pripadnych nedostatkl (¢i ocenéni mimoradnych
vykonu), sou¢asné by ale mélo byt zajisténo, ze informace zlstane

v duvérném rezimu - to totiz mdze mit vliv na to, co véechno se hodnotici
odhodla do dotazniku napsat. Pravo - resp. i povinnost — ¢ist vysledky
tohoto hodnoceni ve STAGu by tedy mélo byt jasné definovano; studujici
by méli védét, na jakou odpovédnou osobu se s piipadnym sdélenim
obraci. Z logiky véci by vedle studijniho prorektora ¢i prorektorky (pfipadné
vedouci*ho Katedry teorie a déjin uméni) takovou osobou mél byt garant ¢i
garantka studijniho programu. Nejde zde totiz jen o hodnoceni jednotlivych
piredmétq, ale i o vnimani téchto hodnoceni v réamci jednoho celku, jimz je
praveé studijni program a v némz jednotlivé predméty vstupuji do urcitych
vztah(.

Problém navazné prace s anketou ve STAGu je jen diléi priklad. Systémové
feSeni otazky garantovani (nejen) studijnich program by si vyZzadovalo
zavedeni vnitiniho predpisu nebo vydani vynosu rektora, ktery by

v havaznosti na Statut AVU komplexné a podrobné definoval prava,
povinnosti a nastroje, jez ma garantstvo — a to jak studijnich programa, tak
jednotlivych predmétl - k dispozici. V zajmu posileni garantské pozice

by bylo mozné zvéazit i urcité pracovné-pravni vyhody, jako je moznost
uzavieni dlouhodobéjsiho pracovniho poméru, nez jaky je v souc¢asném
modelu na AVU standardni (coz by bylo vyhodné i s ohledem na
predpokléadanou dobu platnosti akreditace studijnich programa).

1 Jedna se explicitné o garanty obor0 (napf. malba, socha ad.), nikoli studijnich programa, coz
je dano ponékud odlisnym kontextem. Logika argumentu je v§ak obdobna: potiebujeme vice
pracovat s t&mi, kdo jsou ve stévajici organizacni struktuie odpovédni za kvalitu vyuky. Citovany
dokument pouzivé generické maskulinum.
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Musime samoziejmée pracovat s faktem, ze garanti a garantky jsou
pifedevsim vyucujicimi, umélci a umélkynémi, pripadné se vénuji vyzkumu,
a péce o kvalitu vyuky nemuze byt jejich hlavni ¢innosti. | z tohoto divodu
je dobré vychézet z existence Programové rady, jejiz jednaci rad? zahrnuje
mezi predméty ¢innosti také prabézné hodnocenim realizace studijnich
programu. Garantstvi nema byt osamélym udélem, mélo by se odehravat

v kontinualni rozpravé s dal§imi garantujicimi osobami, a to jak studijnich
programu, tak jednotlivych predmétl (predevsim predmétu Ateliérova
tvorba), pripadné s osobami povérenymi agendou hodnoceni kvality. Tomu
by napomohlo, kdyby byl metodik kvality (nebo nékdo jiny povéfeny touto
agendou) zvan na zasedani rady v pripadech, kdy se ma hodnotit prabéh
realizace studijnich program( apod. Poznatky, které na radé zazni, by
nemély zUstavat v Uzkém garantském kruhu; jakkoliv se mohou zdat diléi,
z hlediska metodiky kvality je vZdy mozné zasazovat je do SirsSiho kontextu
celé agendy a promitnout je napfiklad do formulovani otdzek pro ,velka“
hodnoceni studijnich programu, zadavana Uméleckou radou AVU.

Podobné naroky je samoziejmé nutné spojit s dostateénou metodickou
podporou garantujicich osob a vyucujicich obecné. Debata o kvalité vyuky
na pUdé Programové rady AVU vzdy bude mit vazbu na specifika zdejsiho,
zejména ateliérového prostredi, v némz je zakorenéno jeji Elenstvo, pro
dalsi rozvoj je v§ak nezbytné do ni vnaset i prvky z aktualniho odborného
diskurzu o pedagogickych kompetencich vysokoskolskych vyucuijicich

a podobnych tématech — uz proto, ze AVU je soucasti celého vzdélavaciho
systému, jehoz standardy se neustale posouvaiji.

Krom uvedenych dil¢ich nedostatkd chybi ke komplexnimu systému
rozvijeni kvality vzdélavaci ¢innosti jesté pokryti faze, ktera samotné
vyuce predchazi, stejné jako faze, ktera po ni nasleduje — tedy na jedné
strané prijimaci fizeni, na strané druhé sledovani Uspésnosti, resp.
uplatnéni absolventl a absolventek. Data o zdjemcich a zdjemkynich

o studium, zpétna vazba k prubéhu prijimaciho fizeni (i od téch, kdo
neuspéli) a zejména o Cerstvé prijatych studujicich mohou prinaset
zasadni informace a podnéty pro porozuméni kontextu, z néhoz studujici
na AVU pfichazi, posilovani kvality vyuky ¢&i pro zvySeni péée o konkrétni
segmenty studenstva (napf. osoby se specifickymi potiebami). V pfipadé
druhé faze se prinejmensim jako prvni krok nabizi rozsifeni spoluprace na
bazi jiz fungujicino Alumni klubu AVU. Lze napriklad zvazit, zda by vhodné
osobnosti z absolventstva AVU nemohly byt zvany do pracovnich skupin,
které hodnoti stavajici studijni programy. Zamér vyuzit informacniho
potencialu Alumni klubu obsahuje i GEP pro obdobi 2025-2030, kde se

2 Jednaciiad PR je v sou¢asné dobé pouze provizornim internim dokumentem, ktery nebyl
dopracovan do podoby vnitiniho predpisu. Zatim neupravuje napf. zpUsob pfijimani usneseni, resp.
hlasovani, coz je u kazdého kolektivniho organu - byt ,jen“ poradniho - jedna z kli¢ovych véci.
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navrhuje zavedeni kazdoro¢niho dotaznikového setifeni mezi absolventy
a absolventkami.

2.2.2 Programy celozivotniho vzdélavani

Paklize Ize u kvality vzdélavaci ¢innosti hovofit o nedopracované struktuie
odpovédnosti a nepokryti nékterych aspektl problematiky, plati tento
vyrok i pro oblast vnitiniho hodnoceni kvality programu celozivotniho
vzdélavani. Pravidla v této oblasti piedpokladaji prabézné vyhodnocovani
a vypocitavaji jeho soucasti (zpétna vazba Ucastnictva a vyjadieni
vedoucich pedagogl a pedagozek). Pravidelny sbér zpétné vazby nékolika
formami funguje od roku 2023. Doposud vSak neprobéhlo komplexni
hodnoceni celého systému celozZivotniho vzdélavéani a takova povinnost
nebyla v Zzadném z internich predpist ani stanovena. Rad celozivotniho
vzdélavani (2024) se k tématu nevyslovuje, jasné v§ak spojuje realizaci
program( CZV s Oddélenim rozvoje vzdélavani (nyni fungujiciho pod jinym
nazvem), predpoklada ,standardizované procesy zajisténi kvality” (¢l. 3,
odst. 4.c) a existenci garantu (odst. 6.).

Souhrnné informovani o programech CZV probé&hlych v daném roce je
sice soucasti vyrocnich zprav, to vsak nema vyslovné evaluacni charakter.
Predevsim zatim chybi komplexnéjsi hodnoceni v Sir§im, viceletém
horizontu, které by napf. mohlo zhodnotit celkové piinosy CZV pro instituci
i spole¢nost (posilovani reputace uméleckého vzdélavani, zvySovani
kvalifikace absolventstva AVU i dalsich uméleckych §kol, edukace
studujicich zakladnich a stfednich skol, advokacni ¢innosti ve prospéch
soucasného uméni, péce o psychickeé zdravi a v neposledni radé také
zhodnoceni finanéni stranky realizace CZV). V tomto duchu by bylo mozné
doplnit Pravidla a vyzadovat zpracovani souhrnné zpravy v pravidelnych
¢asovych intervalech, pfipadné i zavést moznost zadat ad hoc hodnoceni
jednoho konkrétni programu CZV.

2.2.3 Umélecka, vyzkuimna a dalsi tvaréi éinnost

Vyraznym specifikem této oblasti je existence dvou celonarodnich, na AVU
organiza¢né nezavislych databazi, a to registru informaci o vysledcich
(RIV), ktery se vztahuje k védé a vyzkumu, a registru uméleckych

vystupt (RUV). Prvni typ vysledkd se na AVU tyka v prvé fadé Védecko-
vyzkumného pracovisté (VVP), jez je v ramci akademie specifické pravé
tim, Ze neni zaméreno na vyuku, ale na badani, a to zejména v oboru

dé&jin uméni po roce 1945. Védecko-vyzkumna ¢innost se vsak realizuje

i na nékterych pracovistich orientovanych primarné na vyuku, konkrétné
na Katedre teorie a déjin uméni (KTDU) a v restauratorskych ateliérech,
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kde pfimo souvisi s praxi, tedy s restaurovanim uméleckych dél. Druhy
typ vysledkd, tj. umélecké vystupy, se ocekava predevsim od vyucujicich
ateliérd volného uméni.

Vykazovani vysledkd AVU v uvedenych narodnich databazich je v gesci
prorektorky pro internacionalizaci a vyzkum (dfive pro uméni a vyzkum)

a jejich kazdoro¢ni shromazdovani tak zajistuje zékladni prehled o tvaréich
aktivitach akademickych pracovnikd a pracovnic, ale i studujicich.
Uvedeny prorektorat se pii hodnoceni vysledkd a rozpodtovych i jinych
strategickych rozhodnuti mUze nové opfit o stanovisko Vyzkumné rady,
kterou jmenuje rektor.

Do hodnoceni vyzkumnych aktivit na AVU vSak vyrazné vstupuji vnéjsi
aktéfi, a to v souvislosti s hodnocenim védy a vyzkumu mezinédrodnim
evaluaénim panelem (MEP) podle Metodiky 17+. Provadi se jednou za pét
let, a agkoliv jde o hodnoceni externi, zaddvané MSMT CR, jeho podkladem
je i rozsahla sebeevaluacéni zprava. Tu zpracovava sama hodnocena
instituce — a v tomto smyslu je zprava aktem vnitfniho hodnoceni. Forma
sebeevaluacéni zpravy navic dava AVU moznost zahrnout do hodnoceni
také oblast uméleckého vyzkumu, ktera jinak z velké ¢asti unika kritériim
RIV. Hodnoceni MEP se jesté budeme vénovat v samostatné ¢ésti, na
tomto misté postaci konstatovat, ze vzhledem k rozsahu sebeevaluaéni
zpravy je vyzkum na AVU hodnocen v dostateéném rozsahu i frekvenci
(pét let je obdobi shodné s intervalem zprav o vnitinim hodnoceni kvality).
Nejpodstatnégjsi cast uméleckého vyzkumu se na AVU navic realizuje

v ramci PhD studia, jeZ bude podrobeno standardnimu hodnoceni
studijnich programu, které v tomto pripadé muze reflektovat i ¢innost
pracovisté LARGE (The Laboratory for Art, Research, and Graduate
Education at AVU), s doktorskymi programy Uzce propojeného.

Jina je situace v pripadé umélecké tvorby, na AVU ¢innosti jisté klicové.
Zde Zadné srovnatelné evalua¢ni mechanismy — nad rédmec pouhych
vykazl v RUV - neméme, je vSak otazka, jak by vibec mély vypadat a zda
jsou nezbytné. Uz ve védé a vyzkumu je sporné, co pocet publikaci nebo
jejich citovanost (ne)vypovidaji o kvalité vyzkumné &innosti, a spole¢ensky
pfinos té které aktivity |ze ¢asto popsat jen v obecné roving. V uméni je

to jesté obtiznéjsi. Nesamoziejmy je uz predpoklad, Ze by tvorba méla

mit ,pfinos“ — v fadé pripadd ho jisté popsat Ize, dokonce je soucasti
autorského zaméru, nelze to ale povazovat za normativ; pokud dilo Zadny
na prvni pohled viditelny spole¢ensky pfinos nema, nemusi to jesté

nic podstatného fikat o jeho umélecké hodnoté. Tu navic nedovedeme

s jistotou podchytit ani soudobymi recenzemi nebo vyjadrit frekvenci
vystavovani (¢i uspésného prodeje) dila.

Pres tyto obtize je samoziejmé zcela na misté pozadovat, aby uméleckou
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tvorbu na AVU vyucovaly osobnosti, které samy vykazuji adekvatni tvarci
¢innost a jsou v kontaktu s aktualnim uméleckym vyvojem. Spis nez
plosnym hodnocenim je na AVU tento piedpoklad zajistén proceduralné —
a to vyjimkou ze zakoniku prace na zakladé vynosu rektora ¢. 3/2017. Tento
vynos umoznuje fetézeni pracovnich smluv na dobu ur¢itou (tfi, max. Sest
let), coz v praxi znamen3, ze nejpozdéji po Sesti letech plsobeni musi
kazdy a kazda vyucujici znovu absolvovat otevieny konkurz na svou pozici.
Duvodem tohoto opatieni je, ze ,$kala pristupl k umélecké tvorbé se
permanentné proménuje, a AVU tudiz mize plnit svoje poslani komplexné
vzdélavat nastupujici generaci v oblasti vytvarného uméni pouze za
predpokladu, Zze se periodicky a v podstatné mife proménuiji i pedagogické
pristupy” (¢l. 3).2 Byt tento mechanismus nezahrnuje explicitni evaluaci
umeélecké tvorby dotyénych osobnosti, implicitné jde o zpUsob zajistovani
kvality.

Lze tedy tvrdit, Ze v oblasti umélecké tvorby (coby predpokladu odborné
zpusobilosti svych vyuéujicich) AVU nema vyslovené vypracovany systém
vnitiniho hodnoceni, s ohledem na sledované cile jej vSak ani nepotiebuje.

2.2.4 Souvisegjici ¢innosti

Souvisejicimi ¢innostmi se rozumi ty, ,které podporuji vzdélavaci a tvirci
¢innost” (Pravidla, ¢l. 8). Konkrétné se pak jedné o a) fizeni a spravu AVU,
b) vyuzivani zdroju (personalnich, financnich aj.), c) infrastrukturu, d)
informacni systém, e) uméleckou a galerijni ¢innost, f) nakladatelskou

a edic¢ni ¢innost a g) spolupraci s dalsimi vysokymi skolami.

Celkove jde o oblast, ktera je systémem vnitiniho hodnoceni kvality
pokryta nejméné. Vyjimkou je finanéni situace skoly, ktera je naplni
pravidelné vyroc¢ni zpravy o hospodaieni, zpracovavané péci kvestoratu.
Nékteré uvedené podoblasti se mohou stat i predmétem vnitiniho auditu,
jehoz statut byl zverejnén jako vynos rektora ¢. 8/2018 a jehoz Ucelem je
prinaset ,metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani u¢innosti systému
fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesu a fizeni orgadnu veiejné spravy*.
Z metodiky interniho auditu (ktera je pfilohou uvedeného vynosu) je
nicméné patrné, ze se jedna o ¢innost kontrolni, kterd nemuUze nahradit
hodnoceni kvality v pIném slova smyslu - napfiklad u nakladatelské

3  Argument se vztahuje k vyvoji umélecké scény; v nasledujicim ¢l. 4 se explicitné zminuje
potieba predejit ,poklesu umélecké Urovné”. Prijaté opatieni, vylucujici pracovini pomér na dobu
neurcitou, je vSak vynosem vztazeno i na Katedru teorie a déjin uméni, coz mUze byt sporné.
Zatimco u praktikujiciho umélce nebo umélkyné je predstavitelné, Ze svoji odbornou zpulsobilost
prokazuje mimo akademicky rémec (napiiklad na trhu s uménim) a do instituce si ji pak takiikajic
pfinese s sebou, u pracovnika ¢i pracovnice KTDU se odborna ¢innost — spocivajici predevsim v

dlouhodobém vyzkumu - mimo institucionalni akademicky ramec realizuje velmi obtizné.

2. SOUCASNY STAV SYSTEMU VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY

22



¢innosti by to znamenalo ovéreni, Ze probiha v souladu se v§emi predpisy
a finanéni prostiedky jsou vynakladany hospodarné a transparentné,
plnohodnotna evaluace by si v§ak musela klast otazky také po spravnosti
zvolené edi¢ni strategie, sledovat kriticky ohlas publikaci apod.

Kompletni pokryti vSech souvisejicich ¢innosti systémem vnitiniho
hodnoceni kvality v sou¢asné dobé neni mozné, a to z divodu
nedostatecné personalni, ale i odborné kapacity — k opravdu erudovanému
zhodnoceni problematiky, jako je stav infrastruktury ¢i fungovani
informacniho systému, je zapotiebi znacné specializované expertizy.

U nékterych zadani - jako by byl naptiklad personalni audit - mlze byt
navic pro interni hodnotitele naroé¢né divat se na véc opravdu nezavislyma
oc¢ima. Doporucit Ize v takovych pfipadech spiSe vyuzivani externich
sluzeb, s nimiz ostatné pocita i citovany vynos rektora k internimu

auditu (¢l. IV, odst. 2). Pravidla nicméné umoznuiji i v pfipadé hodnoceni
souvisejicich ¢innosti vytvoreni pracovini skupiny navrzené Uméleckou
radou AVU. Vztah takového hodnoceni k internimu auditu neni Pravidly
nijak specifikovan, bylo by v§ak vhodné, aby v relevantnich pripadech
audit predchazel ¢innosti pracovni skupiny, tj. aby jeho vysledek byl jednim
z podkladu pro jeji praci. Ackoliv interni audit, jenz je zcela v gesci rektora,
a evaluacni pracovni skupiny, spadajici pod Uméleckou radu, funguji

v systému hodnoceni a zajiStovani kvality paralelné a nezavisle na sobg,
nic nebrani jejich vhodné koordinaci.

V dobé, kdy byla Pravidla formulovéna a schvalena, nebyla jesté AVU
pripravena systematicky fesit problematiku udrzitelnosti, predpis s ni proto
explicitné nepocita. Pfinejmensim od pripravy platného Strategického
zaméru vSak patii udrzitelnost mezi klicové hodnoty skoly, coz v roce 2024
vyustilo ve vznik Environmentalni rady AVU (v souvislosti s projektem
,Zelené dovednosti a udrzitelnost na AVU*). Vzhledem k tomu, Ze jde

0 novy organ, neni dosud vyjasnéno jeho misto v systému vnitiniho
hodnoceni a zajistovani kvality AVU, zejména ve vztahu k Umélecké radé
coby organu, ktery je obecné vnitinim hodnocenim povéien. Idealni by bylo
upravit roli nové rady aktualizaci Pravidel — zde Ize sice environmentalni
otazky v soucasné dobé teoreticky pokryt ¢lankem 8 o hodnoceni
souvisejicich ¢innosti, konkrétné bodem b) o vyuzivani zdrojl, jde vsak

o téma, které by si zaslouzilo samostatny ¢lanek ¢i bod.

2.2.5 Potencialni slepé skvrny systému
Zbyva zamyslet se nad tim, zda kromé oblasti hodnoceni, jez explicitné
vyjmenovavaji Pravidla, neexistuji takové, které zlstavaji mimo zabér

predpokléddanych evaluaénich ¢innosti — jakési meziprostory. Takové
predméty potenciélniho hodnoceni existuji a jsou pfinejmensim dvojiho
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druhu - ty, co jsou pro nynéjsi nastaveni systému ,pfilis malé® a ty, co jsou
LPrilis velké”,

K prvnim mohou patfit ateliéry, zejména volného uméni. V hodnoceni
studijnich programu, kterym je jinak vyuka volného uméni pokryta, se

jako hodnocena jednotka prirozené pocita cely program bez ohledu na

to, do kolika ateliéru je rozptyleno jeho studentstvo. Organizacni role
ateliér( jako relativné konzistentnich jednotek je na AVU stéle znacna

a neni pravdépodobné, Zze by se na tom v dohledné budoucnosti néco
radikélné zménilo — ostatné, jiz pfi otevieni sekce ,Studium® na webu

AVU je na prvnim misté uvedena podsekce ,Ateliéry”, zatimco k déleni

na studijni programy je tieba se proklikat pres sekci ,Pro uchazecée

a uchazecky". Ateliéry nejsou jen formalni jednotky, jde o ¢astecné
samospravneé komunity (a to i rozpoctove), jejichz vnitini provazanost je
¢asto silnéjsi nez provazanost napfi¢ skolou (jak mj. ukazalo Setifeni O¢ima
studujicich, viz nize) a v nichz se zéroven potkavaji studujici vice program
s odliSnou standardni dobou studia, ale napf. také studujici z vyménného
programu Erasmus+. Specifika kazdé z téchto jednotek snadno uniknou
pfi hodnoceni studijniho programu, kieré je zaméfeno Uzeji (napf. jen na
navazujici magisterské studium), a soucasneé Sifeji (hleda témata spole¢na
pro ¢innost véech doté¢enych ateliér(); nejsou dostatecné pokryta ani
studentskou anketou, ktera sice obsahuje otazky cilici na kvalitu prace

a prostredi v ateliéru, déla to vsak anonymizovanou formou, takze neni
mozné jednoznacné urcit, o jakém ateliéru je konkrétné fe¢ (nehledé na
chronicky problém s nizkou Uc¢asti, a tedy i nizkou reprezentativnosti
takové vypovédi vici dotyéné komunité).

Otézka je, jak tuto potencialni slepou skvrnu fesit — a zda je to vlbec nutné.
Jak uz bylo fec¢eno, ateliéry jsou ¢astecné samospravnymi komunitami.
Maji své vnitini neformalni zplsoby pribézného sebehodnoceni

a kolektivniho rozhodovani, do nichz neni na misté za kazdou cenu
zasahovat. Na druhou stranu, nékteré poznatky lze efektivnéji ziskévat

a zpracovavat centralng, aby byl zajistén pohled zvenci, moznost srovnani
a Sirsi kontextualizace.

Jak by ale ptipadné hodnoceni jednotlivych ateliérd mélo byt realizovano?
| kdybychom vylougili studia architektury, zahrani¢ni program Art in
Context a restauratorstvi — obory u nichz studijni program de facto

splyva s jednim &i dvéma ateliéry, takze jejich specifika Ize pfi hodnoceni
programu zachytit —, pofad zbyva patnact ateliér(, coz je nelnosné
mnoho, pokud by se mélo provadét stejné naro¢né hodnoceni jako

u studijnich program. To ale nastésti neni nutné. Specifika konkrétniho
ateliéru by bylo mozné zachytit i mensi sadou otazek, a navic Ize uvazovat
i 0 hodnoceni celych mediélnich cluster’ (malba apod.), podle nichz jsou
nyni specifikovany studijni plany magisterského programu.
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Otazkou je ucel hodnoceni. Hlavnim ramcem, v némz sledujeme kvalitu
vyuky, je studijni program a obecné lze piedpokladat, Ze opatreni, ktera

se v reakci na poznatky z evaluaci pfijmou na roviné studijniho programu,
wprokapou“ do jednotlivych ateliérd prostiednictvim ¢innosti programovych
a predmétovych garantl a garantek, resp. Programové rady. Momenty, pfi
kterych vyvstava potiebnost zamérit hodnoceni na konkrétni ateliér, si
nicméné piedstavit Ize. MUze to byt v situaci, kdy zde po delsi dobé kondi
vedouci pedagog ¢i pedagozka — hodnoceni ateliéru by pak mohlo pomoci
formulovat predstavu idealniho pedagogického tymu pro dalsi obdobi;

uz z povahy véci lze u takového Setieni predpokladat vysokou motivaci
studujicich k u¢asti na ném. Jinym prikladem je situace, kdy se objevuji
signaly, ze v ateliéru ,nefunguje vSechno, jak ma*; pak Ize provést ad hoc
Setfeni, jehoz zaméreni by bylo pfizpusobeno situaci.

Kromé ,pfilis malych® jednotek jako jsou ateliéry, mohou pfi souc¢asném
nastaveni systému unikat kritickému oku i nékteré ,prilis velké” jevy.
Jednim je problematika bezpeéného prostredi, zminovana v kapitole 2. Ta
je sice pomérné dobre pokryta zejména ¢innosti GRID, fakticky zde tedy
zadna slepa skvrna neni, Pravidla vSak s touto oblasti nepogditaji a bylo by
vhodné ji do nich de iure zaclenit, aby bylo explicitné jasné, Ze nejde o néco
,havic", ale o organickou a transparentni sou¢éast toho, co na AVU myslime
hodnocenim kvality.

Jinym tématem, které jde napfic vice oblastmi, je otazka internacionalizace.
Pravidla sice v souvislosti s hodnocenim vzdélavaci ¢innosti pocitaji

s ,vyhodnocenim mezinarodniho rozméru studijniho programu® (¢l. 5,

odst. 2, bod g), internacionalizace je vS§ak Sir§im procesem - zahrnuje

také védu a vyzkum, v posledni dobé zejména umélecky, i pfitomnost
zahrani¢nich vyucujicich nebo fungovani stazi v ramci mezinarodnich
vyménnych programu; toto vse je treba hodnotit jako provazany celek, jako
komplexni strategii. V 1€ souvislosti pfipomenme, ze Strategicky zamér
pocita s aktualizaci strategie internacionalizace v triletych intervalech (kap.
2 Internacionalizace, oddil 3, navrhovana opatieni); takové aktualizaci by
jisté mélo predchazet hodnoceni dosavadnich postupu a vysledkud. Nejde
vSak o novou oblast, kterou by bylo tfeba nutné definovat v Pravidlech,
pohybujeme se zde na pudé prubézného vyhodnocovani plnéni
dlouhodobého planu.

Mohli bychom hledat i dal$i témata spadajici do meziprostort Pravidly
vymezenych oblasti — napfiklad teoretickou vyuku, jez je sou¢asné mensim
(pouze ¢asti vyucovanych predmétld se tykajicim) i vétSim okruhem nez
jeden studijni program. Nejde nam vs$ak o vyéerpavaijici vycet, ale spise

o principialni poukazani na problém.
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3. Provedena
vinitrni hodnoceni

3.1 Hodnoceni studijnich programut

SHRNUTI: Dosud probé&hla hodnoceni tfi studijnich programi -
MgA Volné uméni (2023), NMgA Volné uméni (2024) a NMgA Artin
Context. Zakladem prvniho hodnoceni byly interni sebeevaluace
garantl oboru, ktefi oceiovali vysokou Groven v oblasti tviréi
c¢innosti a kritické reflexe, slabiny se tykaly zejména jazykové
vybavenosti, praktické pripravenosti a jisté uzavienosti do sebe.
Tyto zavéry byly do znaéné miry potvrzeny i externimi Setfenimi,
predevsim Oc¢ima studujicich, kdy sami studujici ocenili svobodu
tvorby, dostatek Casu na soustiedéni a experimentovani, i silné
vazby v ramci ateliért, zatimco problémy spatrovali v horsi
prehlednosti, nejasné uplatnitelnosti a absenci ,planu B*

Dalsi evaluacni zprava se zamérila na specifika havazujiciho
imagisterského programu, zejiména na jeho triletou dobu trvani

a statisticka srovnani s Sestiletym magisterskym studiem. Kratsi
studium vyhovuje tém, kteFi na AVU prichazeji jiz jako absolventi
a absolventky jinych vysokych skol, program tak napliuje
ocekavani. Statisticka srovnani ukazuji znacnou podobnost
studujicich obou programu, hejvétsi rozdil spociva v rozlozeni
zajmu o jednotliva média - zatimco u Sestiletého programu je
dominantni specializaci malba, u havazujiciho studia je vyrazny
narust zajimu o intermedialni ateliéry. Zavéreéna éast kapitoly
se vénuje otazce, jak zkusenosti z tohoto programu vyuzit

pii pripravé bakalarského studia, pricemz se klade diraz na
diverzifikaci.

V pFipadé Art in Context evaluace ocenila jeho zaloZeni jako
samostatného programu. Studujicim poskytuje soudrzné
prostredi i mimoradné individualni pFistup, stejné jako prostor
pro experimentovani. Naopak jako problém se ukazala jista
oddélenost ateliéru od ostatnich ¢asti AVU, zesilena jazykovou
bariérou, af uz p¥i vyrizovani organizacénich zalezZitosti nebo na
nékterych dilenskych pracovistich. I diky tomu program zatim



dostatecné neplni ocekavani ohledné internacionalizace prostredi
AVU. Soucasti kapitoly je také SWOT analyza programu.

Provedena hodnoceni spojuje téma zlepsSeni péce o oblasti, které
presahuji hranice ateliéru, jako jsou orientace v institucionalnim
prostiedi skoly a lepsSi pFipravenost na pracovni trh a spolecenské
uplatnéni. S tim souvisi nutnost diverzifikace forem a cil studia,
ktera reflektuje rostouci rozmanitost studujicich.

Skola na nékteré dlouhodobé pozadavky ve sledovaném obdobi
reagovala. LepsSi pripravenosti studujicich na budouci uplatnéni
napomaha zavadéni novych predimétd, ale i nevyukové formaty
(napfi. podcasty). Probihaji také zmény v organizaci dilen a metodach
hodnoceni (napi. diskuse nad klauzurnimi pracemi).

Pokud jde o metodiku hodnoceni, osvédcila se forma tzv. fokusovych
skupin, ale i zapojeni externistlh a externistek do pracovni skupiny.
Tématem je téz administrativni naro¢nost ziskavani nékterych
statistickych udaju, doporuéuje se hledani efektivnéjsiho systému
pro shér dat. Za timto ucelem by bylo vhodné také prohloubit
spolupréaci s absolventstvem AVU v ramci Alumni klubu a pracovat na
ziskavani zpétné vazby od uchazecu a uchazeéek o studium.

Dosud probéhla tfi hodnoceni studijnich programu podle ¢l. 5, odst. 3
Pravidel. V roce 2023 byl hodnocen Sestilety magistersky studijni program
Vytvarna umeéni, zavérec¢nou zpravu projednala Umélecka rada AVU

14. prosince 2023, stru¢né shrnuti bylo za¢lenéno do Dodatku za rok
2023.V roce 2024 byl hodnocen stejnojmenny navazujici magistersky
program, presnéji jeho ¢eska varianta, v ramci plvodni akreditace vedend
jako studijni obor Volné uméni; na jare 2025 pak byl na podnét vedeni

AVU hodnocen anglickojazy¢ny studijni program — plvodné obor v rdmci
navazujiciho magisterského programu Vytvarna uméni — Art in Context.
Evaluacni zpravy k obéma NMgA programum projednavala Umélecka rada
30. dubna 2025 a jejich klicové body jsou poprvé veiejné shrnuty v tomto
dokumentu.

Zvlastnim rysem obdobi, v kterém se s pravidelnym hodnocenim studijnich
programu na AVU zacalo, bylo to, ze Slo o obdobi piechodové. Zejména
prvni evaluace se vlastné vztahovala k modelu, ktery uz na AVU zacind
patfit minulosti (,dlouhy magistr® stéle existuje, ale jen na dostudovani).
Presto prineslo provedené hodnoceni poznatky tykajici se kvality studia na
akademii obecné.
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3.1.1 Sestilety magistersky program Vytvarna uméni (2023)

Jadrem hodnoceni tzv. dlouhého magistra byla interni sebehodnoceni
provedena garanty* jednotlivych obor(, véetné restauratorstvi, ktefi se méli
vyjadiovat k tomu, do jaké miry se programu dari naplhovat predpokladany
profil absolventa ¢i absolventky, a dale méli ze své pozice provést stru¢nou
SWOT analyzu.

Obecné byli garanti presvédcéeni o velmi vysoké uspésnosti pfi napliovani
cil( studia v oblasti jeho hlavni specializace, tj. v samotné tvorbé a kritické
reflexi, pfipadné restaurovani uméleckych dél. O néco nizsi znamky byly za
oblast volného uméni udéleny v kategorii jazykovych dovednosti a zejména
v obeznamenosti s praktickym provozem, zatimco u restauratorskych
ateliér i v téchto kategoriich panovalo presvédcéeni o vysoké Urovni
pfipravenosti.

Za nejsilngjsi stranku programu garanti povazovali moznost maximalniho
soustredéni na vlastni tvorbu a kontinualni rozvoj, a to v pratelském,
pestrém, odborné i umélecky elitnim prostredi. Do kategorie slabych
stranek spadaiji predevsim rlzné formy uzavienosti: v souvislosti

s horsi jazykovou vybavenosti se jako nedostateéné jevilo zapojeni do
zahrani¢nich vzdélavacich siti, ale i do lokalniho a narodniho prostredi.
Délame skvélé uméni, ale ¢asto jen pro sebe.

Dusledkem nedostatec¢né komunikace smérem ven z akademického
prostiedi m0ze byt i pietrvavajici podcefiovani role kultury a uméni

ve spolec¢nosti, které mj. oslabuje vyjednavaci pozici uméleckych skol
smérem Kk politické reprezentaci. S tim souvisi klicové riziko: nedostatec¢né
financovani, obzvlast s ohledem na vysoké naklady studia uméni. Pocituji
to i samotni studuijici, ktefi jsou jiz nyni svou ekonomickou situaci nuceni
pfi studiu pracovat, coz muze mit dopad na prubéh studia a jeho vysledky.

Jako prilezitosti pro dalsi rozvoj studijniho programu, resp. samotné
AVU, se garantlm jevily: rozvijeni vztah( s alumni, ale také s byvalymi
vyucujicimi, moznost zalozit sbirku nebo nadaci AVU, lepsi komunikace
smérem ke spole¢nosti a nastolovani dulezitych témat ve veiejném
prostoru, a koneéné také pokracujici internacionalizace studia.

Toto sebehodnoceni, zaloZzené na dotaznicich pro oborové garanty,

bylo v evaluacéni zpravé srovnano se dvéma externimi hodnocenimi. Ta
nevznikla jako souc¢ast hodnoceni programu zadaného Uméleckou radou,
ale jako soucast rozvojovych projektd; soubéh v§ech téchto evaluaci, byt

4 Slo shodou okolnosti jen o muze, nejedna se tedy o generické maskulinum.
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pUvodné neplanovany, umoznil zpracovat vysledné hodnoceni studijniho
programu komplexné;jsim zpusobem.

Prvni ze zminovanych externich Setfeni byla Analyza uplatnitelnosti
absolventek a absolvent( Akademie vytvarnych uméni'v Praze,
provedena v roce 2022. Vychazejic z nékolika typl zdroju analyza mij.
ukazuje vynikajici pfipravenost absolventstva akademie, pokud jde

o samotné umeélecké dovednosti, a o néco horsi vysledky v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii, ve schopnostech tymové
prace a v komunikac¢nich dovednostech. Pozoruhodné bylo zjisténi, ze -

s vyjimkou restauratorskych a architektonickych obora, které jsou vazany
na licencovana povolani — se jen malé ¢ast absolventstva (presnéji 21 %
z oslovenych) vénuje uméni jako jediné profesi; drtiva vétsina ostatnich
sice tvori i po opusténi skoly, hlavni pfijem si vSak musi zajiStovat z jinych
zdrojU (nejvice jich pracuje ve vzdélavani, ale objevuje se napf. také reklama
a média). Analyza tvrdi, ze ackoliv je na AVU tato skutec¢nost v obecné
roviné znama, do pojeti studia se nepromita.

Na tuto skuteénost upozornilo i Setfeni O¢ima studujicich, realizované na
AVU v roce 2023 dle metodiky vyvinuté ve spolupraci Ostravské univerzity
a spole¢nosti GovLab. Na zakladé dvou pohovoru se studujicimi formou
tzv. fokusovych skupin se AVU jevila jako instituce poskytujici mimofadnou
moznost svobodné se vénovat tvorbé a takeé intenzivni pocit sounalezitosti,
byt vazby jsou silné spiSe v réamci jednotlivych ateliér nez napfi¢ celou
Skolou. Problematictgji byla hodnocena dimenze sebevédomi, kdy je na
jednu stranu AVU vnimana jako elitni a naro¢na, do toho vsak vstupuji
pocity nejistoty ve vztahu ke spole¢nosti, ktera umélce a umélkyné nékdy
vnima ,témér jako parazity®.

Vbec nejvétsi problém vnimali respondenti a respondentky v oblasti
uplatnitelnosti, kdy je sice véeobecné znamo, ze vétsina studujicich

se v budoucnu nebude zZivit volnym uménim, $kola ale v tomto sméru

pry nenabizi zadny ,plan B*. Jde samoziejmé predevsim o perspektivu
studuijicich vyssich roénik(. Ti mladsi zminovali jako nedostatek obtiznou
orientaci v kazdodennim fungovéni AVU. Objevily se také pochybnosti

o soucasném pojeti teoretické (resp. kunsthistorické) vyuky, kde nékteri
studujici postradaji srozumitelnéjsi vazbu na aktualni umélecké problémy
a vlastni tvorbu.

Predmétem stiznosti byla i kvalita zpétné vazby ze strany klauzurnich
komisi. Néktefi studuijici by v té souvislosti uvitali existenci podrobnéjsiho
pisemného shrnuti ¢i jiného zaznamu, ktery by jim umoznil si kritiku
vyhodnotit pozdéji, s vétsSim klidem a odstupem, nez jak je to mozné ve
stresujici situaci obhajoby pfed komisi.
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Celkem vzato, obé externi analyzy jsou v souladu se zakladnimi poznatky
ze sebehodnoceni oborovych garantll. Zavérecna zprava pracovni skupiny
komentuje vysledky tak, Ze na silné i slabé stranky hodnoceného programu
a vUbec studia na AVU se Ize divat jako na dvé strany téze mince. Prestiz
Skoly a vybérovost jeji komunity s sebou nesou vysokou miru ,solidarity
vyvolenych® ktefi a které ziskali moznost naplno se vénovat nécemu tak
exkluzivnimu, jako je studium uméni a rozvijeni vlastnich tvar¢ich zamér(,
to s sebou vsak zéroven nese problematicky vztah ke svétu ,tam venku®.
Nejvyraznéji se to projevuje v obavach z uplatnéni, kdy se studujici casto
vnimaji — resp. vnimali v dobé, kdy bylo provadéno Setieni — jako hlie
pripraveni na praktikalie trhu, a to nejen trhu s uménim. VétSina z nich

se nedostane mezi ony vyvolené, ktefi se mohou vlastni tvorbou Zivit,

a Skola by méla tento fakt nejen vzit na védomi, ale koncepéné s nim
pracovat; je tieba naucit se chapat, ze jiné nez ryze umélecké uplatnéni —
napf. v médiich, ale zejména ve vzdélavéni — neni ztroskotanim, ale jinym
zpusobem, jak vyuzit umélecké vzdélani, a zacit s timto faktem cilené
pracovat (,solidarita nejen vyvolenych®).

Zavér evaluace zdUraznil, ze by bylo chybou pochopit poptavku po

lepsi praktické pripravenosti na ,zivot po AVU“ zUzenég, pouze ve vztahu

k tématum jako cenotvorba na trhu s uménim, autorska prava ci
problematika grantovych zadosti. Sebelepsi vybavenost absolventstva pro
konkurenéni boj neprekonava samotnou logiku konkurenéniho boje, ktery
posiluje déleni svéta na vyvolené a nevyvolené. Je proto tfeba hovofit nejen
o uplatnitelnosti na trhu, ale obecnéji o uplatnitelnosti ve spole¢nosti, coz
se v praxi tyka i témat jako sebeorganizace v ramci ob¢anské spole¢nosti,
véetné odboroveé, inkluzivni efekt vzdélavani nebo fungovani nezavislych
kulturnich instituci a jejich vyznam pro demokracii.

3.1.2 Navazujici magistersky program Volné uméni (2024)

Vzhledem k tomu, ze pfedchozi hodnoceni pokrylo fadu otazek
souvisejicich se studiem na AVU obecné, nebylo nasledujici hodnoceni
pojato tak komplexné a zamérilo se jen na nékteré vybrané problémy;
primarné na specificnost navazujicino magisterského studia volného
umeéni, spocivajici v ,kratkosti“ jeho trvani, a také na néktera statisticka
srovnani.

Vedle prace s materialy statistické povahy, napf. s Udaji o U¢astnictvu
pfijimaciho fizeni, se hodnoceni opiralo o metodu fokusovych skupin, ktera
se predchoziho roku osvédgila pfi externim Setfeni O¢ima studujicich.
Celkem byly uspofadany tfi skupinové rozhovory — jeden s vyucujicimi
programu, véetné ¢lena a ¢lenky vedeni AVU z doby, kdy byl program
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zaveden, jeden se skupinou vytipovanych studujicich NMgA programu

z rbznych ateliéru a kone¢né rozhovor v jednom z ateliér(, otevieny véem
jeho ¢lenlim a ¢lenkam, véetné vyudujicich a bez ohledu na studovany
program. Odlisna kritéria pfi sestavovani téchto tfi skupin méla zajistit vice
Uhld pohledu na danou problematiku.

bakalarského studia,® jez byly na AVU vedeny v souvislosti s pfipravou
novych akreditacnich spisUy, ob¢as zaznivaly pochybnosti o tom, zda si

pfi krat$i dobé trvani mlUze studium uchovat svou specifickou kvalitu.

S ohledem na tyto predchozi debaty byl tfilety casovy rémec hlavnim
tématem rozhovoru se studujicimi. Ukazalo se, Zze studentim a studentkam
dotyéného programu jeho kratsi trvani vyhovuje, coz je ovsem podminéno
tim, Ze na AVU pirisli jiz jako absolventi a absolventky jiné vysoké skoly
(obdobného zaméreni) a oproti tém, kdo bézné nastupuji do Sestiletého
programu, jsou vice vyprofilovani a blize k pfedpoklddanému uzavieni
studentské faze svého Zivota. Program z tohoto hlediska funguje velmi
dobre a plni to, co se od né&j o¢ekavalo - totiz ze pfivadi na AVU zajimavé
osobnosti z jinych kol a tim zpestiuje slozeni ateliért volného uméni.

Vedle zjevného rozdilu v trvani byly zkoumany i jiné pfipadné rozdily mezi
dlouhym a kratkym magisterskym programem. Ukézalo se v$ak, Zze oba
jsou si velmi podobné, napriklad v tom, ze mezi jeho studujicimi je co

do bydlisté silné nadreprezentovana Praha — predstavuje zhruba jednu
¢tvrtinu az tretinu, a pokud bychom misto adresy trvalého bydlisté brali
korespondenéni adresu (uvedenou na prihlasce), bylo by to dokonce pres
40 %. Oba programy jsou si podobné takeé v tom, Ze pfi prijimacim Fizeni do
nich maji muzi vétsi uspésnost nez zeny (kieré bézné tvori az tii Ctvrtiny
v8ech prihlasenych); v minulosti® byly tyto lepsi vysledky muzl vyraznéjsi
u Sestiletého studia, v dobé, kdy bylo provadéno doty¢né hodnoceni, se
vSak uz rozdil mezi programy setfel, a to pozitivhim smérem - Zeny co do
uspésnosti v pfijimacim fizeni stale lehce statisticky zaostavaji, rozdil vdak
uz zdaleka neni tak vyrazny jako dfiv.

Jedinym vyraznym statistickym rozdilem, ktery byl zaznamenan, bylo
rozlozeni zajmu o jednotlivéd média. Zatimco u Sestiletého programu, kam
se typicky hléasi ¢erstvé absolventstvo stiednich skol, je jednoznaéné
nejvétsi zajem o malbu (okolo 40 %; pro srovnani: grafika na pomysiném
druhém misté tahne jen 18 % zajemcu a zajemkyn), u navazujiciho studia,
kam prichdzi uz vyprofilovanéjsi osobnosti, se tato dominance malby -
podle o¢ekavani — ztraci. Ne v§ak zcela. Ani tady neni zajem rozlozen

5 Hlavnim vystupem bylo interni Setieni Budouci AVU - 8 otdzek ke studiu, provedené Programovou
radou. Jeho vysledky jsou shrnuty v Dodatku za rok 2022, s. 5.
6 Viz Dodatek za rok 2020, s. 6-7.
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rovnomérné; malbu si voli okolo 30 % osob, stejny zajem je o intermédia
(coz znamena 150% narUst oproti magisterskému programu) a o zbytek se
déli étyri zbyvaijici specializace (grafika, kresba, novéa média a socha).

Zavér evaluacni zpravy pro Uméleckou radu se vracel k otazce, zda

a do jaké miry Ize poznatky tykajici se trileté doby studia vztahnout

k pfipravovanému bakalarskému programu. Vzhledem k odlisné vychozi
pozici zajemcu a zajemkyii o studium ma srovnani jen limitovanou
platnost, vyplyva z néj véak duraz na diverzifikaci pfistupl k odliSnym
kategoriim studentstva. Slovy samotné zpravy:

Bude tieba nuancovat nabidku pfedmétl a obecné pristup ke studujicim

s ohledem na odlisné faze a cile Zivotnich a vzdélavacich drah, v nichz se
nachazi. Zatimco u ,kratkého magistra“ Ize nadale ocekavat, ze studujici
jsou jiz pomérné vyprofilovani a ve velké mire chtéji smérovat ke zdarnému
zavr$eni studia a pifechodu k pracovnimu uplatnéni ,na plny Uvazek®,

u bakalarského se nabizi pfinegjmensim tfi hlavni varianty: budou zde osoby
usilujici o pokra¢ovani studia na AVU i po zisku bakalaiského titulu (bez
jistoty, ze budou do navazujiciho studia pfijati), dale osoby, kterym pro dalsi
zivot staci bakalarsky titul a o vy$si vzdélani neusiluji (mozna bude toto vétsi
prostor pro osoby, které si ze socidlnich divodi nemohou dovolit vénovat
studiu celych Sest let?); a do tretice i studujici, ktefi by rédi pokracovali ve
vzdélavéani na jiné skole, pficemz nemusi jit nutné o skolu vytvarného ¢i
obecné uméleckého zaméreni.

(..)

V kazdodenni vzdélavaci praxi mUze popsana situace vést k poptavce po
pestiejsi skale nabizenych predmétl, at uz to budou tzv. mékké dovednosti,
potiebné k prosazeni se na uméleckém trhu, nebo pedagogické minimum,
uzite¢né pro ty, kdo se spise nez vlastni tvorbou budou Zivit vyukou uméni

na rlznych stupnich vzdélavaciho systému. Pro skolu s velmi limitovanym
poctem internich vyucujicich je nutnost rozsifovat portfolio nabizenych

kurzU samoziejmé velka vyzva. Schudnym zpUsobem jejiho feseni je rozvoj
spoluprace s jinymi (nejen uméleckymi) Skolami, cemuz napomaha i nedavné
pristoupeni ke kreditovému systému.

3.1.3 Navazujici magistersky program Art in Context (2025)

Art in Context je v ramci AVU unikatni — jedna se o jediny magistersky
program, ktery je placeny, uréeny zahrani¢nim zajemcim a plné
anglickojazyény; cely je navic soustiedény do jediného ateliéru, ktery
se nachazi mimo hlavni aredl skoly, v jiné prazské ¢tvrti. Evaluace byla
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vypracovana béhem letniho semestru tietiho roku fungovani programu
(pGvodné oboru v rémci navazujiciho magisterského programu Vytvarna
uméni), tedy v dobé, kdy jesté nemél Zadné absolvujici. Zavéry hodnoceni
jsou limitovany faktem, ze béhem uplynulé doby se program nepfibliZil své
predpokladané plné kapacité (patnact studujicich); na druhou stranu, jeho
mensi pocetnost — v dobé evaluace devét internich studujicich — usnadnila
prabéh hodnoceni v tom smyslu, Zze bylo mozné béhem tii setkani
realizovat rozhovory témér se véemi studujicimi a kmenovymi vyucujicimi.
Spolu se studiem material( tykajicich se napf. vzniku programu a jeho
proklamovanych cil( se tak podafilo ziskat komplexni a ve vybranych
tématech pomérné hluboky vhled do dosavadniho fungovani Art in
Context a predlozit fadu doporuéeni pro jeho dalsi rozvoj.

Triclenna evaluacni komise, ktera na rozdil od predchozich hodnoceni
zahrnovala také jednoho externiho odbornika, ocenila samotné zalozeni
AiC jako samostatného programu s vlastnim ateliérem oproti puvodnimu
zédméru ,rozptylit” jeho studentstvo po vice ateliérech, coz je feSeni obvyklé
u vyménnych pobytl Erasmus+. Soustiedéna skupina studujicich a jejich
vyucujicich ma takto lepsi predpoklady rozvijet progresivni metody vyuky,
k nimz se program hlasi.

Pozitivni hodnoceni ateliérové vyuky v AiC vyplynulo predevsim

z rozhovorU se studujicimi, ktefi svdj domovsky ateliér vinimaji jako
prostiedi, v némz jsou jednotlivci podporovani v rozvijeni svych
individualnich z&jm0 a zamér, a soucasné se citi byt soucasti kolektivu.
Vyucujici vykazuji dostatecnou flexibilitu i Casové moznosti a tfiro¢ni
doba studia (na AVU standardni, v mezinarodnim srovnani vSak pomérné
dlouhd) skyta velky prostor pro experimentovani a hledani.

Méné pozitivhé vyznélo hodnoceni sluzeb, které maiji byt pro studujici

AiC dostupné mimo jejich domovsky Salountyv ateliér, véetné vyfizovani
Ufednich zélezitosti. Castym problémem je jazykova bariéra, coz bylo
ovéfeno i srovnanim s hodnocenim vyuky, které zahrani¢ni oddéleni AVU
distribuuje mezi U¢astnictvo vyménnych pobytd Erasmus+; z nich pomérné
jasné vyplyva, ze ateliéry v hlavnich budovach AVU na Letné nejsou vzdy
dostatecné jazykoveé prostupné a inkluzivni vici zahraniénim studujicim
neovladajicim ¢estinu.” Jako priklad dobré praxe se v tomto ohledu jevily

(a to jak z pohledu studujicich AiC, tak i ve zmifiovanych ,erasmovskych®
dotaznicich) grafické dilny; komunikace v cizim jazyce je zde vzdy zajisténa
a dilna zverejnuje spolehlivy rozvrh, podle kierého se zdjemci a zdjemkyné
o vyuziti mohou orientovat.

7  Srovnani méa omezenou vypovidaci hodnotu, protoze zatimco ,erasmovsti” studujici na AVU ,jen”
stédzuji a organizacné spadaji pod zahrani¢ni oddéleni, posluchaci AiC jsou internimi studujicimi
akademie a spadaji pod studijni oddéleni.
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Podrobnégjsi hodnoceni programu bylo v evaluaéni zpravé zpracovano
formou SWOT analyzy, kterou zde beze zmény pretiskujeme:

Prilezitosti Hrozby

Silné stranky

kolektiv ateliéru, vstiicna
a tvOrcéi atmosféra,
soudrzna a pfitom pestra
komunita;

mnozstvi ¢asu a pozornosti,
kterou vyucujici vénuji
studentstvu;

tfi roky studia — dostatek
¢asu na experimentovani;

privétivy a dobfe vybaveny
vyukovy prostor Salounova
ateliéru

Slabé stranky

slabd integrace do
ekosystému AVU, malo
interakci s ¢eskymi
studujicimi;

nesoulad mezi formalnimi
pozicemi (akreditacni spis)
a redlnou praxi ve fungovani
programu/ateliéru;

3. PROVEDENA VNITRNI HODNOCENI

dostat program s jeho
specifiky na mezinarodni
mapu, zejména s ohledem
na potencialni zajemce

a zajemkyné o studium:
program kombinuje lokaci
v postkomunistické stredni
Evropé a moderni evropské
trendy, spojuje nékteré
tradi¢ni prvky (delSi doba
studia) s progresivnimi
vyukovymi metodami

Silné stranky +
Prilezitosti

inspirativni osobnosti, které
mohou obohatit vyuku na
AVU ¢i do budoucna délat
AVU dobré jméno (Uspésni
alumni);

atraktivni budova/prostor,
ktery Ize vice sdilet/oteviit
akademické obci AVU ¢i
verejnosti

Slabé stranky +
Prilezitosti

zlepsovani nabidky
predmétd v anglictiné

by bylo pfinosem i pro
¢eské studujici, navic

je lze spojit s motivaci
¢eskych vyucujicich
nabizet existujici prfedméty
v AJ a tim rozvijet vlastni
kompetence;

klesajici mnozstvi
pfihlasenych — mlze vést
k nenaplnéni kapacity,
pfipadné k jejimu
naplnéni za cenu snizeni
talentovych narokl - coz
by mohlo ohrozit dobré
jméno programu

Silné stranky + Hrozby

tfi roky studia jsou
finanéné naro¢né;

soucasny pristup mlze
byt obtizné praktikovat ve
stejné intenzité pfi vétsim
poctu studujicich (dosud
nemohlo byt vyzkouseno
fungovani programu pri
plné kapacité);

znacné mira sobéstacnosti
a skveély kolektiv v ateliéru
mohou poslouzit i jako alibi,
proc¢ se vice nepropojovat
s AVU

Slabé stranky + Hrozhby

slabé zaclenéni studujicich
AiC do zivota AVU

ztéZuje jejich zapojeni do
lokalni scény, coz mlze
pfispét k jejich odchodu

a preruseni vazeb po
skonceni studia;
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nedostatec¢nd
administrativni podpora
AVU pro zahrani¢ni
studujici;

malo volitelnych predmétd
v angli¢ting;

malo Uspésna propagace
a (zfejmé z toho duvodu)
nizky zajem o program

z hlediska poctu
prihladSenych;

vysoké procento pfijatych,
kteri se nezapisi do studia -
komplikuje plénovani,
véetné financéniho;

koncepéni nevyjasnénost,
jak zachazet s placenym
programem na AVU

(musi si ha sebe vydélat?
vytvorit fond pro nadané
studujici? z jakych
zdroju?)

vyjasnéni pozic, predevsim
dUslednéjsi napliovani
role garanta studijniho
programu by mohlo pfispét
k vytvoreni systému
odpovédnosti za kvalitu
vyuky na AVU;

zlepSovani podpory pro
zahrani¢ni studujici muze
tlakem na lepsi prehlednost
a srozumitelnost systému
zkvalitnit i sluzby pro ¢eské
studuijici;

zavedeni finan¢ni podpory
pro nadané studujici lze
spojit se zamérem vytvorit
nadaci (pfipadné nadacni
fond) AVU;

nenaplnéna kapacita dava
vétsi prostor ke stazim

finanéni naro¢nost studia
pfi neexistenci stipendijni
podpory mUze odrazovat
potenciélni zajemce nebo
vést k pred¢asnému
ukoncovani studia;

jista vyc¢lenénost programu,
ktery je i na AVU pro
mnohé neznamy, maze
vést k jeho prehlizeni

a pfipadnému snadnému
,obétovani“ (napf. ve jménu
financénich uspor)

Zavérem pracovni skupina konstatovala: ,Art in Context je podle naseho
nazoru nadéjnym projektem se znacnym potencialem pro dals$i rozvoj
AVU. Vyzdvihnout Ize zejména spokojenost studujicich s pristupem
vyucujicich a celkovou atmosférou v ateliéru. Program vSak sou¢asné
trpi nedostatkem podpory ze strany AVU, coz je problém nejen ve vztahu
k administrativnim aj. sluzbam pro studuijici (ktefi jsou v tomto pfipadé
navic platicimi klienty), ale je to i hlavni dGvod, pro¢ AiC zatim neni pfilis
Uspésny jako nastroj internacionalizace. Anglickojazyény program, byt
kvalitni, nemze sam o sobé fungovat jako nastroj internacionalizace,
pokud pro ni nevytvaii odpovidajici inkluzivni podminky jeho mateiska

instituce.”

3.1.4 Spolec¢na témata hodnoceni studijnich programu

Pokud bychom méli identifikovat spole¢na témata, ktera se objevuji ve
vSech tfech hodnocenich, tim hlavnim je potfeba vétsi péce o to, co
zUstéva ,za hranicemi ateliéru” — at uz je to vnitini prostiedi AVU a snadna
orientace v ném, nebo vnéjsi prostiedi pracovniho trhu a spole¢nosti
obecné. Relativni spokojenost s tim, co se déje v tvir¢im a solidarnim
prostoru ateliéru, a mensi spokojenost s tim, jak to funguje, kdyz je tieba
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na tzv. mistrovsky model, jemuz ateliérové usporadani idealné vyhovuje.
Prekonani tohoto modelu si nevyZaduje zcela opustit déleni na ateliéry,
vyzaduje ale budovani celkového institucionalniho prostredi, jez bude
dobie propojené a prostupné pro ruzné typy aktéra a aktérek, véetné téch,
kdo neovladaiji ¢estinu (a)nebo jsou na AVU jen kratce; prostupnosti pfitom
nemame na mysli naprostou unifikaci prostredi (one size fits all), ale spis
minimalizaci bariér.

S tim souvisi potieba vétsi diverzifikace. Pokud si opét pomUzeme
ponékud schematickym vymezenim vic¢i mistrovskému modeluy, silné
orientovanému na ¢asové naro¢nou vychovu elitnich osobnosti volného
umeéni, do budoucna musime pocitat s pestiejsi Skalou forem a cil(
studia (rlzna délka trvani, rizna uplatnéni atd.) a pfizpUsobit jim nabidku
vyukovych predmétu i formaty, ale i samotné pojeti komunity (alumni,
byvali vyuéuijici ad.). Vyvoj timto smérem uz na AVU tak jako tak probiha
v souvislosti s akreditaci novych studijnich programd.

Z provedenych hodnoceni nepiekvapive vyvstava znacna specificnost
anglickojazyéného studia Art in Context, kterou bychom ale na druhou
stranu neméli precenovat. Kdyz si vysledky evaluace dame do kontextu
dalSich provedenych Setreni, zda se, Ze jazykova bariéra (snad spolu

s odlouc¢enou lokaci) spi$ zvyraznuje nedostatky, které AVU jako
organizacni celek ma, nez ze by byla sama o sobé jejich pfi¢inou.

3.1.5 Opatreni navazujici na poznatky z hodnoceni
studijnich programa

Pokud jde o dopady provedenych evaluaci a plnéni doporu¢enych opatreni,
je obtizné je vyhodnocovat, protoze od projednani prvni z evaluac¢nich
zprav v prosinci 2023 ubéhlo teprve jeden a pll akademického roku,

a navic navazna prace s vysledky hodnoceni a jeji sledovani zatim nejsou
na AVU pfilis rozvinuty. V poslednich letech nicméné probiha fada dil¢ich
zmén, jez se tykaji prave i problému tematizovanych pii hodnoceni
studijnich programdu.

Na opakované projevovany zajem studujicich o lepsi praktickou pfipravu na
trh préce mohou vyucuijici reagovat v rémci ¢innosti jednotlivych ateliérQ.
Skola samotna k pokryti problematiky vyuzivé i nevyukové formaty, jako

je podcast Po AVU, moderovany Petrem Dubem. Problematika dusevniho
vlastnictvi je hlavnim tématem publikace Prévo a umélecky svét, na jejiz
tvorbé AVU spolupracovala s organizaci Fair Art. Kariérni poradenstvi (ve
smyslu pracovné-pravniho ramce) je soucasti agendy GRID.
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Od skolniho roku 2024/2025 je na AVU také zavadén novy volitelny
pfedmét Kulturni management pro regiony, zaméreny na zakladni znalosti
a dovednosti pro praci v kulturnim sektoru, a krom toho zohlednuijici i riziko
prilisné ,pragocentri¢nosti“ prostiedi AVU. Zminit Ize i otevieni profesnich
studijnich programu, jez jsou sice uréeny jen malé skupiné studujicich,
obecné vsak posiluji kontakt skoly s praxi.

Oteviena zUstava otézka pedagogického minima, o které néktefi studujici
projevovali zajem z divodu moznosti uplatnit se ve Skolstvi. Jiz delsi
dobu funguje projekt Kreativni AVU, ktery sice jako cilovou skupinu

nema studujici AVU, udrzuje vsak zivy kontakt s prostiedim zakladnich

a stfednich skol, jejichz vyuéujicim je uréen. Béhem sledovaného obdobi
doslo také ke dvéma realizacim predmétu Prakticky seminar — spoluprace
umélkyn, umélcu a skol, ktery si kladl za cil vybavit studujici zékladnimi
pedagogickymi kompetencemi. Posileni pedagogickych dovednosti

a rozvoji tieti role akademie se navic bude vénovat jedna z podkapitol
projektu developAVU (KAG - zamérena na praci s uchazedi).

Nespokojenost s fungovanim dilen byla fe$ena zfizenim pozice metodika
provozu dilenskych pracovist, zavedenim elektronického rezervaéniho
systému a také zpétnovazebnich dotaznikl, realizovanych prubézné.

S pomoci projektového financovani (qualityAVU v ramci OP JAK) se
planuje vytvoreni a vybaveni novych vyukovych prostor.

Reakei na vytky vicéi pristupu klauzurni komise ke studujicim a jejich
pracem je v soucasné dobé testovana nova metodika jeji prace, pojata
jako diskuse nad dily; jeji pilotni spusténi bylo predmétem specialniho
zpétnovazebného dotazniku mezi studujicimi v kvétnu 2025.

3.1.6 Poznatky k metodice hodnoceni studijnich programi

Z hlediska pouzité metodiky je tfeba brat v Uvahu, Ze tfi dosud provedena
hodnoceni se od sebe vyznamné lisila. Prvni bylo specifické tim, ze ze
stejné nebo nedavné doby byla k dispozici dalsi, nezavisle na pracovni
skupiné realizovana hodnoceni, s nimiz bylo mozné srovnat vysledky
sebehodnoceni oborovych garanty; to je situace, které se nebude
pravidelné opakovat. Druhé hodnoceni bylo zase v pozici jistého dopliku
k prvnimu, s ddrazem na srovnani vybranych aspektld ,dlouhého®

a ,kratkého" magisterského programu; i v zavérecné zpraveé hodnoceni
se ostatné fika, ze je vhodné ¢ist dokument jako ndvazny na predchozi
evaluaci.

Za relativné standardni tak |ze oznacit az tifeti hodnoceni, vénované
programu Art in Context — ovSem s vyhradou, ze AiC ma jen jeden ateliér,
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takze bylo redlné zorganizovat rozhovory se vSemi relevantnimi aktéry
a aktérkami; to by v pfipadé kteréhokoliv z pifedchozich programu bylo
vzhledem k poctu studujicich velmi obtizné, v praxi tedy bude tieba
pracovat s peclivym vybérem respondentstva.

Je ke zvézZeni, zda metodu fokusovych skupin moderovanych externim
aktérem, jakym byla spole¢nost GovlLab povéiena Setfenim Oc¢ima
studujicich, nezaclenit do hodnoceni studijnich program( pravidelné.
Zvysilo by to finan¢ni naroénost procesu, avSak v nékterych pripadech
mUze tazatel*ka prichazejici z vnéjsku ziskat od studujicich zajimavéjsi
poznatky nez insidefi, ktefi svou institucionalni prislusnosti a loajalitou
mohou mit tendence prehlizet, pripadné si neuvédomovat nékteré
problémy, jez Skola ma a na které si sami mozna az pfilis zvykli.
Kompromisni variantou je jmenovani externiho ¢lena ¢i ¢lenky do interni
pracovni skupiny, jak se to osvédc¢ilo u hodnoceni AiC - zde je finanéni
naroc¢nost mensi, protoze je tfeba zaplatit jen pracovni ¢as doty¢né osoby,
samotna rezie hodnoceni zUstéva interni.

Nékteré ¢asti zejména druhého provedeného hodnoceni byly naro¢né

na shromazdovani statistickych Udajl, napf. o poméru zen a muzu

v jednotlivych kolech pfijimaciho fizeni nebo o regionalnim puvodu
uchazecstva. Tyto Udaje byly pracné ,vytahovany“ z excelovych tabulek se
seznamy Ucastnikd a UCastnic prijimaciho fizeni, které si pracovni skupina
vyzéadala ze studijniho oddéleni. Do budoucna by bylo vhodné mit k dispozici
systém, ktery ziskavani dat pro tato, ale i jind hodnoceni zjednodusi.

Obecné se tim dotykéme problému lepsi infrastruktury pro hodnoceni
zalozené na datech, coz ma SirSi nez jen Cisté technické rozméry.
Konkrétné je v sou¢asné dobé maélo informacné podchycena komunita
alumni, ktera muUze byt cennym zdrojem informaci pifedevsim s ohledem
na problematiku uplatnéni. Nedostatec¢né vyuzita pak zlstédvéd moznost
ziskavat pfimou zpétnou vazbu k prubéhu prijimaciho fizeni od véech jeho
Ucastnikd a Ucastnic (tedy i téch neuspésnych), kterou nékteré ateliéry
realizuji ve vlastni rezii.

3.2 Studentska anketa

SHRNUTI: Vzhledem k nizké udasti nejsou vysledky ankety ve
statistickém Uhrnu reprezentativni, presto ma anketa, zejména
tzv. oteviené otazky, smysl jako nastroj konzultace a zplsob, jak
mohou studujici strukturované sdélit své zkusenosti a podnéty.
Pro zvyseni vyznamu ankety je kliCové zajistit systematickou

a transparentni navaznou praci s jejimi vysledky.
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Jiz Dodatek za rok 2020 konstatoval: ,Od roku 2015, kdy vysoky zajem
o anketu souvisel s diskusemi o novém vedeni a sméfovani Skoly, ucast
setrvale klesala, v poslednich dvou letech se ziejmé stabilizovala.”

Posledni citované tvrzeni se ukazalo byt prehnané optimistické. Zatimco
v dotyéném roce se ankety zuc¢astnilo 87 osob, coz predstavovalo asi
30 % vsech studuijicich, o rok pozdsji uz to bylo jen 57 osob; v roce
2022 se kvuli revizi, ktera méla dotaznik zkratit, anketa nekonala,
pricemz se do dalSich let pocitalo se soubéznym zavedenim evaluaci
predmétl a vyucujicich v informacénim systému STAG - tim bylo mozné
z dotazniku vyjmout otazky na tato témata, zéroven ovsem pribyly
otazky na bezpecéné prostiedi pfipravené oddélenim GRID. V roce 2023
se ani pres péci vénovanou jeji propagaci popularita ankety nezvysila -
odpovidalo 51 respondentu a respondentek; vysledky byly poskytnuty
spolec¢nosti GovlLab za u¢elem formulace témat pro fokusové skupiny
v rémci Setfeni O¢ima studujicich. O rok pozdéji uz ucast spadla
dokonce na pouhych Sest osob.? Po nastupu nového vedeni na konci
letniho semestru 2025 se situace viditelné zlepsila, 29 ucastnikd

a ucastnic ankety vSak zdaleka nedosahuje stavu z roku 2020, a to tim
spi$, ze od té doby vzrostl celkovy pocéet studujicich (29 osob dnes
predstavuje asi 8 % z celkového poctu).

Ackoliv moznosti propagace ¢i jiného zatraktivnéni ankety urcité nejsou
vycerpany, s ohledem na zkusenosti z uplynulého obdobi je na misté
skepse, pokud jde o zvyseni Ucasti na Uroven rozumné reprezentativnosti
vysledku.® Jaky smysl tedy anketa ma a jak zachazet s vysledky?

Pokud bychom k anketé chtéli pfistupovat jako k sociologickému

Setreni, vysledky by nebyly pouzitelné. Vystupy nelze interpretovat tim
zpUsobem, ze XX % procent studujicich AVU ma ten a ten postoj. Lze k ni
vSak pristupovat i jinak, a to jako ke konzultaci. Jinak fec¢eno, respondenti
a respondentky se neucastni sociologického pruzkumu, ale participuji

na samosprave skoly tim, ze vyuziji moznost vyjadfit strukturovanym
zpUsobem svUj nazor ¢i sdélit svou zkusenost ve vybranych tématech
tykajicich se zivota AVU; obzvlast cenné jsou pak Casto oteviené otazky,
resp. rozvedené odpovédi, které dany postoj obsirnéji vysvétluiji.

8 Mduze jit o pouhou korelaci, ale fe¢ je o dobé, kdy se studijni prorektorat zacal dostévat pod
mimoradny tlak, viz kapitola 1. Kromé toho, Ze pozornost poutaly jiné ukoly nez propagace ankety,
mohlo jit o odraz celkové skepse ohledné zajmu vedeni o ndzory akademické obce.

9 Reprezentativnost ze sociologického hlediska nemusi byt spjata s vysokym procentem ucasti,
pokud by vzorek byl reprezentativni ve smyslu prifezovosti véemi relevantnimi kategoriemi — v

nasem pripadé z hlediska pomérného zastoupeni studijnich program, ateliérd, rocnikl a genderu.

Zpusob, jakym je anketa administrovana, véak takovou kontrolu neumoznuje; anketa je jednoduse
oteviend véem zajemcum a zajemkynim.
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Aby vsak tato forma participace méla smysl, musi byt zajiSténa navazna
prace s vysledky. Jen ta da anketé skute¢nou vahu (jak to doporucoval uz
Dodatek za rok 2021). Jako vhodné formy se nabizi prezentace vysledkU
pro Pedagogické plénum AVU, projednani Akademickym senatem (kde
jsou i zastupci studujicich), v ambiciéznégjsi podobé i setkani rektora ¢i
vedeni s akademickou, zejména studentskou obci, kde by byla vybrana
témata z ankety pouzita jako vychodisko pro rozpravu o aktualni situaci
na Skole. Vzhledem k tomu, Ze anketa se kona az na konci akademického
roku a jeji vysledky jsou tak k dispozici v dobé, kdy uvedené organy jiz
nezasedaiji, jevi se jako vhodna doba pro prezentace a debaty zacatek
dalsiho akademického roku. Klicové je také informovani studujicich.
Transparentni a produktivini prace s vystupy Setreni je podminkou, bez niz
nelze pomyslet na vyssi zajem o anketu ze strany studujicich.

V kazdém pfipadé je spravné v anketé navzdory naznaéenym omezenim
pokracovat (byt Ize zvazit napt. zafazovani ne vSech tematickych okruh(
ne kazdy rok). | kdyz pokazdé nedostaneme reprezentativni vysledky,

jez by bylo smysluplné srovnavat v ¢ase jako projev objektivnich trendd,
stale je tu pfinejmensim jesté druha strana vztahu: studujici by méli mit
co nejpestrejsi Skalu moznosti, jak vyjadrovat své postoje k déni na AVU,

a celoskolni anketa pokryva jinou sadu témat a pomoci jiného nastroje,
nez jaké nabizi evaluace ve STAGu, podnéty Antidiskriminaéni platformé

a GRIDu ¢i kontaktovani Akademického senatu. Komplexni zpé&tnou vazbu
ziskavame kombinaci v§ech téchto mechanismu.

3.3 Hodnoceni védy a vyzkumu

SHRNUTI: Ze sebeevaluaéni zpravy o védé a vyzkumu na AVU,
véetne SWOT analyzy, kterou prikladame, vyplyva, ze vyzkum

ima na akademii vzhledem k jeji velikosti silné institucionalni

zazemi a ispésné ziskava podporu ha narodni trovni, chybi

vSak personalni kapacity pro sledovani evropskych grantovych
prilezitosti. V hodnoceném obdobi se zlepsSily podiminky pro
studujici PhD programu, stale véak neexistuje systém podpory

pro postdoktorandstvo. Nevznikl také kariérni rad. Restauratorsky

a materialovy vyzkum je nadale zavisly na grantovém financovani.
Vyrazny rozvoj zaznamenal na AVU umélecky vyzkum, ktery vSak

v soucasnéim systéimu hodnoceni védy a vyzkumu negeneruje
adekvatné kategorizované vystupy, musi se proto dofinancovavat

z vysledkl ostatnich vyzkumnych pracovist. Pro dalsi institucionalni
rozvoj vyzkumu se planuje zrizeni externiho hodnoticiho organu; jeho
c¢innost by bylo vhodné upravit viitfnim predpisem.
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Predmétem této kapitoly je vyhradné hodnoceni védy a vyzkumu
provadéné mezinarodnim evaluaénim panelem (MEP). Prvni takové
hodnoceni probéhlo v roce 2019 (formalné zavrseno az 2020), druhé
pravé probiha a bude dokonceno az na podzim 2025, k dispozici uz je vSak
vysledek jeho prvni, sebeevaluacni faze — a pravé ta nas zajima.

3.3.1 SWOT analyza

Jako vychodisko pro srovnani poslouzi SWOT analyza, ktera byla soucasti
sebeevaluaéni zpravy (SEZ) z roku 2019. Dodatek za rok 2020 ji shrnul
nasledujicim zplsobem:

Na AVU pievazuje spokojenost s Urovni a vysledky vyzkumné ¢innosti

v pomeéru k velikosti prislusnych pracovist. Tato kvalita je ocenovana
rovnéz partnerskymi institucemi, diky ¢emuz AVU rozviji spolupréci s fadou
prestiznich tuzemskych i zahrani¢nich instituci, zejména z aplika¢ni sféry
(napf. v oblasti pamatkové péce). Tyto spoluprace umoznuji sdilet rizika

a vzéjemné posilovat vyhody.

Mame vsak jisté obavy ohledné dlouhodobé udrzitelnosti kapitalove
naroénych pracovist, jez jsou po této strance zavisla na statnim financovani,
nebot z rozpoctu AVU by néklady nebylo mozné pokryt. Prislusnd pracovisté
se navic ¢asto potykaji s nedostate¢nymi prostorovymi kapacitami. Fungovani
pracovist zavisi na schopnosti uspét v grantovych soutézich, coz zajistuje

jen kratkodobou a uc¢elové Uzce vymezenou finanéni jistotu. To, Ze nejsou
vyzkumna pracovisté komfortné finanéné zabezpecena, se odrazi také na
jejich nedostate¢né personalni obsazenosti. Sou¢asné vsak pfiznivé vékové
sloZeni (mladsi a stfedni generace) dava témto pracovistim dobrou rozvojovou
perspektivu, navic je zde moznost vice vyuzivat potencial PhD studentl

a studentek. Alespon ¢astec¢né by meélo pomoci zavedeni dosud absentujiciho
kariérniho fadu.

Prilezitosti pro dalsi rozvoj lezi predevsim v pokracovani dosavadni strategie
v oblasti grantového financovani (Skola je v této oblasti Uspé&sna), pfi
védomi vySe zmifnovanych nevyhod, kieré Ize ¢astecné resit napf. sdilenim
vyzkumneé infrastruktury s partnerskymi organizacemi, véetné zahranic¢nich.
Jinou pfilezitosti je tzv. smluvni vyzkum, a to v oblasti restaurovani

a materiadlového vyzkumu. Zde je vSak treba mit na paméti, ze systematicky
priklon ke smluvnimu vyzkumu by nebylo mozné zajistit stavajicimi
kapacitami. Realizace takového zaméru by si proto vyzadovala dlouhodobé
udrzitelny koncept financovani specialné vyélenénych kapacit, jinak by
hrozilo, Ze bude smluvni vyzkum probihat na Ukor téch aktivit, které jsou
soucasti primarniho poslani AVU. Takovy vyvoj, byt i rozpoc&tové pozitivni, by
rozhodné nebyl Zadouci.
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SWOT analyzu z nové sebeevaluéni zpravy (bfezen 2025) zde pretiskujeme
v plném, avSak ¢eském znéni (celad zprava, véetné SWOT analyzy, byla
evaluacénimu panelu predkladdana v angli¢tiné):

Silné stranky

Organizace a fizeni

— integrace vyzkumnych pracovist do
organizacni struktury AVU

— centralizace vyzkumu (véetné
doktorského) pod jednim prorektoratem

— neexistence fakult a z toho plynoucich
tlak( pfi rozdélovani zdroja

Systém podpory a pobidek

— velmi dobre funguijici projektové
oddéleni

motivujici systém internich grantt
silnd podpora mezinarodni mobility
vyzkumnych pracovnikd

komplexni administrativni podpora pfi
vykazovani vysledkld vyzkumu

open access u fady vysledkl vyzkumu

Kontrola kvality

— funkéni systém vnitfniho hodnoceni

— vyborné fungujici mechanismus pro
vymahani etickych standard(, napf.
whistleblowing

Udrzitelnost a odolnost
— tfeti role a prenos vysledkl vyzkumu do
spolec¢nosti a k lokalnim aktérlim

Struktura lidskych zdroja

- zleps$eni v genderové reprezentaci,
predevsim ve statutarnich orgénech a na
vedoucich pozicich ve vyzkumu

— prosazovani rovnych prilezitosti

Akademické a badatelské kariéry

uplna reintegrace personalu vracejiciho
se ze zahrani¢nich pobytl

podand zédost o HR Award1

rozvinuty systém péce o zaméstnané

a podpory jejich profesniho rastu
za&mér zvySovat mzdu na Uroven

tzv. minimalni dlstojné mzdy
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Slabé stranky

Organizace a fizeni

— co do rozsahu mald skola

— kvUli mensimu poctu personalu
nedostatecné sdileni vysledkd vyzkumu

Systém podpory a pobidek

— omezené personalni kapacity

— nizka ¢i nulova nahraditelnost
jednotlivych zaméstnancl

— neexistence grantového oddéleni pro
velké evropské projekty

- neexistence systému pro podporu
vyzkumnikd na pocatku kariéry (PhD
studuijicich a post-doc)

— néarodni systém hodnoceni VaVal
nezohlednuje kategorii uméleckého
vyzkumu

Kontrola kvality

— absence formalizovanych metodologii

— absence vngjsiho systému hodnoceni

— absence komplexniho systému etiky
vyzkumu

Udrzitelnost a odolnost

- nedostateéna strategie pro otevienou
védu

- vzhledem k zaméreni na umélecké
vzdélavani je instituciondlni odolnost
nizka

Struktura lidskych zdroja

- nizké zastoupeni zen ve vedeni ateliér

— finan¢ni limity pfi zaméstnavani
zahrani¢nich expertd

- nizky podil zahrani¢nich akademiku
zaméstnanych na trvaly nebo
dlouhodoby kontrakt

Akademické a badatelské kariéry

— absentujici kariérni rad

— proces uvadéni a zaskoleni novych
zaméstnancl je teprve v pocatcich
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Opatieni pro genderovou rovnost

- plén genderové rovnosti (GEP)

— whistleblowing

- nabidka ¢astec¢nych Uvazkl a flexibilni
pracovni doby

Mobilita akademického a badatelského
personalu

- rozpocet programu Erasmus+
v uplynulych letech narostl

Vyzkumna infrastruktura
- rozvinuté specializovana infrastruktura
pro vyzkum dé&jin uméni

Rozpocet a struktura finan¢nich zdrojl

- zakladni, aplikovany i umélecky vyzkum,
stejné jako experimentalni vyvoj, jsou
reprezentovany v rozpoctovani védy
a vyzkumu na AVU

— AVU je Uspésnym a renomovanym
zadatelem v narodnich vyzkumnych
projektech

Pravidla pro vyuzivéni institucionalni
podpory

- uvédomélé rozdélovani zdroji s ohledem
na udrzitelnost

Vyznamna spolupréce
— rozvinuta blizka spoluprace s narodnimi
institucemi hmotného dédictvi

Doktorska studia

- studuijici se soustreduji jen na
ten vyzkum, ktery souvisi s jejich
doktorskym projektem

- studujici nejsou administrativni
podporou svych skoliteld

- rozvinuty podpurny systém

— mnoho aktivit v rdmci mezinarodnich siti
(SAR,ELIA ad.)

- silné zazemi v Oddéleni doktorského
vyzkumu a LARGE

Organizace a fizeni

— spojeni agend vyzkumu
a internacionalizace pod jeden
prorektorat
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Opatieni pro genderovou rovnost
— nereseni problému nizkého zastoupeni
zen ve vedeni ateliérl

Mobilita akademického a badatelského

personalu

— poptavka po akademickych zahrani¢nich
pobytech stale presahuje finanéni
moznosti AVU

Vyzkumna infrastruktura

— nékup vybaveni pro restauratorsky
a materialovy vyzkum zavisi na grantech
¢i rozvojovych projektech

Rozpocet a struktura financnich zdrojd
— umélecky vyzkum negeneruje finanéni
podporu

Pravidla pro vyuzivani institucionalni

podpory

— umélecky vyzkum je dotovan zakladnim
a aplikovanym vyzkumem

Vyznamné spolupréace
- malé zapojeni do evropskych projektd

Doktorska studia

— nerovnomérné pocty studujicich
v jednotlivych PhD programech

— studujici se ¢asto pifednostné vénuji
svym uméleckym kariéram, takze doba
se studia se prodluzuje

— absence systému pro sledovani kariér
absolventl AVU

PrilezZitosti Hrozby

Organizace a fizeni

— prostorova fragmentace AVU ztéZuje
koordinaci vyzkumnych aktivit

— nedostatek personalu
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Systém podpory a pobidek

- utvoreni vyzkumnych tymu

— rozvojove prilezitosti ze ziskani
certifikdtu HR Award (pokud by byl
udélen)

Kontrola kvality
— ustaveni externiho mezinarodniho
organu pro hodnoceni uméni a vyzkumu

Udrzitelnost a odolnost
- spoluprace s dalSimi institucemi vyssiho
vzdélavani

Struktura lidskych zdroja
- financovani zahrani¢nich vyzkumnikd
z mezinarodnich grantovych projektd

Akademické a badatelské kariéry

— otevieni pracovnich pozic zahrani¢nim
vyzkumnikdm zrusenim jazykové bariéry
(Cestina jiz neni vyzadovana)

Opatieni pro genderovou rovnost
— zaméreni se na post-peci

Mobilita akademického a badatelského
personalu

- internacionalizace vyzkumu
prostiednictvim velkych projektl
s evropskymi partnery

Vyzkumna infrastruktura
- pokracujici digitalizace

Rozpocet a struktura finan¢nich zdrojl

— prosazeni kategorie uméelecky vyzkum
jako integralni soucasti narodniho rémce
hodnoceni VaVal

Vyznamna spolupréce

- utvoreni vyzkumnych tyma a rozvijeni
spoluprace s dalsimi VS na evropskych
projektech

Doktorska studia

— pokracujici internacionalizace

— zfizeni verejné pristupného ulozisté pro
disertacni prace

- posilit kontakty s PhD absolventy ve
vztahu k novym post-doc pozicim

Systém podpory a pobidek

— zvysené néklady na provoz skoly
a doktorandska stipendia omezuji rozvoj
vyzkumného prostiedi

— slabé zapojeni do aplikovaného
vyzkumu na velkych univerzitach, a tedy
malo prilezitosti pro institucionalni
mezioborovou spolupraci

Kontrola kvality
- nové etické vyzvy plynouci z rozvoje Al
a dalSich technologii

Udrzitelnost a odolnost

- dlouhodoba zavislost na grantovém
financovani v disledku nizkého pfenosu
poznatkl do praxe

Struktura lidskych zdroju
— pretrvavajici stereotypy ohledné péce
o déti ztézuji zenam navrat do zaméstnani

Akademické a badatelské kariéry
— nizka personalni a organiza¢ni kapacita
pro uvedeni véech opatieni do praxe

Opatieni pro genderovou rovnost

— Vyzvy souvisejici s pretrvavajici
pfitomnosti osob zahrnutych do dfive
feSenych piipadu

— muzska prevaha na seniornich pozicich
v ateliérech

— strukturédlné omezena role Zen na
vytvarné scéné a trhu s umeénim

Mobilita akademického a badatelského
personalu

- globalni environmentalni, bezpecnostni,
zdravotni nebo socioekonomické bariéry

Vyzkumna infrastruktura
— vysoké potizovaci i udrzovaci ndklady

Rozpocet a struktura finanénich zdroji
— pokracuijici prehlizeni uméleckého
vyzkumu v narodnim hodnoceni VaVal

Vyznamna spolupréace

— vysoké vstupni néklady na zfizeni
vyzkumnych tymu a posileni persondlu
pro evropské granty

Doktorska studia
- néklady na kofinancovani doktorskych
stipendii
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V prezentované SWOT analyze vystupuje pifesvédéeni o silném
institucionalnim zakotveni vyzkumu v organizaéni strukture AVU a o silné
podpore jednotlivym pracovistim, véetné projektové podpory — to vsak jen

vvvvvv

prilezitosti chybi personalni kapacity.

Za hodnocené obdobi nedoslo k systémovému zlepseni ohledné prileZitosti
pro postdoktorandstvo, a nedoslo také k vypracovani kariérniho rfadu.

Pretrvava zavislost kapitaloveé naro¢ného restauratorského a materialového
vyzkumu na grantovém financovani; v predchozi SEZ (2019) zminéné
prilezitosti sdilet infrastrukturu s partnerskymi organizacemi jsou
limitovéany slabym networkingem (coz souvisi i s velikosti Skoly,

resp. poctem zaméstnanych). Zranitelny po této stréance zUstava

i umélecky vyzkum, ktery AVU sice koncepcné rozviji, zatim je ale nutné
dofinancovavat ho z prostiedku generovanych klasickym vyzkumem
(predevsim z produkce VVP).

Pokud jde o nové prilezitosti, SWOT analyza mj. zmifiuje spojeni agendy
vyzkumu a agendy internacionalizace pod jeden prorektorat, coz s sebou
nese vizi hlubsi internacionalizace vyzkumnych aktivit a také ustaveni
externino mezinarodniho télesa k hodnoceni vyzkumu a uméni.

K poslednimu bodu pfidavame komentar z hlediska systému vnitiniho
hodnoceni: bylo by vhodné upravit roli takového evaluaéniho organu
vnitfnim predpisem, zejména pokud jde o transparentni praci s vysledky
hodnoceni. Napf. u zavérecné zpravy pracovni skupiny k hodnoceni
studijniho programu je podle nyni platnych Pravidel stanoven presny
postup, jak se ma zprava projednavat — na zasedani Umélecké rady AVU
musi byt u tohoto bodu pfitomni garant ¢i garantka doty¢ného studijniho
programu a aspon jeden dalsi vyucujici programu, ktefi maji moznost se
k zjisténim vyjadfit; na zakladé rozpravy zahrnujici i tyto aktéry pak rada
dokument schvali, pfipadné k ném pfipoji stanovisko.

3.3.2 Vybrana témata z textové casti sebeevaluacni zpravy

Vedle prezentované SWOT analyzy je SEZ tvorena rozsahlou textovou
¢asti, jejiz tematické usporadani vychazi z predtisténého formulare. Pro
ucely této zpravy o vnitfnim hodnoceni z ni vybirdme nasledujici body:

Ukoncéeni spolupréce s laboratofi ALMA. Jedna se o zménu v organizacéni
strukture vyzkumu na AVU smérfujici k vétsi koherenci vyzkumnych

a vzdeélavacich aktivit. Toto pracovisié, zamérené na materidlovy

vyzkum v oblasti pamatkové péce, bylo organizacné specifické tim, ze
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jej AVU provozovala ve spolupréci s Ustavem anorganické chemie AV
CR (pod ktery od roku 2024 pieslo Uplné). Divodem pro vystoupeni
AVU z podilu na laboratori ALMA bylo to, Ze se nepodafilo pracovisté
dostatecné integrovat do vyuky, a to ani v ramci doktorskych studii, kde
by ALMA mohla pfispét k vzdélavani novych vyzkumnikd a vyzkumnic.
Podobné zaméreny vyzkum bude nyni AVU rozvijet jen v rédmci svych
restauratorskych ateliér.

Pri té prilezitosti pripomenme, ze SEZ z roku 2019 se vyslovovala

i k moznostem a rizikim smluvniho vyzkumu jako potenciélniho zdroje
financovani infrastrukturné naro¢ného vyzkumu, typicky pravé v oblasti
pamatkové péce. Aktualni SEZ se u tohoto tématu také zastavuje a uvadi
fadu prikladU, kdy restauratorska pracovisté AVU poskytla na smluvnim
zakladé vyzkumné sluzby institucim pecujicim o kulturni dédictvi —
zpravidla vefejnym (jako Narodni muzeum a Narodni galerie), v mensi mire
ale i cirkevnim organizacim ¢i soukromym sbératelGm.

Rostouci vyznam umeéleckého vyzkumu. Vyzkum uménim, jak jej lze
nazvat, byl na AVU posilen zaloZzenim pracovisté LARGE a také vstupem do
sité Society for Artistic Research (SAR), coz doporucovala jiz prvni zprava
MEP z roku 2020. Jde o oblast, kde v rémci AVU dochézi také k intenzivni
internacionalizaci (vedouci LARGE je v sou¢asné dobé na akademii
jedinou zahrani¢ni vyzkumnici na staly pracovni pomér; jinak je ovSem — uz
z divodu platovych podminek — zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd

¢i pracovnic pro AVU obtizné). Zprava vsak vyzvedava také spole¢ensky
dopad uméleckého vyzkumu, napfiklad v souvislosti s projektem Je mi
Ralsko (Intermédia 2).

Rozvoj doktorského studia. V roce 2024 bylo zfizeno Oddéleni doktorského
vyzkumu a k rozvoji vyzkumnych moznosti PhD studujicich pfispiva

i existence zminovaného pracovisté LARGE. AVU se v rémci moznosti dafi
integrovat doktorandstvo do institucionalni vyzkumné ¢innosti, zejména

v pfipadé Védecko-vyzkumného pracovisté (VVP).° | vzhledem k celkové
velikosti instituce je vSak pro akademii velmi naro¢né udrzet spolupraci

se véemi talentovanymi absolventy a absolventkami PhD program;

Skola nedisponuje dostatkem mist a zatim ani formalizovanou strategii
sledovani jejich kariér. Na druhou stranu, na akademii se v pozicich
vedoucich pedagogl a pedagozek uplatnil vyznamny pocet jejich byvalych
studuijicich.

10 Zprava o uméleckém vyzkumu na AVU, kterou sepsali Ondiej Buddeus a Magda Stanova a jez byla
shrnuta v Dodatku za 2021, kritizovala tehdejsi stav mj. za to, Ze doktorandi a doktorandky jsou
pojimani jako studujici spi$ nez jako ,early stage researchers®. Pravé tento problém se nyni z&asti
dafi resit.
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Nadale chybi interni regulace tykajici se dusevniho vlastnictvi. Hypoteticky
se problém mulze znovu oteviit v souvislosti se vznikem Nadace

AVU. Nebyla zatim vypracovana ani komplexni strategie open access, tedy
otevieného pristupu k vysledklim badani; nedavno AVU alespon zfidila
vlastni profil na platformé Issuu, takze vybrané publikace z Nakladatelstvi
AVU jsou nyni pfistupné i v digitalni formé.

Zastoupeni zen. Na AVU maiji Zeny pocetni pifevahu ve studiu, coz se zatim
nepreklapi do zastoupeni na vyssSich akademickych pozicich. Trend je
nicméné pozitivni. Zen zatim pfibyva spise na juniornich postech, da se
v§ak ocekavat, ze Casem budou nahrazovat nékteré stavajici akademiky.
Zatimco muzi prevazné vedou ateliéry, zeny dominuji alespon ve
vyzkumnych pozicich a AVU dlouhodobé usiluje se o genderovou paritu

v komisich a fidicich orgéanech."

Koneéné, SEZ obsahuje vizi AVU jako vyzkumné instituce v budoucich
péti letech. AVU podle této vize usiluje stat se Spickovou umélecko-
vyzkumnou instituci a legitimizovat umélecky vyzkum jako unikatni formu
poznani, které doplnuje tradi¢ni védecké pristupy a skrze ohledavani limita
umélecké praxe pfispiva ke kulturnimu rozvoji spoleénosti. V roce 2030

by méla byt AVU mezindrodné uznanym centrem excelence v uméleckém
vyzkumu, jez vynika kombinaci praxi vedeného vyzkumu a rigorézni reflexi
soucasného uméni. Soucasné bude AVU rozvijet aplikovany materialovy
vyzkum vztahujici se k péc¢i o hmotné dédictvi.

V rémci vyzkumnych a rozvojovych cill se v zavéru zpravy zminuje také
aktualizace platného Strategického zaméru.

V nejblizsim dodatku k této zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality
shrneme zavére¢nou zpravu MEP 2025. Zde jsme se soustiedili jen na
sebehodnoceni, které samotnou praci MEP predchézelo.

3.4 Plan genderoveé rovinosti

SHRNUTI: V hodnoceném obdobi byly vypracovany dva plany
genderové rovinosti — prvini se zaméfil na ukotveni agendy a zvyseni
povédomi, druhy (pro roky 2025-2030) mj. zahrnuje evaluaci plnéni
predchoziho planu a definuje pét hlavnich tematickych os: sladovani
prace a osobniho Zivota, genderova rovhost ve vedeni a rozhodovani,

11 Viz téz tabulkova pfiloha této zpravy, kde je zjevné, Ze akademie je v tomto sméru Uspésna.
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rovinost pri haboru a kariérnim rustu, integrace genderové dimenze
do vyzkumu a vyuky a prevence genderové podminéného nasili.

Péc¢i GRID byly béhem hodnoceného obdobi zpracovany dva plany
genderové rovnosti (GEP). Prvni pokryval ivodni dva roky ¢innosti oddéleni
a byl proto zaméien hlavné na ukotveni agendy a samotného pracovisté ve
struktuie AVU, a také na zvyseni povédomi o dané problematice. Tematické
durazy pland vychazely z internich Setieni, zahrnujicich mj. metodu
fokusovych skupin mezi zaméstnanymi.

Uvod druhého GEP, ktery jiz pokryva léta 2025-2030, zahrnuje i evaluaci
plnéni predchoziho planu:

Z jednotlivych opatieni pak byla realizovana ta zédsadni cilici na podporu
organizacni kultury, prevence genderové podminéného nasili

a institucionalizace oddéleni GRID. (...) Individualni zmény ve smyslu
tvorby bezpecéného prostoru, a i dlvéry jedincd (studujicich, vyucujicich

i zaméstnanych) v nastaveny ramec a jeho funkénost byly také soucasti
evaluace a odrazi se ve vyuzivanosti jednotlivych forem poradenstvi, ochoté
konzultovat situace ¢i hledat podporu pro feSeni negativnich &i nepfijemnych
jevu s podporou GRID (...). Pokud se jedna o nenaplnéné aktivity, z provedené
evaluace plyne jedina a ta se vaze k procesnimu nastaveni internich
dokumentu a definovani genderové podminéného nasili v kontextu
zaméstnani a dalSich negativnich jeva v rémci internich dokumentu. (...)
Tento nedodélek zapada do definovanych potfeb pro dalsi obdobi, tedy

vétsi zaméreni na definice a strukturace v ramci internich procesq, které

se propise i do vytvaienych internich predpist a metodik. Toto opatieni,
podobné jako opatieni, kterd maji byt nadale plnéna kontinualné, se proto
preklapi i do planu GEP 2025-2030.

Nyné&jsi plan je tak rozvrzen v péti tematickych osach: 1) sladovani prace

a osobniho Zivota, organizac¢ni kultura, 2) genderova rovnost ve vedeni a na
rozhodovacich pozicich, 3) genderova rovnost v ramci naboru a kariérnino
rastuy, 4) integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsah(,
5) preventivni opatieni genderové podminéného nasili.

Z konkrétnich zaméru maji na metodiku kvality ndvaznost predevsim tyto:

- aktualizace internich dokumentl (pracovni fad) ve véci flexibilizace
prace

- pilotni test nastroje LOGIB, slouziciho k hodnoceni rovhého odménovani

— zavedeni pojmu genderové podminéného nasili (GBV) do internich
dokumentu AVU, podpis Charty proti domacimu nasili

- rozsifeni zpétné vazby o dotazniky pro alumni a odchézejici zaméstnané
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3.5 Rozpoctova situace a hospodareni skoly

SHRNUTI: Skola byla schopna po celé sledované obdobi dosahovat
kladnych hospodarskych vysledkl, piebytky vSak nestaéi na
rozsahlejsi investiéni akce. Vyznamnym problémem zUstava i vyse
mezd, ktera je vyrazné pod prumérem plati v ceském vysokém
skolstvi. AVU je zasadné zavisla na financovani z MSMT, vlastni
prijmy tvoFi jen okrajovou ¢ast rozpoctu. Zavérem je doporuc¢eno
analyzovat dlouhodobé potieby a moznosti financovani a prijmout
opatieni k pripadné restrukturalizaci a omezeni hékterych ¢innosti.

Tato agenda je pfedmétem vyrocnich zprav o hospodarieni, které kromé
podrobnych kvantitativnich udajl prinasi také kvalitativni hodnoceni
finan¢ni kondice skoly z hlediska aktualniho stavu, dlouhodobéjsich trendl
i blizicich se vyzev; pfilohou je vzdy také zprava nezavislého auditora.

Na tomto misté reprodukujeme jen obecné poznatky, které ze zprav

o hospodarieni vyplyvaiji. V tabulkové pfiloze jsou nékteré aspekty finanéni
situace skoly zpracovany podrobnéji.

Po celé sledované obdobi se vedeni AVU dafilo dosahovat kladnych
hospodaiskych vysledku. Ty v§ak — zejména po mimoradné ,inflacnich®
letech 2022 a 2023 - nejsou takové, aby vytvarely prebytky dostatecné
pro vétsi investicni akce, jez by mohly vyiesit dlouhodobé problémy skoly,
jako jsou prostorové kapacity nebo starnouci vybaveni. Dalsim pal¢ivym
problémem je vys$e mezd, ktera se dlouhodobé drzi na Urovni ceské
pramérné mzdy, coz je v porovnani s podminkami ve vysokém skolstvi
obecné neuspokojivé. Moznosti dalsiho navySovani platd jsou pFitom velmi
limitované, nebot celkové vydaje AVU na mzdy v uplynulych letech rostly
spolu s ristem pocétu zaméstnanych.

Podstatnou charakteristikou hospodareni AVU je naprosta zavislost na
pfispévku MSMT, ktery spolu s provoznimi dotacemi tvofil v roce 2024
83 % financovani skoly; o rok dfive to bylo 93 %. Konkrétni procento se
v jednotlivych letech muze lisit podle toho, jaké dalsi zdroje z verejnych
rozpocCtU se skole podaii ziskat v rdmci riznych dotaci a grantd. AVU
dokaze vylepSovat svou rozpoctovou situaci projektovym, ucelové
vazanym financovanim, je ale tfeba dodat, Ze tyto Uspéchy s sebou
zaroven nesou okamzité naklady v podobé spolufinancovani a budouci
naklady vztahujici se k udrzitelnosti projektl. Pfipadné zhorSovani finanéni
situace Skoly tak mUze vést i ke snizené schopnosti posilit pfijmy timto
typem zdroju.

Moznosti vlastniho, ha statnim rozpoctu nezavislého financovani existuji
a Skola je vyuziva, at uz jde o poplatky za sluzby (napf. u pfijimaciho Fizeni),
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pronajmy prostor, kurzy pro verejnost nebo tzv. smluvni vyzkum v ramci
doplikové ¢innosti. Tyto aktivity vSak vzhledem k hlavni ¢innosti AVU, jiz
je umélecké vzdeélavani, mohou byt prave jen doplitkem — v roce 2024 §lo

0 1,8 % celkovych vynos(, o rok diive 2,1 %. Navic, prostiedky ze smluvniho
vyzkumu se zpravidla vraci tam, kde byly vytvoreny, totiz na restauratorska
pracovisté (napr. za ucelem ziskani uméleckych predmétd pro vyuku).

Na zacatku sledovaného obdobi Vyroéni zprava Akademie vytvarnych
uméni v Praze o hospodareni za rok 2020 konstatovala, Ze ,by Skola pro
zachovani svého poslani potiebovala do oprav, udrzby a rozvoje svého
majetku investovat priblizné 300 mil. K&, které nema k dispozici, a musela
by je ziskat jako dodatec¢ny zdroj od statu.” (s. 17) Na konci sledovaného

ale navic bylo ve Vyroc¢ni zpravé Akademie vytvarnych uméni v Praze

o hospodareni za rok 2024 konstatovano, ze v nasledujicim roce 2025 AVU
v dusledku zvyseni mzdovych vydajl, zajiStovani prostor ¢i projektovych
vydajl témér vycerpa fondy vytvaiené v uplynulych letech (s. 9).

Prislib alespon ¢astec¢ného zlepsSeni situace prineslo vyraznéjsi

zvyseni prispévku MSMT pro rok 2025, které mé dosahnout 21 %

oproti pfedchozimu roku, fakticky jde vsak jen o dorovnani vlivu inflace

z predchozich ¢tyr let. Nejedna se tedy o systémovou zménu a zprava

v zavéru konstatuje: ,Vedeni musi zpracovat analyzu dlouhodobych zamért
a potreb a moznosti jejich financovani a prostorového zajisténi, a pfijmout
opatreni, kterd mohou vést ve strednédobém horizontu k restrukturalizaci
a omezeni nékterych ¢innosti. (s. 35)

3. PROVEDENA VNITRNI HODNOCENI

50



4. SWOT analyza systému
vihitrniho hodnoceni
kvality AVU

Silné stranky Slabé stranky

— prestiz AVU obecné, vysoka mira — absence stiedni organiza¢ni urovné
kreativity a angazovanosti mezi jednotlivymi pracovisti a vedenim
- velikost skoly, kterd neni délena na Skoly
fakulty, umoznuje vytvofit konzistentni, - nedostate¢na personalni a organizaéni
Uzce propojeny systém vnitiniho kapacita pro pokryti véech oblasti
hodnoceni vnitfniho hodnoceni
- Siroka skala moznosti, jimiz se vyucujici - podprimérné mzdy (ve srovnani s jinymi
i studujici mohou zapojit do zpétné VS) a napjaty rozpodet, ktery ztézuje
vazby jejich pripadné navySovani
— zavedené postupy hodnoceni studijnich - vysoka fluktuace pracujicich
programu v administrativnich pozicich
— ateliéry jako prostiedi s vysokou mirou — absentujici kariérni rad
vzajemnosti a podpory, kde je pevnou - nedostate¢na koordinace a planovani
soucasti i pribézné hodnoceni vnitiniho hodnoceni ze strany vedeni
— propracovany systém zajistovani - spise formalni pojeti garantovani
bezpecéného prostiedi (safe space) studijnich program(
— zastarald pravidla systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality
— Sife agendy Umélecké rady AVU, kierd
se jako organ odpovédny za vnitini
hodnoceni kvality musi sou¢asné
vénovat i jinym zalezitostem fizeni skoly
- absence metodiky a strategie prace
s vysledky hodnoceni (studentské
ankety apod.)
— nastup nového vedeni jako prilezitost - pokracujici podfinancovanost AVU
pro komplexni reorganizaci systému a uméleckého vysokého skolstvi obecng,
vhitiniho hodnoceni, piedevsim jeho véetné dlUsledkl v oblasti vydajd na
koordinace a planovani mzdy
— posilovani role garantstva studijnich - pretizeni akademické obce zaddostmi
programu v kontextu piipravy kariérniho o Uc¢ast na rlznych formach hodnoceni

fadu

- posilovani role garantstva v kontextu
rozvoje studijnich program(

— spoluprace s externisty pfi realizaci
vnitfniho hodnoceni




5. Doporuceni pro rozvoj
systému zajistovani

a viitrniho hodnoceni
kvality v obdobi 2025+

— vypracovat aktualizaci pravidel systému zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality

— personalné a organizac¢né posilit systém vnitiniho hodnoceni kvality,
zlepsit celkovou koordinaci

- vypracovat plan a harmonogram hodnoceni studijnich program(

- zlepsit sbér dat vyuzitelnych pro analytické Ucely (Udaje o uchazecéstvu
o studium, udaje o kariérach absolventstva ad.)

- posilit roli garantl a garantek studijnich program(, zejména ve vztahu ke
kvalité vyuky

— v souvislosti s pripravovanym kariérnim radem vypracovat koncepci
kariérni podpory pro zaméstnané

— organizovat tematicky zamérena setkani akademické obce (napf. nad
vysledky studentské ankety) a tim rozvijet chapani AVU jako spole¢ného
dila

- navrhnout znéni a realizaci studentské ankety také pro studujici
mezinarodniho navazujiciho magisterského programu Art in Context

- duslednéji vyhodnocovat plnéni ro¢nich pland realizace strategického
zameéru

— zvazit moznosti posileni a aktivizace odborové organizace AVU,
predevsim s ohledem na zapojeni technicko-hospodaiskych pracujicich
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6. Tabulkova cast

Neni-li uvedeno jinak, jsou vSechna pouzita data prevzata z tabulkovych
priloh vyroénich zprav AVU, véetné vyrocénich zprav o hospodareni.

2020 2021 2022 2023 2024
BcA 0 0 0 0 1
MgA 1 1 1 1 4
NMgA 1 2 2 2 6
PhD™ 2 6 8 10 8
Tab. 1 Pocty akreditovanych studijnich program(
2020 2021 2022 2023 2024
MgA 310/441/ 316/453/ 381/532/ 448/665/ 392/583/
50/46 52/49 54/52 62/60 46/44
NMgA 57/73/ 51/65/ 88/105/ 99/129/ 66/88/
10/10 15/15 25/21 21/16 23/20
PhD 27/27/ 10/10/ 22/22/ 12/12/ 17/17/
10/10 5/5 7/7 3/3 6/6

Tab. 2 Pocty uchazeéstva/piihlasek/prijatych/zapsanych do studijnich programa
(magisterskych, navazujicich magisterskych a doktorskych)

Komentar k tab. 2:
Vidime, ze z dlouhodobého hlediska je patrny rostouci zajem o studium
na AVU, byt ne zcela plynuly, coz mlze odrazet i specifickou situaci po
ruském Utoku na Ukrajinu a nasledny pfichod ukrajinskych studujicich.

Vznik vyraznéjsiho rozdilu mezi po&tem pfijatych a zapsanych

12 Uvadime dohromady pocet studujicich prezenéniho i kombinovaného/dalkového studia.




u navazujiciho magisterského studia od roku 2022 souvisi s otevienim

oboru, resp. — od roku 2024 — samostatného studijniho programu Art in
Context, ktery je na AVU jedinym, u kterého se tento jev ve vyznamngjsi
mife vyskytuje.

Kazdy ze tfi stupiil studia ma svoiji vlastni trajektorii, sou¢asné ale -
predevsim v pfipadé obou magisterskych studii — sdili prostorové

a pedagogické kapacity, které skola ma. Proto si jejich data mizeme
dovolit pro celkovou ilustraci secist. Oproti roku 2020, kdy se na AVU
hlasilo 394 osob a 70 jich bylo pfijato, se v roce 2024 hlasilo 475 osob,

z nichz bylo pfijato 75. U poctu zajemcu a zajemkyii je to narast o 20,5 %,
podet prijatych v§ak narostl pouze o 7,1 %. Cisté statisticky vzato tak bylo
podle Udaju z roku 2020 ma jedna statisticky primérna osoba uchazejici
se o studium na AVU zhruba 18% $anci byt pfijata, na zakladé udajl

z roku 2024 uz se Sance jevi jen jako 16%. Jesté prisnéji vyzniva situace
u paterniho Sestiletého studijniho MgA programu (nyni uz fungujiciho jen
na dostudovani): podle Udaju z roku 2020 je Sance 16%, o ¢tyfi roky pozdéji
sotva 12%.

Vzhledem k tomu, Zze ¢asovy zabér této zpravy konéi letnim semestrem
2025, neni zohlednén nastup do nové otevieného bakalaiského studia.

2020 2021 2022 2023 2024
MgA 227/112 238/123 241/131 266/154 260/146
(49 %) (52 %) (54 %) (58 %) (56 %)

NMgA 42/23 (55 %) | 44/28 (64 %) | 48/27 (56 %) | 52/30 (58 %) | 58/31 (53 %)

PhD 37/17 (46 %) | 32/17 (53 %) | 36/20 (56 %) | 42/24 (57 %) | 36/24 (67 %)
celkem 306/152 314/168 325/178 360/208 354/201
(50 %) (54 %) (55 %) (58 %) (57 %)

Tah. 3 Pocet studujicich / z toho poéet studentek (v %, zaokrouhleno)

Komentar k tab. 3:

Je patrny rostouci pocet studujicich (byt ne zcela plynule), ktery je na
konci sledovaného obdobi 0 15,7 % vyssi nez na jeho zacatku. Zjevny je
také rostouci podil studentek, ktery od roku 2021 stabilné presahuje jednu
polovinu a posledni dva roky se blizi tfem pétinam.
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2020 2021 2022 2023 2024

MgA 0,1 0,0 0,1 20 0,0
NMgA 0,1 01 0,0 14,0 0,0
PhD 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Tab. 4 Studijni netspésnost 1.roc¢niku (v %)

2020 2021 2022 2023 2024

342/20 933 341/22 761 390/32 568 380/21 798 317/19 947

Tah.5 Vyplacena studentska stipendia (po&et osob / primérnéa vyse na osobu)

Komentar k tab. 5:

Vyjma roku 2022, ktery byl kromé doznivani covidové pandemie
poznamenan predevsim ruskym Utokem na Ukrajinu, setrvavé pramérna
vyse stipendia nominalné zhruba na stejné urovni. Vzhledem k inflaci to
znamena, ze¢ jeji redlna hodnota klesa.

2020 2021 2022 2023 2024
MgA 40/25 33/18 32/18 24/9 42/24
NMgA 9/6 12/4 16/11 11/6 13/8
PhD 3/1 4/1 1/1 5/2 4/1

Tah.6 Podty absolventstva / z toho Zen
Udaje za roky 2021 a 2022, které jsou ve vyroé&nich zpravach nelplné, doplnény na
zékladé dat ze statistickych rodenek MSMT.
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2020 2021 2022 2023 2024
MgA 7 (17,5 %) 10 (30,0 %) 11 (34,4 %) 13 (54,2 %) 30(71,0 %)
NMgA 2(22,2 %) 3 (25,0 %) 9 (56,3 %) 5 (45,5 %) 4 (31,0 %)
PhD 0 0 1 (100 %) 1(20 %) 0

Tab. 7 Mobilita absolventstva; studujici, ktefi za dobu studia vyjeli na zahraniéni
pobyt v délce alespori 14 dnl — pocet fyzickych osob (procentudlni podil ze véech
absolvujicich)

Komentar k tab. 7

Je evidentni, Zze celkovy trend je stoupaijici, u Sestiletého magisterského
programu dokonce velmi vyrazné. Vyhodou tohoto programu, nyni

jiz fungujiciho jen na dostudovani, je, ze na veskeré aktivity, véetné
zahrani¢nich vyjezdu, je pomérné hodné ¢asu. U tiiletych programu, at uz
navazujicich, nebo nové zavadénych bakalaiskych, znamena zahraniéni

staz naro¢negjsi vyzvu z hlediska celkového harmonogramu studia.

2020 2021 2022 2023 2024
akad. prac. 63,8/22,6 67,1/24,2 67,6/25,5 64,5/26,4 67,8/24,5
(36 %) (36 %) (38 %) (40 %) (37 %)
véda 15,5/13,0 17,4/13,7 21,0/16,4 16,6/13,6 15,9/13,5
vyzkum (81 %) (82 %) (76 %) (82 %) (88 %)
ostatni 50,0/21,8 48,2/20,6 50,8/23,8 58,5/28,3 63,0/34,0
(44 %) (44 %) (47 %) (47 %) (54 %)
celkem 129,3/57,4 132,7/58,6 139,3/65,7 139,6/68,3 146,6/72,1
(44 %) (44 %) (47 %) (48 %) (49 %)

Tab. 8 Pocty zaméstnanych / z toho zen (v %)
Jedna se o prumérné prepoctené pocty zaokrouhlené na desetiny.

Komentar k tab. 8:
Celkem doslo mezi lety 2020 a 2024 k narustu pracovni sily o cca 13 %.
Rychleji pfitom rostl pocet zen, jejichz podil se zvysil ze 44 % na 49 %.
Pokud jde o jednotlivé kategorie, tak nejvice pfibylo osob zafazenych
jako ,ostatni“ - z 50 na 63 Uvazk(, coz ¢ini 38,7 %, resp. 43,0 % veskeré
pracovni sily; jinak fe¢eno, zvysil se nejen podet, ale i relativni podil téch,
kdo nejsou zapojeni pfimo do vyuky nebo vyzkumu, vytvari vsak pro tyto
¢innosti organizac¢ni zazemi, poskytuji rizné druhy sluzeb, poradenstvi

apod.
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Abychom rlst poc¢tu zaméstnanych lépe kontextualizovali, srovnejme ho
jesté s ristem celkového poctu studujicich.

400
350 / —m
300 — =
250
200
150 i
100
—= — —— —0
50 =
2020 2021 2022 2023 2024
—— akad. prac. —li— zaméstnani celkem —— studujici
2020 2021 2022 2023 2024
prof. 2,0/0,0 3,8/0,6 51/1,0 5,0/1,0 5,2/1,0
doc. 11,0/3,0 10,2/3,1 11,4/3,0 9,2/3,7 9,9/3,1
odb. asist. 43,2/14,8 47,7/17,0 491/19,6 48,5/20,7 50,8/19,8
asistentstvo 6,6/3,8 5,1/3,3 2,0/0,989 2,0/1,0 2,0/0,7
Tah. 9 Podty pracujicich podle akademickych hodnosti / z toho Zen
Jedna se o prumérné prepoctené pocty zaokrouhlené na desetiny.
2020 2021 2022 2023 2024
prof. 0/0 0/0 1/0 0/0 0/0
doc. 0/0 4/2 3/1 0/0 3/1

Tab. 10 Nové jmenovani profesofi/profesorky a docenti/docentky AVU
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2020 2021 2022 2023 2024
Do 29 let 0/0/0/0 0/0/0/1 0/0/0/0 0/0/0/0 0/0/1/1
30-39 0/0/13/6 0/0/15/1 0/0/16/2 0/0/18/2 0/0/23/1
40-49 0/3/24/8 0/4/29/0 0/7/26/0 0/7/28/0 0/5/29/0
50-59 0/5/10/2 3/3/12/0 3/3/10/0 2/3/9/0 3/5/8/0
60-69 2/3/1/0 2/3/1/0 2/2/2/0 2/1/1/0 2/0/2/0
70+ 0/1/0/0 0/1/0/0 0/1/0/0 1/2/0/0 1/2/0/0

Tab. 11 Vékova struktura prof. / doc. / odb. asist. / asist.

2020 2021 2022 2023 2024

Celkem 44/16 44/16 44/19 45/21 38/21
(36,4 %) (36,4 %) (43,2 %) (46,7 %) (55,3 %)

Tab. 12 Osoby ve vedoucich pozicich (vedeni AVU, akademicky senat, umélecka
a spravni rada) / z toho zen [v %])

Komentar k tab. 8,9, a 12:

Zatimco mezi studujicimi maiji zeny pievahu (viz tab. 3), mezi
akademickymi pracujicimi jsou naopak v mensiné, oproti vyrazné vétsiné
ve vyzkumu, kde jde vSak piedevsim o zalezZitost jednoho pracoviste,

a to Védecko-vyzkumného pracovisté (VVP). Jesté vyraznéjsi nez

u akademickych pracujicich je genderovy nepomér u poc¢td osob

s profesorskym a docentskym titulem. Uvidime, zda se tento pomér zlepsi
v budoucnu - v odborném asistentstvu je mirny trend zvySovani poc¢tu zen,
atoz 34,9 % vroce 2020 na 39,2 % v roce 2024.

Oproti akademické sfére se béhem sledovaného obdobi navysil podil

zen ve vedoucich organech AVU, ktery je nyni nadpolovi¢ni a blizi se
zastoupeni zen mezi studujicimi. Nelze bez dalsiho zkoumani zodpovédét
otazku, do jaké miry je pri¢inou stoupajici pocet studentek (které mohou
volit do Akademického senatu AVU, nejpocetnéjsino z organl uvedenych
v tab. 12). ZvySeni pocétu Zzen mezi vedoucimi pracujicimi je vSak zjevné
slucitelné s pretrvavajici vétsinou muzi na akademickych pozicich, coz
mUze naznacovat spi$ urcity posun ve vnimani tématu nez jen prostou
zménu podtu.
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2020 2021 2022 2023 2024
Pocet vyslanych studujicich 38 40 40 49 49
Pocet prijatych studujicich 38 24 73 73 50
Pocet vyslanych 1 20 25 22 4
akademickych a védeckych
pracujicich
Pocet prijatych pracujicich 0 9 14 2 0

Tab. 13 Zapojeni do mezinarodni spoluprace

2020 2021 2022 2023 2024

AVU celkem 35583 38 899 39527 42 575 45048
(26,6 %)

ak. prac. AVU 35229 40 164 38 594 41 563 44 644
(26,7 %)

pramér CR 36176 38277 39932 42 801 45899
(26,9 %)

ak. prac VVS 58 747 60 937 62872 65 000 68 804
(17,1 %)

Tab.14 Mzdové poméry na AVU; srovnani primérnych mezd na AVU, v CR
celkové a u akademickych pracovnik( a pracovnic na verejnych vysokych skoléch
(v zévorce u roku 2024 v % narUst oproti roku 2020).

Zpracovano s pouzitim statistickych roéenek MSMT a dat Ceského statistického

uradu.

Komentar k tab. 14:

Pramérna mzda na AVU se ve sledovaném obdobi drzela tésné pod
Urovni primérné mzdy v Ceské republice. Vzhledem k tomu, e AVU sidli
v Praze, kde jsou obecné vyssi zivotni naklady (prfedevsim na bydleni)
nez ve zbytku CR, a vzhledem k tomu, Ze se jedna o prestizni uméleckou
Skolu s vysoce kvalifikovanou pracovni silou, nelze tento stav hodnotit
jako pozitivni. To vynikne jesté vice, kdyz srovndme mzdy akademickych
pracovnikl a pracovnic AVU se mzdami na verejnych vysokych skolach
v CR jako celku (byt oproti témto mzdy na AVU alespon zaznamenaly
vétsi procentualni narast, sledujici trajektorii primérné mzdy v narodnim
hospodaistvi). Na druhou stranu, takové srovnani maze byt zkreslujici,
protoze do vysokoskolského priméru se samoziejmé zapocitavaji
vSechny obory, véetné prirodovédnych nebo technickych, které maiji
obecné jiné podminky nez umélecké obory. Vice vypovidajici je z tohoto
hlediska srovnani se skolami (pfipadné fakultami) podobného zaméieni,
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jaké ma AVU. Ani to ale nevyzniva pfiznive, jak ukazuji nasledujici udaje
o prumérném platu akademickych pracujicich za rok 2024 (fazeno

abecedné):

Akademie muzickych uméni v Praze 55815
Fakulta vytvarnych uméni (VUT v Brné) 58 104
Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara (ZCU v Plzni) ———— 58 738
Fakulta restaurovani (Univerzita Pardubice) 49 630
Fakulta uméni a architektury (TU Liberec) 42 313
Janackova akademie muzickych uméni v Brné 45994
Fakulta uméni a designu (UJEP v Ustin. L.) 42 097
Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze 55047

Uméleckeé skoly ¢i fakulty, kde jsou platy akademik( a akademicek
priblizné na stejné vysi jako na AVU (44 644), se vSechny nachazeji mimo
Prahu. AMU i VSUP, s nimiz by se srovnani nabizelo nejvice, maji mzdové
podminky vyrazné (o vice nez pétinu) lepsi.

2020 2021 2022 2023 2024

ro¢niinflace v CR 32 % 3,8 % i51% 10,7 % 24 %

prispévek MSMT 108 809 111117 117 515 124 004 128 849
(v tis. K&)

prispévek+ oproti 12,5% 21 % 5,8 % 55 % 4,4 %
predchozimu roku

vydaje na mzdy z 66 115 73158 76 607 84 976 92212
prispévku MSMT

vydaje na mzdy 60,8 % 65,8 % 65,2 % 68,5 % 71,5 %
v % prispévku

meziro¢ni rlst 1,0% 10,7 % 47 % 10,9 % 8,9 %
vydaji na mzdy

Tab.15 Srovnani osobnich nakladd AVU s ristem inflace a pfispévkem MSMT

Komentar k tab. 15:

Tabulka ukazuje vice trendu. To, ze AVU cerpala na mzdové vydaje ¢im
dal vétsi ¢ast prispévku, znamenad, ze komparativné ubyvalo prostiedkd,
které z néj bylo mozné nasetfit k jinym uceldm (Udrzba, investice). RUst
samotného prispévku pritom — po slibném zacatku - ve sledovaném
obdobi nedostacoval ani k dorovnéni inflace, jak demonstruje nasledujici
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graf. (Oranzovou krivku nelze &ist jako vyvoj hodnoty samotného prispévku,
ale pouze jako rUst rUstu ¢i naopak pokles rastu nominalni hodnoty tohoto
prispévku. Aby jeho realna hodnota zUstavala stejna, musela by kiivka
kopirovat kfivku inflace.)

inflace vs. navyseni statniho prispévku

LN S
—_—

2020 2021 2022 2023 2024

—m— inflace —m— navys$eni piispévku MSMT

Pro ilustraci z hlediska ekonomické situace zaméstnanych jesté dejme
uvedeny rUst inflace do vztahu ke zvy$ovéni mezd akademickych
pracujicich na AVU (viz tab. 14). (Oranzova kiivka nevyjadfuje hodnotu
samotné mzdy, ale zaznamenava rust rustu ¢i naopak pokles rlstu mzdy.
Kdyby tato kfivka kopirovala krivku inflace, znamenalo by to, Zze realna
hodnota mzdy je stale stejna).

inflace vs. rast pramérné mzdy
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S ohledem na moznosti pripadného rlstu mezd v budoucnu mulze byt
ilustrativni srovnat jej také s ristem celkovych vydajd na mzdy. Ten je

v hodnoceném obdobi vy§si nez rlst primérné mzdy, coz Ize vysvétlit
vyS$Sim pocétem zaméstnanych na AVU.

rust vydajl na mzdy vs. rUst primérné mzdy
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—m— rU0st rozpoc¢tovych vydajl na mzdy —— rUst pramérné mzdy AP
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Internetové odkazy

Antidiskriminacni platforma
https://avu.cz/oddeleni/antidiskriminacni-platforma

Environmentalni rada AVU
https://avu.cz/stranka/environmentalni-rada-avu

Jednaci rad Etické komise AVU
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/Jednaci-rad-Eticke-komise-
AVU_02_2025.pdf

Oddéleni GRID
https://avu.cz/oddeleni/grid

Plany genderové rovnosti
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/GEP-AVU-2023_2025.pdf
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/GEP-2025-2030-AVU.pdf

Podcast Po AVU
https://avu.cz/stranka/podcasty-po-avu

Pravidla systému zajisfovani a vnitfniho hodnoceni kvality
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/pravidla_hodnoceni_kvality_
avu_2017_sken_komplet2.pdf

Prorektor pro kvalitu a rozvoj
https://avu.cz/oddeleni/prorektor-pro-kvalitu-a-rozvoj

Statistické roéenky MSMT - zaméstnanci a mzdové prostiedky
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/
statistickerocenky-skolstvi-zamestnanci-a-mzdove-prostredky

Statut AVU
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/Statut-AVU-07-10-2024.pdf
https://be.avu.cz/app/uploads/2025/07/Zmena-Statutu-AVU.pdf
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Strategicky zamér a plany jeho realizace
https://avu.cz/stranka/strategicke-dokumenty

Vhitini mzdovy predpis
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/Vnitrni-mzdovy-predpis-
AVU-07-10-2024.pdf

Vyjadreni prorektorek a prorektora AVU k rezignaci
https://avu.cz/aktualita/vyjadreni-prorektorek-a-prorektora-avu-k-
rezignaci

Vyrocni zpravy
https://avu.cz/stranka/vyrocni-zpravy

Zapisy z jednani Akademického senatu AVU
https://avu.cz/stranka/akademicky-senat-zapisy

Zpravy o viitinim hodnoceni kvality (véetné dodatk)
https://avu.cz/stranka/zpravy-o-vnitrnim-hodnoceni-kvality
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