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. NAVRH ROZPOCTU AVU 2025
II. VYHODNOCENI CERPANI ROZPOCTU 2024
Nl. STREDNEDOBY VYHLED A DUVODOVA ZPRAVA

Vazené Clenky a vazeni ¢lenové Akademického sendtu AVU,

v souladu s § 9 odst. 1 pism. ¢) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakon( (zakon o vysokych Skoldch), v platném znéni, predkladam k projednani a schvaleni navrh
rozpoctu Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale jen AVU) na rok 2025 a dale stfednédoby vyhled
na obdobi 2026-2027.

Hlavni parametry rozpoctu AVU pro rok 2025 byly projednany v AS 16. 4. 2025 a se zastupci 22.4.2025.

l. Navrh rozpoctu na rok 2025

Navrh rozpo¢tu AVU na rok 2025 vychazi z upraveného rozpisu rozpoctu, ktery MSMT spolu s vysi
pFispévku zaslalo VVS dne 2.2.2025 a z projednéni navrhu rozpoétu v Akademickém senatu 16.4.2025
a zahrnuje navyseni mzdového fondu financovaného z pfispévku o 7 % oproti skutecnosti roku 2024.

Navrh rozpoctu AVU vychazi z navySeného pfispévku (ukazatel A+K) o 20 767 tis.K¢ oproti roku 2024
a Fondu umélecké ¢innosti o0 6 624 tis. KE. Toto celkové skokové navyseni tak ¢ini oproti roku 2024 21
%. Ro¢ni inflace v roce 2024, ktera se promitne do zvy$eni nakladd roku 2025 byla dle CSU 2,4 %.

Rozpis | RO 2023 | 2024 (Rozpis) | 2024 (skutecnost) 2025 | Rozdil navyseni
Fond umélecké ginnosti 6 956 269 7063 842 7063842 | 13687656 | 6623814 94 %
Ukazatel A — fixni &ast 85228624 | 86181305 86510493 | 93195305 | 7014000 8%
Ukazatel K — vykonova &ast 31124761 | 35274659 35274659 | 49027186 | 13 752 527 39%
Celkem 123309 654 | 128 519 806 128 848 994 | 155 910 147 | 27 390 341 21%

Rozpocet roku 2025 navazuje na vysledky hospodareni za rok 2024 (HV po zdanéni 196 tis. K¢, tvorba
fond{ 24 065tis K¢ a Cerpani fond 36 908 tis. K&) a predpoklada, Ze v dalsich letech miZeme ocekavat
navyseni ptispévku a daldich zdrojd financovani vazanych na rozpocet CR minimalné o roéni inflaci. AVU
i celd CR se nachazi v dobé zadsadnich zmén, a proto bude nutnosti vyhodnotit a upravit rozpocet
vicekrat, nez jak je to obvyklé, kdy vyhodnocujeme rozpocet k 30.6. béZného roku a ndvrhy na Upravy
predkladame AS v srpnu bézného roku.

Celkové vynosy v roce 2025 po ,ocisténi o vynosy OP JAK, budou o cca 7-7,5% vyssi nez v roce 2024,
tj. 0 15-16 mil. K¢. Prehled hlavnich zdrojd financovani je uveden na listu ,Vynosy srovnani“ tabulkové
¢asti Navrhu rozpoctu 2025.
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Rozpocet 2025 - pfispévek (1111)

V roce 2025 bude AVU oproti pfedchozimu roku pracovat s vyznamné navy$enym prispévkem a FUC.
Celkové navyseni tvofi 27 390 mil. K¢, tj. 21 %. S timto navySenim musi AVU hospodafit velmi obezfetné
a vytvorit si rezervu na roky 2026-2028, kdy nas cekaji velké investice a velké nejistoty /rizika dopadd
pladnovanych investic OP JAK, rist mezd a Uvazk(, rist nakladd na IT, naklady na mzdy doktorandek

a doktorandd, inflace, nejistota svyvojem statniho rozpodctu/.

projektd OP JAK.

A. Rozpocet 2025 - piispévek (1111)

A. Rozpocet 2024 a 2025 - pfispévek (1111) -neinvesti¢ni vydaje (list: Rozpocet 24,25)

Pét mil. K¢ zprispévku bude
kapitalizovano (Cdstka bude pouZitelnd pouze na kryti investi¢nich vydajd). | pres skokové navyseni
prispévku a FUC v roce 2025 se opakované dostava do situace, kdy vydaje hrazené z P¥ispévku MSMT
(prispévek) a Fondu umélecké ¢innosti (FUC) prevysuji prispévek a FUC. Divodem jsou predevsim rdst
mzdového fondu (ndvrh 7 %), a mimoradné vydaje roku 2025, které AVU musi realizovat, aby splnila své
zavazky vyplyvajici “ze zajisténi zazemi pro nové vzdélavaci obory a zavazky spojené s Uspésnou realizaci

Skutec¢nost
Popis polozky Plan 2024 2024 Plan 2025 Nardst/sniZeni
0 2 032 340,07
Celkem institucionalni financovani vysokych $kol (I.
Rozpoctovy okruh (A + K + P) — pfispévek) 121455964 | 121785152 | 142222491 20437 339
Fond umélecké Cinnosti /RUV pro umélecké Skoly/ 7 063 842 7 063 842 13 687 656 6623814
381378 -5 000 000 -5381378
PFispévek (1111) a FUC celkem 128519806 | 130901932 | 150910 147 20008 215
Mzdové vydaje (véetné odvodU a zakonnych
socialnich nakladd) 89 877 860 90 549 743 98 991 397 8 441 655
Vydaje ateliérd 3975644 3615242 4 825 568 1210326
Vydaje pracovist bez ateliérd a bez budov a skoly 7094 276 5900 742 8378935 2 304 993
Vydaje Skola a budovy AVU 25529600 16717 054 25891 756 9174 702
Ostatni vyznamné vydaje 13351821 21771118 21794400 23282
Celkem 139829201 | 138553898 159 882 055 21 154 957
Prebytek/ rezerva (zdroj pro tvorbu fond) /
cerpani fond -11 309 395 -7 651 966 -8 971908 -1146 742

Jednotlivé vydajové polozky jsou rozebrany dale v textu.

Ke kryti zdporného hospodarského HV z prispévku bude
zUstatek fondu provoznich prostredk(, ktery k 31.12.24 ¢ini 12,6 mil. K¢ a zdstane ndm 4,6 mil. K¢.
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B. Rist cen energii v roce 2025 (list: ENERGIE):

skutecnost | predikce | skute¢nost
Nazev Uctu 2025 2024 2024 2023 2022
Spotreba
energie-el. 4438 3441
energie 4749 253 554,63 833 | 3341586 | 5456343
Spotreba 6 409 6011
energie-teplo 6858 476 791,24 572 | 5836478 | 4072960
Spotreba
energie-
vodné a
stocné 841932,31| 786852,63| 533639 518 096 532120
Spotreba
energie-plyn 453 186,48 | 423 538,77 | 398 285 386 684 237 687
Spotreba
energie-
spoluticast 0

10385 10082

Celkem 12 902 849 12 058 737 330 845 (10299111

e V roce 2024 pokracoval trend postupného rlstu nakladi na energie. Pro rok 2025
predpokladdme narust nakladl na energie o 844 tis. K¢ (celoroc¢ni prondjem obou pracovist
ve Veletrzni ulici).

e Dodavky elektrické energie i plynu pro rok 2025 vysoutézila AVU prostrednictvim POWER

EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. Dodavatelem, elektrické energie je Prazska energetika a.s.,
celkovy predpokladany odbér —, celkovy predpokladany odbér — velkoodbér 714,865 MWh,
aukéni cena: 2 812 KE. Dodavatelem zemniho plynu je pro rok 2025 rovnéz Prazska energetika
a.s., celkovy predpokladany odbér — maloodbér 139,98 MWh, aukéni cena 1 215 KE/MWh.

e Problémem AVU je vysokd zavislost na doddavkach tepla, ndklady na teplo Cini pfiblizné 60 %
celkovych naklad(l na energie, jejiz cenu diky zavislosti na Vystavisti Praha, a.s. nemame pod
kontrolou.

e AVU je extrémné zavisld na vyvoji cen a na pocasi, které muize spotfebu zdsadné ovlivnit.
Je proto nutné, aby i nadale pokracovala v regulovani spotfeby energii a realizaci programu
Uspor.

Roéni mira inflace vyjadiena pfirtistkem primérného roéniho indexu spotiebitelskych cen (CSU) byla
v roce 2024 2,4 %. Pro rok 2025 MF predikuje primérnou inflaci 2,2-3 %%.

zvySeni prispévku oproti | Roéni mira

rok pfedchozimu roku inflace
2021 1,87 % 3,80 %
2022 4,90 % 15,10 %
2023 4,93 % 10,7 %
2024 3,6 % 2,6 %
2025 17 % 2,4 %

Vyznamny narust pfispévku pro rok 2025 tak pouze v podstaté dorovnava predchozi deficity, kdy ro¢ni

F
mira inflace byla vyssi nez rlst prispévku.
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Navrh rozpoctu pro ateliéry AVU — je dodrZena zdsada kontinuity a stejného pfistupu vici ateliérim
a stejné jako v letech 2017-2024 se rozpoctuji na nakladové tfidy podle pravidel uvedenych a castek
uvedenych na listu ,Ateliéry 2025“. Stejné jako v roce 2023 z divodu napjatého celkového rozpoctu
AVU neni navrhovano navyseni rozpoctu ateliérd.

Oproti minulému roku budou rozpocty pro rok 2025 navyseny vsem ateliérlim o Uspory z rozpoctu roku
2024. Celkem se jedna o ¢astku 661 tis. K¢, coz je 0 469 tis. K¢ vice nez v roce 2024 kdy se Uspora Cinila
192 tis. K¢. Pro rok 2025 bude opét realizovdna zdsada presunu Ucelové uréenych Uspor bézného roku
do rozpoctu roku dalsiho

U Sesti ateliér(l, které rozpocet 2024 precerpaly, celkové se jednd o castku 108 tis. K¢ (v roce 2023
ateliéry celkem precerpaly 98 tis. K¢) bude sniZen rozpocet roku 2025.

Rovnéz v roce 2025 jsou rozpocty ateliérl podporeny casti prostiedkd z Fondu umélecké ¢innosti jako
motivace pro budouci tvorbu RUV. Celkové tak jsou rozpocty ateliérd podporeny ¢astkou 630 tis. KC.

.....

Pro rok 2025 byly nové zfizeny pracovisté 30324 UTD-Uméni a digitalni technologie a 30325 RMUD-
Restaurovani modernich uméleckych dél z netradi¢nich materidlu. Rozpocty jim byly vytvoreny pouze
na jeden semestr podle stejnych zasad jako ateliérdim.

Nové byly vrozpoctech ateliérl zohlednény ndklady na vnitfni stazisty a to castkou 2 395,5 K¢
na jednoho stazistu. O tuto ¢astku bude zvySen rozpocet pfijimajiciho ateliéru a snizen rozpocet
vysilajiciho ateliéru.

ateliér/pracovisté skuteézrz)ozs; i(e)jiéerpa'nl’ Jofecerpani E?::a $ez E:Lk:éTeZ?m stazi
Pracovisté /bez ERASMU/
30301 Malifstvi I. 94 268,98 | 52 048,92 180 272,49 |182631,99
30302 Malifstvi Il. | 158 117,60 | 21 796,55 201 046,36 | 198 686,86
30303 Malifstvi lll. | 174 483,12 | 19 055,51 216 601,14 | 218 960,64
30304 Malifstvi IV. | 169 619,37 | 11 308,28 176 378,79 | 174 019,29
30305 Kresba | 167 716,21 |-13 763,13 148 034,11 | 150 393,61
30306 Grafika l. | 136 961,60 | 44 383,53 166 383,45 | 166 383,45
30307 Grafika Il. | 191 626,45 | -3 582,21 164 766,66 | 162 407,16
30308 Sochafstvil. | 163 021,59 | -48 198,73 226 154,42 | 226 154,42
30309 Sochafstvi Il. 64 147,09 | 94 211,38 271525,66 | 269 166,16
30310 FigurdIni sochafstvi a medaile | 119 892,00 | 11 037,00 169 581,06 | 174 300,06
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30311 Intermedialni tvorba |. | 138 040,00 | 34 832,61 202 517,43 |202517,43
2031 Intermedialni tvorba II. | 284 049,79 | 107 943,21 267310,88 | 269 670,38
20313 Intermedilnf tvorba IIl. | 185 925,34 | 36 952,66 210277,18 |207917,68
20314 Nova média l. | 220738,63 |-15 051,27 209603,84 |214322,84
20315 Nové média Il. | 137 408,94 | 91 155,27 233239,06 | 233 239,06
S0316 Restaurovan Vyt;:;:zlf;'c:e; 386 746,66 | -27 092,11 720842,08 | 716 123,08
20317 Re“aw°vmﬁvﬁzi;221;il 302 324,24 | -581,43 222420,18 | 222 420,18
30318 Architektonicka tvorba l. | 163 594,68 | 27 900,32 220541,11 |218181,61
30319 Kamenosocharska dilna 77 725,50 | 7 302,76 90 000,00 90 000,00
20320 0 0,00 | 0,00 0,00 0,00
30321 Malirska pripravka 52 066,83 | 27 933,17 107 933,17 |107 933,17
20322 Socha¥ska pFipravka | 119 469,63 | 40 530,37 201012,36 |201012,36
20323 Kresba pipravka | 107 297,44 | 32 702,56 172702,56 |172702,56
20324 UTD'Umert"eihdr:iilfg'i"ei 0,00|0 2399833 | 23998,33

RMUD-Restaurovani modernich

umeéleckych del z netradicnich 0,00 0,00 22 425,33 22 425,33

30325 materialu
elkem ;Sg 552 825,22 ggﬁs 4 825 567,65

Plan na rok 2025 predpoklada Ze celkovy podil rozpoctu ateliérd na pfispévku bude 3,4 %. V roce 2024
byl celkovy podil rozpoctu ateliér(i na p¥ispévku 3,27 (s FUC 3,09 %). Pro budouci obdobi je potiebné
ve spoluprdci s garanty jednotlivych obor( pfipravit strategie rozvoje jednotlivych obor(, které zohledni
odliSnou objektivni potfebu rozvoje materidlné technické zakladny jednotlivych obord i moZnosti
rozpoctu AVU a povedou k rozdilnym kalkulaénim vzorcdm pro r@izné obory. Soucasné je potfebné
vytvorfit vétsi prostor pro vzajemné sdileni vybaveni mezi ateliéry a dalSimi pracovisti a zamezit
duplicitnim nakuptm.

Diky nékolika letim, kdy AVU mohla cerpat na vybaveni Skoly financni prostredky z projektl (IT 2017,
Nabytecek, ERDF, NPO, nové OP JAK, a dalsi) se podafilo zajistit vybavenost vypocetni a audiotechnikou.
Tento stav vSak s sebou nese dodatecné naklady do dalSich let — obnova, revize, Udrzba, obsluha a dalsi.
Tyto naklady pak jiz musime Cerpat z prispévku.
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Mzdy

Mzdové naklady (v€etné socidlniho a zdravotniho pojisténi) hrazené z pfispévku jsou navrhovany ve vysi
98 991 tis. K& a tvoFi 69 % % celkového roéniho piispévku véetnd FUC (b roce 2024 to bylo "70%, v roce
2023 to bylo 68%, v roce 2022 65,19 %, v roce 2021 65,8% ).

Tvorba rozpoctu pro rok 2025

2213087 K¢ 2,4% inflace 2024

92 211 943 K¢ Skutecné vydaje 2024
94 425 029 K¢ Mezisoucet 1

1792 568 K¢ Dopad nové uvazky 2024
1809 000 nové Uvazky 2025

964 800 pedagogové nové obory
98 991 397 K¢ Celkem = 7% navyseni

Plan mzdovych nakladd pro rok 2024 byl 89 878 tis. K¢, skutecné cerpani bylo o 3% vyssi a dosahlo
Castku 92 213 tis. K&. Navrh mzdovych nakladl pro rok 2025 je 98 991 tis. K¢, coZ je 7% navyseni oproti
skutecnosti 2024 a 10% navyseni oproti planu na rok 2024. Rist objemu fondu mezd je tak 0 4,6 %
vyssi, nez je predpokladand inflace v roce 2025 (v roce 2024 byl navrh 3,4 % vyssi, nez je predpokladanad
inflace pro rok 2024).

2024 Plan 2025 narust v %
mzdy (celkem) 113974 339 121241 425 7%
mzdy prispévek (11111) 92211942 98 991 397 7%

Navrhované zvyseni mzdovych vydaji bylo ¢aste¢né pouzito na zvySeni mezd a déle bude ¢astecné
pouzito na financovani predpokladanych novych Uvazkd. Politikou vedeni AVU je v pfipadé priznivého
hospodareni prioritné navySovat mzdové naklady.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 ZP(I)aZr;
2,4

primérna ro¢ni mira inflace v % 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 11| 2,4
prispévek A+K+FUC (v tis. K&) 88279 96 756 | 108 809 | 111117 | 117515 | 124 004 éii ;ig
rilst pispévku proti predchozimu roku v % 96| 12,46 2,12 5,76 55| 44/|21%
vydaje na mzdy z prispévku (v tis. K¢) 59 341 65467 | 66115| 73159 | 76607 | 84976 22; 321
vydaje na mzdy % z pFispévku 67,2%| 67,76% | 60,8%|6584%| 652%| 685%|72% |03%
rdst vydajl na mzdy proti predchozimu roku na AVU v % 10,32 0,99 10,65 4,71 10,9 8,9 7
Pocet zaméstnancl bez ostatnich osobnich nakladd
Rok | kapitola 333 - MSMT ostatni zdroje rozpoctu VS CELKEM | Prlimérna mésiéni mzda (K¢)
2024 143,39 3,25 146,63 45 048 K¢
2023 136,09 3,49 139,58 42575 K¢
2022 125,49 13,80 139,29 39527 K¢
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2021 118,60 14,07 132,67 38 899,23
2020 116,74 12,54 129,28 35 583,06

V ndvrhu rozpoctu pro rok 2025 se pocita se zvySenim Uvazk( o 8 s postupnym narustem. Toto zvyseni
Uvazkl se vyznamné nakladové promitne do mezd v dalSich obdobich. V roce 2025 je rovnéz pocitano
s provedenim persondlniho auditu, jeho? vysledky budou zohlednény v dalSich letech.

Dalsi vyznamné naklady v navrhu rozpoctu 2025

Pldnované ostatni vyznamné naklady jsou specifikovany na listu ,,Ostatni vyznamné naklady” tabulkové
pfilohy Zpravy.

Planované dalsi vyznamné naklady v roce 2025 jsou 0 14 420 tis. K¢ vyssi, nez jaké byly vynalozeny v roce
2024 (v roce 2024 byly o 9 mil. K¢ vyssi oproti skutecnosti za rok 2023).

Kalkulace tvorby a ¢erpani Fondu rozvoje investi¢niho majetku v roce 2025 (list: FRIM vlastni 2025)

FRIM vlastni
Pocéatelni stav 3443
Tvorba z odpisl 5453 000
Prevod HV 196 153
Kapitalizovany pfispévek 5 000 000
10 652 596
INV néklady 2025 - plan 24913 684
Rozdil -14 261 088
Projekty navrZzené nerealizovat (priority 3) 2025 INV
Provedeni bypassu topeni HB 250 000
Stinici systém do ateliéru INTM 1 575 802
Rekonstrukce AVU Veletrzni — KAMPUS 7427 390
Studie uprav dilenského patra (A. Wlazel) 350 000
Novd spisovd sluZba /SSL/ 1 000 000
sniZenf investic do ITO 500 000
Celkem 10 103 192
Stav po nerealizovanych projektech -4 157 896
rezerva /nedocerpany FPP, sniZeni v rozpoctech pracovist 4650676
rozdil /z(istava ve FFP 492779

Projekty, které jsou z ndvrhu na realizaci v roce 2025 vyrazeny mohou byt realizovany v dalsich letech.
Realizace ¢asti projektl v roce 2025 se pravdépodobné z technickych ddvodi z ¢asti presune do roku
2026.

V roce 2025 AVU pocitd s rekonstrukci oploceni HB AVU 5,2 mil. K¢ /ta bude financovéana ze zdkonné
rezervy tvorené v predchozich letech/.
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Nejvyssi polozkou v rozpoctu Ostatnich vyznamnych naklad( jsou naklady na IT AVU — celkem 14 mil.
KE. Tato rozpoctova polozka se bude z divodid prechodu od externi spravy IS AVU na kombinovanou
spravu (posileni vlastni spravy a radikalni snizeni nakladd na externi spravu IS AVU) jesté vyznamnym

zplsobem v prabéhu roku upravena.

C. Rozpocet 2025 - viechny zdroje financovani

2021 2022 Pl4n 2024 Sk“2t§§2°5t Plan 2025

HOSPODARSKY VYSLEDEK:

Celkem naklady za vybrané: 157592526 | 204616 732 | 196332830 | 206445598 | 211681270 557746019
Celkem vynosy za vybrané: 158 240 675 | 206371515 | 199174786 | 206986 718 | 211877423 | 557475 788
Hospodafsky vysledek za vybrané: 648 150 1754783 2 841656 541 120 196 153 326 769

Nejvyznigciziiv\’/daje - Skute¢nost 2021 | Skutec¢nost 2022 | Skute¢nost 2023 Skute¢nost 2024 Plén 2025

Spotfeba materialu 8 756 846 7 076 390 10 361 339 9938558 | 10500000
SpotFeba energie 7843316 10299 110 10 082 845 12058737 | 12902349
Opravy a udrzovani 5539 105 30789532 2779141 2639732 2700 000
Ostatni sluzby 21085 045 21722483 23 672 503 27145854 | 28500000
Mzdové naklady 89 486 440 95 722 045 103 849 492 113974339 | 122181670

Dopady kyber Utoku v roce 2025 si vyzadaly mimoradné vydaje u 2 sluzeb, které ndm velmi komplikovaly
uvedeni IS do funkéniho stavu — zdlohovaci SW Veritas a Cisco firewall. Zalohovaci SW Veritas byl
nahrazen SW od spolec¢nosti Acronis (150 bez DPH tis. K&) a Cisco firewall byl nahrazen Fortigate
firewollem (680 tis.K¢ bez DPH, licence 5 let).

V roce 2025 predpokladame zvyseni nakladli na IT z 9,7 mil. K¢ v roce 2024 na 14 mil. K¢. ProtoZe v roce
2025 zasadné ménime koncepci spravy IS AVU — odchod od komplexni spravy IS AVU prostiednictvim
externiho dodavatele na kombinovany zpUsob zajisténi spravy IS AVU, a aktualné nezname jaka naklady
budou spojeny se zménou koncepce, bude rozpocet IT znovu sestaven a projedna.

AVU bude v roce 2025 realizovat radu projektl v ramci OP J. A. Komensky do téchto vyzev:

- Vyzva & 02_23_024 ERDF vyzva pro VS — studenti se SP — alokace 20 mil. K¢&;
- Vyzva & 02_23_023 ERDF vyzva pro VS — kvalita — alokace 92 mil. K&;
- Vyzva & 02_23_ 022 ESF+ vyzva pro VS — alokace 30 mil. K&;

Realizace se v pfipadé, Ze budou projekty podporeny, predpoklada od 10/2024 do 12/2028. Vyzkumné
prostied Ize realizovat do 6/2029. Spolut¢ast na financovéni projekt(l je 5 %, tj. 6-7 mil. K&. Cerpani
vydajl na spoluticast na financovani projektl tak bude podle postupu realizace projektd rozloZzeno
nerovnomérné v budoucich péti letech. Vétsi nejistotu s sebou nesou vedlejsi, resp. neuznatelné
vydaje, které musi AVU hradit ze svého rozpoctu. Jen vroce 2024 neuznatelné vydaje dosahly ¢astky
(zakdzka 011128) v celkové vysi 1 802 tis. KE. Takovéto vydaje, pokud by dosadhly vétsiho rozsahu by
mohly ohrozit rozpocet AVU.

U ukoncenych projektld musi rozpocet AVU pocitat s ndklady na udrzitelnost minimalné 0,25 mil. K¢
rocné.
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Pomoc ukrajinskym studentlm ze strany vysokych skol

Skutecnost 2022 a 2023:

2024

2025

1127 podpora Ukrajiny z 1111

298 694,00 K¢ 173 620 K¢

9186

0

1114 podpora studujicich z MSMT

2 669 700,00 K¢ 3009 256 K¢

2773987 1879 246

transparentni Gc¢et /2130247/0100/-z0statek
k 31.12.2023

1474 878,44 K¢ 1149 038 K¢

1081538

481538

AVU i nadale pokracuje v aktivni podpore ukrajinskych studentl a pedagogl. Pfi snizovani podpory
ze strany MSMT bude muset AVU v roce 2026 vyznamnym zp(isobem podporu omezit.

Pronajem nového prostoru byvalé Sokolovny a parteru Druzstva ve Veletrzni ulici

Pro feseni dlouhodobého deficitu vyukovych prostor byla uzavfena smlouva o dlouhodobém pronajmu
polyfunkéniho ve Veletrzni ulici s Druzstvem Veletrzni 826, Praha 7. Prostor je AVU vyuZivan
k poskytovani tercidarniho vzdélavani v oblasti vytvarného uméni, konkrétné v oborech: malifstvi,
sochafrstvi, kresby a grafiky, intermedidlni tvorby, novych médii, restaurovani uméleckych dél malifskych
a socharskych a architektonické tvorby a ktreti roli AVU a dale prostory budou slouzit i jako
shromazdovaci a skladovaci prostory a prostory k pronajmu

Veletrzni 826, Praha 7 2023 | 2024 skutecnost 2025
Néjemné 1730000 2323140 2378 895
komunaini odpad 11508 12 500
energie (el.energie + voda) 328 707 646 492 700 000
Uklid 305 098 364 097
Udrzba, opravy a investice 1890 665 100932 125 000
Investice 5308 567 3299221 7 427 390
Celkem 9257939 6 686 391 11 007 883

Investice do dokonceni rekonstrukce ve vysi 7 427 tis. K¢ bude posunuta na obdobi, kdy bude dojednan
dodatek s vlastnikem prostor o prodlouzeni doby ndjmu.

0d 1.6.2024 AVU vyuziva novy prostor ve Veletrzni 61-63/826, Praha 7 pro GAVU a Artycok, Grantové

oddéleni.

Veletrzni GAVU 2025 2024
najemné 798 720 434 000,00
energie (el. energie + voda) 193 200 98 000,00
udrzba, opravy a investice 151 044 88 108,89
Investice 200 000 1236 170,59
celkem 1342964 1856 279,48
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Rizika a mimoradné vydaje

V roce 2025 se bude AVU potykat jako kazdy rok s celou fadou mimoradnych skutecnosti, jejichz vyskyt
¢i finan¢ni dopad nelze zcela jednoznacné kvantifikovat, ale musi se s nimi pocitat pfi tvorbé rozpoctu
AVU.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem je rozpocet pro rok 2025 i pro dalsi obdobi (stfednédoby
vyhled) velmi napjaty a vedouci pracovnici musi velmi odpovédné pfistupovat k vydajim a hledat cesty
k Usporam ve vydajich.

Vsechny nakladové vyznamné akce musi nové prochazet procesem podrobné pfipravy akce a veskeré
jednotlivé vydaje budou prabézné posuzovany a hodnoceny z pohledu jejich Ucelnosti, hospodarnosti
a efektivnosti.

Kvestor/ka provede vyhodnoceni ¢erpani rozpoctu skoly a ateliérd k 30. 6. a do 31. 8., nebo v pfipadé
potieby i Castéji, predloZi pani rektorce navrh na pfipadné Upravy rozpoctu. Kazda zména rozpoctu musi
byt fadné zdlvodnéna a projedndna ve vedeni AVU.

Rizikem, které neni zakalkulovdno do navrhu rozpoctu je i kraceni uznatelnych nakladd u projektd
financovanych z OP JAK, vyssi naklady na vlastni spravu IS AVU.

Rizikem jsou i sekunddarni naklady vzniklé v souvislosti s realizaci projektd.

Nejvyraznéjsim rizikem vsak zastava dobra vile délat co nejvice akci a opatfeni pro rozvoj AVU bez jejich
detailni pripravy, posouzeni v Sirsich souvislostech a bez stanoveni jasnych kritérii pro vyhodnoceni
jejich Uspésnosti.

Vyhodnoceni rozpoctu 2024

2023 2024
hospodarska/ hospodarska/

hlavni ¢innost | doplrikova hlavni doplrikova

(4) ¢innost (4) Celkem ¢innost (4) | ¢innost (4) celkem
Naklady celkem 193 168 2573 195 741 207 918 3643 211561
Vynosy celkem 194 935 4239 199174 208 030 3847 211877
C.Vy?gdekhospodaren|pred 112 504 116
zdanénim 1767 1666 3433
D. Vysledek hospodareni po
zdanéni 1479 1362 2841 o4 132 196

Hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2024 byl nizsi, nez v roce 2023 0 3 117 tis. K¢.

Dlvodem jsou predevsim nizsi vynosy z doplrikové ¢innosti a z terminovanych vklad( a vyssi naklady
v doplrkové ¢innosti.

V souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., zakon o Ucetnictvi a zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, jsou
oba vykazy predmétem externiho auditu, ktery v obdobi 2023-2025 realizuje ECOVIS blf, s.r.o. Za rok
2024 je vyrok: "Podle naseho ndzoru ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Akademie
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vytvarnych uméniv Praze k 31.12.2024, ndkladi a vynost a vysledku jejiho hospodareni a za rok koncici
31.12.2024 v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.”

Navrh na rozdéleni hospodaiského vysledku za rok 2024 — pridéleni do fondu reprodukce investi¢niho
majetku /FRIM/: 196tis.KE.

I1l. Strednédoby vyhled rozpoctu na dalsi obdobi 2022 a 2024 (list ,,SDV*“)

v K¢ 2023 2024 2025 2026 2027
HOSPODARSKY VYSLEDEK 196 424

719 000 326 769 234192 88 527
Celkem ndklady za vybrane: 198 129 426 | 211 680999 227 146 019 231208 878 | 235995 464
Celkem vynosy za vybrané: 198 848 426 | 211 877 423 227 472 788 231443 070| 236083991

Ve stiednédobém vyhledu AVU nepodita s vyznamnou zménou ve financovani VVS, co? se odrazi v tom,
Zze AVU pocitd s kazdorocnim stabilnim rdstem vynosG pro roky 2026-27 o 2%. . Kratkodobé budou
vynosy i naklady vyznamné ovlivnény postupnym ¢erpanim financnich prostredkd z OP JAK. Cerpani
prostfedkd OP Jak je zavislé na redlném Cerpani vydajl za pfedchozi Ctvrtleti a leze tézko predikovat.
Po schvéleni projektl bude tento vliv do SDV dopracovan. Ve vynosech AVU pocita s rlistem trzeb
z prodeje sluzeb a vlastnich vyrobkl. Na nakladové strané AVU rovnéz nepocitd s vyznamnym rlstem
nakladl. AVU bude pfijimat opatfeni, aby rist naklad( automaticky nekopiroval rist inflace. Pokud bude
kazdorocné rlst prispévek, pripadné budeme mit k dispozici jiné zdroje financovani bude SDV adekvatné
upraven.

- nevycCerpané pfispévky a kladny hospodarsky vysledek budou v souladu s rozpoc¢tovymi pravidly,
Pravidly pro poskytovani pfispévkl a dotaci verfejnym vysokym Skoldm Ministerstvem skolstvi,
mladeZe a télovychovy a Statutem AVU prevadény do fondd AVU, predevsim fondu provoznich
prostfedkd, rezervniho fondu a socidlniho fondu.

IV. Fondy

2024 volné prostf. | tvorba 25 | derpani 25 | zlstatek 25
Fond rezervni 114 154 114 154 0 114 154
FRIM vlastni - varianta | 3443 3443 | 10652 596 | 24913 684 | -14 257 645
FRIM vlastni - varianta Il 3443 3443110652596 | 14 261088 | -3 605 049
Frim dotace 1201 708 8500000 | 1088000 8613 708
Fond stipendijni 34 076 150 000 85 000 99 076
Fond socidlni 4130 308 800000 | 1200000 3730308
Fond Ucelové uréenych prostredkd | 2 507 185 4000000| 2000000| 4507185
Fond provoznich prostredk 23336990 | 12504987 600 000 | 19803 911 4133079
Celkem - varianta | 31327864 | 12622584 (24702596 | 49090 596 6939 865
Celkem - varianta Il 31327864 | 12622584 |24702596 |38438000| 17592 461

Vroce 2025 pocitdme s pokracovanim trendu cerpani fondd pro dosaZzeni vyrovnané bilance,

tj. s celkovym snizenim o 13 735 tis. K¢.
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IV. Zavér

Rozpocet pro rok 2025 si klade za cil zajistit chod Skoly v situaci, kdy naklady na kryti a rozvojovych
potfeb AVU rostou rychleji, nez je rlst prispévku, ktery je zakladnim zdrojem financovani AVU. AVU tak
bude muset cerpat fondy, zejména FPP a pfipadé i dalsi fondy na kryti tohoto rozdilu.

V budoucich letech bude AVU rovnéz Celit fadé rizik, které vyplyvaji ze slozité ekonomickeé situace, ale
i z pfipravovanych legislativnich zmén (zména systému financovani doktorandskych stipendii, ap.), které
aktualné nemame pfesné kvantifikované, ale vzhledem k tomu, Ze AVU podita se stejnym odméfovanim
vSech doktorand( (1,2ndsobek minimalni mzdy) bude dopad do rozpoctu pfiblizné 3,4 mil. K¢ (ndrust
260 tis. K¢/ doktorand*ka /rok).

AVU bude muset v roce 2025 i v nasledujicim roce systematicky hledat Uspory a nové zdroje prijmu.
Uspory je potfeba hledat jak v rezimovych opatfenich (nap¥. snizeni teploty vytapéni, snizeni rozsahu
pfistupu na pracovisté, zvyseni kontroly dodrzovani pravidel apod.), centralizace tisku, realizace
investicnich Uspor, zapojenim doktorandl do prace ateliérd, tak i vrestrukturalizaci aktivit AVU,
a predevsim hledani novych zdrojd financovani a zvyseni vlastnich trzeb.

Pfilohy: Tabulkova ¢ast rozpoctu — soubor: Navrh rozpoctu 2025.
V Praze dne 30. 4. 2025
zpracovala: Ing. Zdenka Kotuldnovd, vedouci ekonomického oddéleni, Ing. Marcela Mensikova,

specialistka ekonomického oddélent
schvalil: PhDr. EvZzen Mréazek, kvestor
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