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1. UVOD

Vyrocni zprédva Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale AVU) za rok 2024 je zpracovana
v souladu s ustanovenim § 21 zékona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakonu (zékon o vysokych skolach) ve znéni pozdéjsich predpisli. Osnova zpravy vychazi
z metodickych pokynd vydanych Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy (dale MSMT) na
zéakladé zmocnéni v § 87 pism. r) Zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Vyuka, provoz i hospodaieni AVU, byly v roce 2024 vyznamné ovlivnény mnoha vnitfnimi a vnéjsimi
faktory. Z vnéjsich faktorh mély na AVU nejvétsi dopad vysoké ceny energii (narist oproti roku
2023 o0 1976 tis. K¢ pfi snizeni spotieby energii), pokracujici valka na Ukrajiné, kterd vyvolala
potiebu pokracovat v poskytovéani solidarni podpory studujicim z Ukrajiny a Ruské federace nad
ramec podpory z MSMT.

Ze vnitfnich faktorl byly nejvyznamnéjsimi faktory pokracovani ve mzdovych uUpravach
zaméstnanych (implementace mzdovych standardd), pronajmy a rekonstrukce multifunkéniho
objektu LARGE a GAVU ve Veletrzni ulici v Praze 7, realizace projektl AVU z OP J. A. Komenského
(dale OP JAK) a v neposledni radé téz zmény ve vedeni AVU.

Dne 14.10. 2024 z dGvodu rozdilnych piredstav o fizeni a komunikaci v ramci vedeni AVU rezignovali
na své pozice prorektorka pro studijni zalezitosti, prorektor pro zahrani¢i a institucionalni
spolupréci, prorektorka pro uméni a vyzkum a prorektorka pro strategicky rozvoj. Nasledné 21. 10.
2024 rezignovala Maria Topol¢anska na funkci rektorky. Kontinuita fizeni AVU byla zajisténa
jmenovanim Sarky Krtkové M.A. prorektorkou pro studijni zaleZitosti, ktera skolu vedla aZ do
fadnych voleb a setrvanim kvestora ve své pozici. Akademicky senat AVU na volebnim zasedani
dne 5. 3. 2025 zvolil za rektora pro volebni obdobi 2025-2029 historika uméni prof. Tomase
Pospiszyla, Ph.D. Realizace zamér(li nového rektora (napfiklad snizeni poctu prorektoratd,
provedeni personalniho auditu aj.) a nového vedeni AVU se promitnou do spravy a hospodaieni
AVU v roce 2025.

Jako kazdy rok byla i v roce 2024 vénovana mimoiradné velka pozornost sestaveni rozpoc¢tu, nebot
v dobég, kdy se rozpocet sestavoval, méla hospodaiska situace a s ni souvisejici odhady vyvoje
velmi mnoho proménnych.

Diky zvyseni prispévku (ukazatele A+K a Fond umélecké ¢innosti /dale FUC/) ze strany MSMT
(0 5539 tis. K¢ oproti roku 2023) a zajisténi dalSich zdroj financovani, i regulaci provozu AVU, se
podarilo hospodareni zvladnout (vysledek hospodaieni po zdanéni 196 tis. K&). Bylo toho stejné
jako v pfedchozich letech dosazeno za cenu snizeni nékterych fondd, které AVU zamyslela vyuzit
na udrzbu a rozvoj investi¢niho majetku.

Celkové vynosy AVU se v roce 2024 oproti roku 2023 zvySily 012 703 tis. K¢ (v roce 2023 se oproti
roku 2022 snizily 7 197 tis. K&) a dosahly 211 877 tis. K. Toto zvySeni bylo dano predevsim zvysenim
provoznich dotaci o 2 390 tis. K¢ a zapojenim fondd do financovani (9 692 tis. K&). V roce 2025
dojde k vyznamnému nartstu vynosU oproti roku 2024, a to pifedevsim diky zvySenému prispévku
MSMT (v tabulkéach nize jsou uvadény vzdy &astky v tis. K&):

Rozpis | RO 2024 (skuteénost) 2025 | Rozdil 2025-2024

Fond umélecké &innosti 7 063 842 13 687 656 6 623 814
Ukazatel A —fixni &ast 86 510 493 93 195 305 7 014 000
Ukazatel K — vykonova &ast 35274 659 49 027 186 13 752 527
Celkem 128 848 994 155 910 147 27 390 341




Vsechny nové zdroje maiji pozitivhi dopad na hospodaieni skoly, je ale dulezité, aby nemély
charakter jednordzového castec¢ného vykryti dlouhodobého deficitu ve financovani verejnych
vysokych skol. Zvyseni prispévku umozni kratkodobé pokryt nékteré potieby financovani (rust
mezd, rast nakladd na energie, realizace stavebnich opatieni pro splnéni novych norem v oblasti
bezpectnosti prace a pozarni ochrany apod.). V pfipadé dotacnich zdroju financovani je vsak
potfeba pocitat s vyvolanymi naklady jako jsou spolufinancovani, dalsi dodate¢né naklady, naklady
spojené s udrzitelnosti v budoucnosti (opravy, servis, sprava) a dalSimi riziky. Sou¢asny systém
financovani vysokych $kol s timto typem vydaju nepodita.

V roce 2023 AVU ziskala do dlouhodobého pronajmu multifunkéni prostor 1448 m? na adrese
Veletrzni 61-63/826, Praha 7, PSC 170 00 za mésiéni prondjem 185 000,- K& (124,- K&/m?2/mésic).
Abychom mohli prostor vyuzivat kzamyslenym Gcellm, bylo vroce 2023 vynaloZzeno na
rekonstrukci 5 309 tis. K& a v roce 2024 dalSich 3 299 tis. K¢, tj. celkem 8 608 tis. K&. Prostor je
aktualné vyuzivan pro konani shromazdéni, vystavni ¢innosti, zazemi studujicich v doktorském
stupni studia AVU, zadzemi pro diplomni roénik a rovnéz byl do tohoto prostoru byl presunut
Prorektorat pro strategii a rozvoj AVU. Aby prostor splioval veskeré aktualni technické
a hygienické pozadavky i bezpe¢nostni podminky pro realizaci zamyslenych hromadnych akci, je
podle aktualizovaného stavebniho projektu studia Projektil Architekti s.r.o. potieba investovat
dalsich 7 427 tis. K&, ¢imz by celkova investice (bez vedlejsich stavebnich naklad() dosahla na
¢astku 16 035 tis. K&, coz je o vice néz 7 mil. K& vice nez bylo plvodné v roce 2023 predikovano.
Vzhledem ke zbyvajici délce pronajmu a finanéni situaci AVU se finalizace stavebnich Gprav bude
realizovat v budoucnu, pokud bude prodlouzena doba najmu objektu. Prostor bude vyuzit v letech
2026-2028 jako docasné pusobisté pracovist, kterd sem budou presunuta z davodu rekonstrukce
podkrovi hlavni budovy AVU.

Veletrzni, Cerny sal




Veletrzni, Bily sal

V roce 2024 AVU uzavriela smlouvu o dlouhodobém pronajmu druhého objektu na adrese Veletrzni
61-63/826, Praha 7, PSC 170 00. Do stavebnich Uprav tohoto prostoru v roce 2024 investovala
1236 tis. K&. Tento nebytovy prostor o celkové vymére 288 m? je vyuzivan jako Galerie AVU a ¢ast
prostoru slouzi od prosince 2024 jako kanceldfe pro grantové oddéleni, vystavni oddéleni,
pracovisté ArtyCok a sdileny sal (co-working, zasedaci mistnost). Naklady na pronajem jsou ve
vy3i 65 000,-K&/mésicné (226,- K&/m?/mésic).

Provoz a hospodareni AVU byly vroce 2024 ovlivhény mimofadnou udalosti v oblasti provozu
informacnich systému, a to konkrétné rozsahlym kybernetickym utokem z 11. 3. 2024. Vlastni
naklady na feseni disledkl kybernetického utoku nesl dodavatel spravy IS AVU spole¢nost
Ing. Jan Baloun - Balcom. AVU vyuzila kybernetického utoku k vybudovani nové IT infrastruktury
a k zasadnimu zvyseni kybernetické bezpecnosti. Naklady na pofizeni nového zalohovaciho
systému ACRONIS a FORTIGATE firewallu (véetné 5tileté podpory) byly 860 tis. K&.

Zajisténi spravy IS vyznamné ovlivni provoz i hospodareni AVU v roce 2025. V roce 2025 byl
ukoncen tiilety kontrakt na zajisténi spravy IS AVU se spole¢nosti Ing. Jan Baloun - Balcom
a vedeni AVU na navrh vedouciho IT oddéleni pfijalo rozhodnuti, ze zajisti spravu IS AVU nhovym
zpUsobem, a to posilenim vlastnich kapacit IT oddéleni a externimi dodavkami spravy linuxovych,
windowsovskych serverU, spravy sité a spravy Active directory. Naklady zatim nejsou vycisleny,
od projektu se oéekava predevsim zvyseni kvality spravy koncovych zafizeni.

AVU dosahla v roce 2024 kladného hospodarského vysledku pifed zdanénim v celkové vysi 316 tis.
K¢, coz znamena snizeni o 3 117 tis. K& oproti pfedchozimu roku, kdy vysledek hospodareni pred
zdanénim ¢inil 3 433 tis. K&. Vysledek hospodareni pred zdanénim v hlavni ¢innosti byl 112 tis. K¢,
coz znamena snizeni 0 1655 tis. K& oproti pfedeslému roku (v roce 2023 byl hospodarisky vysledek
z hlavni ¢innosti ve vysi 1767 tis. K&, vroce 2022 pak 287 tis. K¢&). Vysledek hospodareni pred

Hospodaisky vysledek byl ovlivhén predevsim snizenim Urokovych vynosl o 1836 tis. K&, vyssimi



naklady na energie o 1976 tis. K&, zapojenim vlastnich zdroja do financovani spole¢nych rezijnich
naklad( a dalsimi faktory.

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv se vroce 2024 snizila z 647 150 tis. K& na 633 103 tis K¢, coz
predstavuje shizeni o 14 047 tis. KC. V aktivech se dana celkova zména promitla pfevazné ve zméné
Kratkodobého majetku celkem, kde doslo k poklesu o 13 159 tis. K& zplsobeny zejména snizenim
stavu finan¢nich prostiedkd na bankovnich Uétech (a penize na cesté) o 11138 tis. K&. V pasivech
to pak bylo poklesem fond( o 12 843 a nasledné poklesem hodnoty Jméni celkem. Pokles stavu
fondd byl zpusoben jednak ukoncenim velkého projektu Narodniho planu obnovy (dale NPO)
MSMT, jednak financovanim velkych investiénich akci, jako byla rekonstrukce novych prostor
v ulici Veletrzni a bytu v ulici Kotorska.

AVU je si védoma, ze je dulezité nalezité pecovat o své zaméstnané. Proto i v roce 2024 doslo ke
zvyseni celkovych osobnich vydajd a celkovy objem osobnich vydaji v roce 2024 vzrostl oproti
roku 2023 0 9 921 tis. K¢. Presto priimérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance AVU ve vysi 45 048, -
K¢, ktera se zvysila oproti roku 2023 0 2 473,- K¢ (42 547 K& v roce 2023) nedosahuje pramérnych
mezd v Ceské republice (46 120,- K&) a je i pfes tento rlist o 1072,- K& nizsi. PFi srovnani
s pramérnou hrubou mési¢ni mzdou zaméstnanych ve skolstvi (49 000,- K¢&) je tento rozdil jesté
vy$si, a to 0 3 952,- K&. AVU ma jedny z nejnizsich primérnych mezd ze vSech verejnych vysokych
skol.

NavysSovani mzdovych vydaju v poslednich nékolika letech bylo realizovano predevsim diky
zvy$ovani prispévku ze strany MSMT, ale také moznosti financovat mzdy z dal$ich zdroja (NPO
MSMT, NPO MK, DKRVO, PPROVS, PPSR, aj.). Bez dalsiho vyznamného zvySeni pfispévku
v budoucich letech, pFipadné ziskani dalsich zdroju, nebude moci AVU pokracovat v trendu rustu
mzdovych vydajl, protoze ji rlist provoznich naklad( zplsobeny inflaci, rist fixnich nakladd
vychazejici z nutnosti udrzovat a obnovovat materialné technické vybaveni AVU a investi¢ni
projekty v nejblizsich letech od¢erpa veskeré rezervy/fondy.

Pro rok 2025 planuje vedeni AVU navysit objem mzdovych prostiedk( financovanych z piispévku
07 % na 98 991 tis. K&, aby zaméstnanym mohly byt alespon ¢astecné kompenzovany zvysené
zivotni naklady. Rlst objemu mzdovych naklad(l z pfispévki o 6 779 tis. KE oproti roku 2024 bude
financovan z navySeného prispévku a bude o 4,6 % vysSsi nez predpoklddana roéni mira inflace
(2,4 %). Celkovy objem mzdovych prostiedkl planuje AVU navysit o 7 % na 122 182 tis. K¢&.

V roce 2024 opét vzrostl pocet zaméstnanych AVU. Piepocteny pocet zaméstnancl AVU k 31. 12.
2024 byl 0 7,05 vys§sinez v roce 2023 a 0 17,35 vysSi nez v roce 2020 (129,3) a dosahl poctu 146,63.
Za stejné obdobi primérna mésiéni mzda vzrostla o 2 473 K& oproti roku 2023 (42 575,- K&)
a0 9465 K¢ oproti roku 2020 (35 583,-K¢).

kapitola 333 - MSMT ostatni zdroje rozpo&tu VS CELKEM
. . .., | Meziroéni
. Pramérna Prdmérna Prdmérna L. .
Pocet e . Mzdy e . . zvyseni
. o | Mzdy v | mésiéni Pocet mésicni Pocet Mzdy v | mésicni o
pracovnikd | ... oo \ oo s pramérné
tis.K¢e mzda pracovnikl | ,. . . mzda pracovnikl | tis.K¢é mzda
(3) N tis.K¢ N N mzdy
(K¢&) (Ke) (Ke) N
Rok (Ke)
2024 143,39 | 77107 44 813 325| 2159 55444 146,63 | 79 266 45 048 2473
2023 136,029 | 69 034 42 274 3,49 | 2275 54 322 139,58 | 71309 42 575 3048
2022 125,49 | 58 926 39129 13,80 | 7142 43144 139,29 | 66 068 39 527 628
2021 118,60 | 54 330 38173 14,07 | 7601 45 019 132,67 | 61931 38 899 3316
2020 116,74 | 48 844 34 868 12,54 | 6 356 42 238 129,28 | 55 200 35583 | X




CELKEM 2024 CELKEM 2023 Rozdil 2024 - 2023
Pramér Pramér Pramér
Pocet na Pocet na Pocet na
pracovni | Mzdy | mési¢ni | pracovni | Mzdy | mésiéni | pracovni | Mzdy | mési¢ni
Ukazatel (bez OON) ka mzda ka mzda ka mzda
(K¢&) (K&) (K¢&)
9=sl.8/1 9=sl.8/1 9=sl.8/1
2 2 2
! 8 /sl.7*10 7 8 /sl.7*10 7 8 /sl.7*10
00 00 00
pedagogicti
pracovnici V, 0,00 0,00 oKe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Val
" 3 57 3 54 286,0 2
profesori 516 | 54800 | 322K 5001 26200| 367,00 0,16 0| 95496
. . 5 48 117 5 48
akademi )
e docenti 9,86 692,00 Ke 9,02 23500| 37500 0,84 | 457,00 | -258,41
pracovni odborni 25 42 22 38 3 3
ci(4) |asistenti 50,81 962,00 | 579 K¢ 48,47 650,00 | 938,00 2,34 312,00 | 640,52
. . 817, 34 31 3
asistenti 1,96 00| 666K 2,00 | 745,00 042,00 -0,04| 72,00 623,65
lektofi 0,00 0,00 oKe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 44 31 41 4 3
CELKEM 67.79 019,00 | 278 K¢ 64,49 892,00 211,00 330 127,00 | 066,67
. - 7 45 7 43 . 2
védecti pracovnici (5) 13,50 405,00 | 723 Ké 15,29 98500 | 520,00 -1,79 580,8 203,42
, 35 45 31 43 4
ostatni (6) 6535 | 84200 | 708ke| °98%| 43200| 804,00 555 410,00 | 190397

V roce 2024 nejvice vzrostla primérna mési¢ni mzda akademickym pracovnik(im a pracovnicim
(zvySeni o 3 067,- KC), soucasné vzrostl prepocteny pocet akademickych pracujicich o 3,3. Pocet
Uvazk( akademickych pracovnik(l a pracovnic v souvislosti se dvéma novymi profesnimi studijnimi
programy se zvySi rovnéz v roce 2025. AVU neméd aktualné zadny fixni limit po¢tu zaméstnanych.

Srovnani rustu celkovych osobnich nékladl z prispévku a ze vSech zdrojii s rustem inflace
a piispévku MSMT za roky 2019-2025:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 i?::
2.4

pramérna ro¢ni mira inflace v % 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 24
prispévek A+K+FUC (v tis. K&) 96756 | 108809 M7 117515 | 124004 | 128 849 ;ﬁg
rUst prispévku proti pfedchozimu 96 12,46 212 576 55 44 21
roku v %
vydaje na mzdy z pfispévku (v tis. K&) 65 467 66 115 73158 | 76607| 84976| 92212|99744
vydaje na mzdy % z prispévku 67,66% | 6076% | 6584%| 6519%| 6853%| 715% |64%
rast vydajd na mzdy proti 8,2
predchozimu roku na AVU v % 1032 099 10,65 47 109 89




Srovnani mezirocniho rastu inflace, prispévku a vydaji na mzdy 2019-2025
25,00

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plén

pramérna rocni mira inflace v %
rast prispévku proti pfedchozimu roku v %

rdst vydajd na mzdy proti predchozimu roku na AVU v %

Do podpory zaméstnanych zasahla zména zakonné Upravy socialniho fondu (zakon &. 349/2023
Sb. z 16. Unora 2024, tzv. konsolida¢ni balicek). Snizeni zakladniho pfidélu do socialniho fondu ze
2 % z ro¢niho objemu nakladd zU¢tovanych na mzdy, nahrady mezd a odmény za pracovni
pohotovosti zaméstnanych na 1 % povede v dlouhodobém horizontu ke sniZzeni prostoru pro
podporu zaméstnanych ze socialniho fondu. AVU zavedla podporu spofeni zaméstnanych na staii
a v této podpoie bude pokracovat i po zruseni této povinnosti. Aktualné podporu ve vysi 500,- K&
mési¢né Cerpa 34 zaméstnancu a v roce 2024 vynalozila na podporu spoieni zaméstnanych na
stari celkem 138 500,- K&. V dalSich letech ocekavame pozvolny narlst spoficich.

V roce 2024 byla ukoncéena fyzicka realizace projektu AVU uskuteénovaného na zékladé Vyzvy
k predkladani navrha projektd v rémci Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol pro roky
2022-2024. Na realizaci projektu a souvisejici DPH bylo v r. 2024 vynalozeno 12 000 604,52 K¢&.

Specificky cil Ukazatel A Ukazatel F Spolulcast Naklady hrazené z
(pfispévek na realizaci) |(prispévek na DPH) prispévku

SCA 9770 1280 0 11050

SCC 855 96 0 951

CELKEM 10 625 1376 0 00

Realizace projektu ve specifickém cili A (SC A) vyznamnym zpUsobem prispéla ke zlepseni
pfipravenosti AVU v oblasti distanéniho vzdélavani a k rozvoji vyuzivani digitalnich forem vyuky,
a to zejména diky pofizeni potifebné infrastruktury, vytvoreni metodického ramce a zpracovani
digitalnich studijnich materiald jako soucasti studijnich opor vybranych predmét.

Tyto typy projektl pfinaseji vyznamny rozvoj skoly, a to jak po infrastrukturni a materialné-
technickeé strance, tak i v oblasti zvySovani kvality vzdélavani (at uz formou posilovani kompetenci
zaméstnanych AVU, internacionalizaci prostiedi skoly apod.), ale souCasné generuji vyznamna
rizika — AVU se stava zavislou na téchto zdrojich financovani svého rozvoje, ale snizuje se jeji
schopnost financovat nezbytné naklady spojené se ziskanim, realizaci a udrzitelnosti téchto
projektd.

V ramci SC A byly zavedeny dva nové profesné zamérené studijni programy (Uméni a soucasné
technologie a Restaurovani modernich uméleckych dél z netradi¢nich material(), které budou
z pohledu hospodaieni AVU znamenat vyznamné zvyseni jak jednorézovych naklad( na pfipravu
pracovist pro vyuku, tak i provoznich naklad( novych pracovist véetné mzdovych nakladd — bez
odpovidajicich Uspor na strané nakladd nebo zvyseni vynosu. V pripadé Restaurovani modernich
umeéleckych dél z netradicnich material( jen naklady na instalaci odsavacich ramen budou ¢init



minimalné 4 958 tis. K¢ a dalsi naklady budou spojeny s presunem Archivu AVU v ramci budovy
Moderni galerie.

AVU podala v roce 2024 Zzadosti o financovani projektd v ramci OP JAK do téchto vyzev:

- Vyzva & 02_23_024 ERDF vyzva pro VS - studenti se SP — alokace 20 mil. K&;

- Vyzva&.02_23_023 ERDF vyzva pro VS - kvalita — alokace 92 mil. K¢&;

- Vyzva & 02_23_022 ESF+ vyzva pro VS - alokace 30 mil. K&;

- Vyzva ¢.02_23_026 Vyzkumné prostiedi — vyhladseni planovano na 6/2024, jedna se o
soutézni vyzvu (min. ¢astka 5 mil. K& na projekt, max. ¢astka 70 mil. K& na projekt)

Realizace projektu byla zahajena v roce 2024 a ukonceni realizace se planuje na konec roku 2028.
Realizace jednotlivych projekt(, zejména rekonstrukce podkrovi hlavni budovy AVU (pifedpoklad
zahajeni v unoru 2026) a rekonstrukce sociélniho zafizeni na hlavni budové AVU pfinese
mimoradné zatizeni komfortu zaméstnanych a logistické komplikace pfi vyuce a provozu AVU.
Projekt rekonstrukce podkrovi hlavni budovy AVU a vySe uvedenych dopad( s sebou nese
vyznamna rizika, ktera budou mit zasadni dopad do hospodaieni skoly. AVU zatim neméa
podrobnou projektovou dokumentaci pro provedeni stavby a finalni rozpocet projektu, ale pocita
stim, Ze minimalné rekonstrukci mezivrstvy stifesni krytiny hlavni budovy (5232 tis. K¢&)
a aktualizaci pozarné bezpecnostniho feseni na hlavni budové (6 000 tis. K&) bude muset hradit
z vlastnich zdroju. Rozpocet rovnéz zatizi vicenaklady, které neumime zatim odhadnout. Jen v roce
2024 neuznatelné vydaje (zakazka 011128) dosahly ¢astky v celkové vysi 1802 tis. KE. Takovéto
vydaje, pokud by dosahly vétsiho rozsahu, by mohly ohrozit rozpo¢et AVU.

| pfes vySe uvedena pozitiva neni stale stav materialné technického vybaveni AVU uspokojivy.
V investi¢nim planu AVU je pro rok 2025 zafazeno 16 investi¢nich akci v celkovém objemu 99 409
tis. K&. Jedna se o investi¢ni akce v oblasti stavebnich praci, pofizeni novych technologii ¢i
rekonstrukce majetku, nicméné rfada nezbytnych investic do obnovy a udrzby majetku AVU byla
z investi¢niho planu vypusténa, protoze na jejich realizaci neni dostatek vlastnich finan¢nich
prostiedkl a ani personalni kapacity na jejich pfipravu a realizaci. Jednotlivé investice ze seznamu
investi¢nich akci budou realizovany podle finanénich moznosti v budoucnosti. AVU se v roce 2025
bude v oblasti investic jako v pfedchozich letech snazit pripravit zasobnik budoucich projektu.

Stejné jako v letech minulych byly v roce 2024 hlavnim zdrojem financi prostifedky poskytnuté
MSMT. Dalsimi neinvestiénimi zdroji byly prostfedky od Ministerstva kultury CR, Grantové
agentury CR, Magistratu hlavniho mésta Prahy, Méstské ¢asti Praha 7 a prostiedky ze zahraniéi.
V roce 2024 skola ¢erpala rovnéz finanéni prostifedky z Narodniho planu obnovy.

AVU by se méla snazit o zvy$eni objemu vlastnich zdroj financovani. Pro rok 2024 byl piedpoklad
zvyseni o 250 tis. K¢ (s vyznamnym narGstem v dalSich letech), reélné vsak vynosy z doplnkové
¢innosti poklesly oproti roku 2023 o 392 tis. K& a doséhly 3 847 tis. K¢ (vysledek hospodareni pred
zdanénim byl 204 tis. K&).

Hospodarieni skoly tak zUstava plné zavislé na financovani ze statniho rozpodtu. Provozni dotace
a prijaté prispévky v roce 2024 tvofily 83 % jejiho financovani. Ostatni mozné zdroje financovani
aktivit Skoly jsou vzhledem k charakteru jeji ¢innosti (umélecké vzdélavani), velikosti (nejmensi
VVS) a charakteru majetku (historické, pamatkové chranéné budovy) vyznamné limitovany.
Doplnkova ¢innost, ktera tvofi 1,8 % (v roce 2023 2,1 %) celkovych vynos(, je zaméfena zejména
na podporu vzdélavaci ¢innosti (ziskani uméleckych predmétl pro vyuku restauratorskych obord)
a nebude se ani v budoucnu vyznamné podilet na financovani potieb Skoly.

AVU piijima opatfeni k minimalizaci nakladd (rezimova opatieni, omezeni nékterych plan(
a naklad(), ale pretrvavajici tlak na rast naklad(, zejména ve mzdové oblasti, naklad( na zajisténi
odpovidajicich potfebnych prostor pro vyuku a dalsi aktivity ¢i naklady vyvolané jiz realizovanymi
nebo pfipravovanymi projekty, budou znamenat, Ze AVU bude jako v poslednich letech ¢aste¢né
financovat svoje provozni i investi¢ni vydaje z fond(, které si vytvorila v pifedchozich letech a jiz
v roce 2025 své fondy v zdsadé vycerpa. Nicméné diky zasadnimu zvys$eni prispévku pro rok 2025



a za predpokladu, Ze se bude pfispévek i v dalsich letech rozumné navysovat alespon o vySi roéni
inflace, je reédlné predpokladat, Ze hospodaieni AVU zUstane i v tomto obdobi vyrovhané a AVU
nebude nucena ¢erpat Uvér. Ke zlepseni financni situace mlze dojit po roce 2028, piipadné 2029,
kdy konéi splaceni zavazku z realizace projektu EPC (energetickych uspor).

AVU bude muset i nadale pfijimat potiebna Usporna opatieni a svij rozvoj financovat
prostiednictvim chytré a aktivni projektové politiky z novych zdroju financovani a samoziejmé
i vyznamnym zvySenim trzeb za vlastni vykony.

PhDr. Evzen Mrazek, kvestor AVU

2. ROCNI UCETNI ZAVERKA

Nejdllezitéjsi casti vyrocni zpravy o hospodareni je rocni Ucetni zavérka, ktera se sklada z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou podrobnéji okomentovany.

2.1 ROZVAHA

Tabulka1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha (bilance) ()
Piiloha &.1 k vyhlasce ¢&. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist
., - e s .. stav k
Jednotlivé polozky se vykazuiji v tis. K& (§ 4, uget / soucet (2) fadek stavkil@ | 3112,
odst. 3) (3)
4)
AKTIVA sl.1 sl. 2
A.Dlouhodoby majetek celkem i.2+10+21+28 | 0001 575178 574190
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem r3az9 0002 8 957 8298
o 1.Nehmotné vysledky vyzkumu a 012 0003
vyvoje
2.Software 013 0004 8 711 8152
3.0cenitelnd prava 014 0005
. 4.Drobny dlouhodoby nehmotny o018 0006 246 146
majetek
. 5.0statni dlouhodoby nehmotny 019 0007
majetek
,6.Ngdokonceny dlouhodoby 041 0008
nehmotny majetek
7.Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 051 0009
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem f.i1az 20 0010 720 761 729170
1.Pozemky 031 0011 32 409 32 409




2.Umélecka dila, predméty a

, 032 0012 28 287 28 287
sbirky
3.Stavby 021 0013 552 811 558 347
4. Hmotné movité véci a jejich 022 0014 102 712 104 298
soubory
] 5.Péstitelské celky trvalych 025 0015
porostu
6.Dospéla zvirata a jejich skupiny 026 0016
. 7.Drobny dlouhodoby hmotny 028 0017 3 446 3176
majetek
. 8.0statni dlouhodoby hmotny 029 0018
majetek
’ 9:Nedokonceny dlouhodoby 042 0019 1096 2653
hmotny majetek
10.Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 052 0020
lll. Dlouhodoby finanéni majetek celkem r.22 az 27 0021 0 0
1.Podily - ovladana nebo ovladajici 061 0022
osoba
2.Podily - podstatny vliv 062 0023
.S.Dluhove cenné papiry drzené do 063 0024
splatnosti
4.Z&pujcky organizacnim slozkam 066 0025
5.0statni dlouhodobé zapujcky 067 0026
. 6.0statni dlouhodoby finan¢ni 069 0027
majetek
IV. Opravky k dlouhodobému majetku ¥ 29 a3 39 0028 154 540 163278
celkem
, ] 1.Qpravky k nelhmotnym 072 0029
vysledkum vyzkumu a vyvoje
2.0pravky k softwaru 073 0030 -5 363 -5 587
3.0pravky k ocenitelnym pravim 074 0031
4.0Opravky k drobnému
dlouhodobému nehmotnému majetku 078 0032 18 179
5.0pravky k ostatnimu
dlouhodobému nehmotnému majetku 079 0033
6.0pravky ke stavbam 081 0034 -77 067 -82 213
7.0pravky k samost.hmotnym
movitym vécem a souboru hmotnych 082 0035 -68 546 -72123
movitych véci
’ 8.0pr°avky k péstitelskym celkim 085 0036
trvalych porostu
o ?.O?ravky k zédkladnimu stadu a 086 0037
taznym zviratum
10.0pravky k drobnému
dlouhodobému hmotnému majetku 088 0038 -3446 3176
11.0préavky k ostatnimu
dlouhodobému hmotnému majetku 089 0039
B. Kratkodoby majetek celkem i.41+51+71+79 | 0040 71972 58 813
I. Zasoby celkem .42 az 50 0041 2 307 2627
1.Materidl na skladé 112 0042 471 604
2.Materiadl na cesté 119 0043
3.Nedokoncena vyroba 121 0044




4 Polotovary vlastni vyroby 122 0045
5.Vyrobky 123 0046 1114 1043
. 6.Mlada a ostatni zvifata a jejich 124 0047
skupiny
7.Zbozi na skladé a v prodejnach 132 0048 722 980
8.Zbozi na cesté 139 0049
9.Poskytnuté zalohy na zasoby z 314 0050
Il. Pohledavky celkem .52 az70 0051 3206 5765
1.0dbératelé 31 0052 819 490
2.Sménky k inkasu 312 0053
' :'%.Pohledavky za eskontované 313 0054
cenné papiry
4 Poskytnuté provozni zalohy z314 0055 1275 2114
5.0statni pohledavky 315 0056 14 14
6.Pohledavky za zaméstnanci 335 0057 -7
7.Pohledavky za institucemi
socialniho zabezpeceni a verejného 336 0058
zdravotniho pojisténi
8.Dan z piijmu 341 0059 359
9.0statni pfimé dané 342 0060
10.Dan z pfidané hodnoty 343 0061
11.0statni dané a poplatky 345 0062 15
N ’ ’12.Nar’oky na dotaf:e a ostatni 346 0063 656 1044
zuctovani se statnim rozpoctem
13.Naroky na dotace a ostatni
zUcétovani s rozpoétem organll Uzemnich 348 0064
samospr. celkl
o 1§.Pohleda\v/ky zg spolecniky 358 0065
sdruzenymi ve spole¢nosti
' 15:Pohledavk}/ z pe\{nych 373 0066
terminovanych operaci a opci
. 016.Pohledavky z vydanych 375 0067
dluhopisu
17.Jiné pohledavky 378 0068 2538 2523
18.Dohadné ucéty aktivni 388 0069 432 1757
19:Opravna polozka k 391 0070 | -2536 | -2536
pohledavkam
lll. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem r.72az78 0071 65042 48984
1.Penézni prostiedky v pokladné 211 0072 110 198
2.Ceniny 213 0073 65 60
3.Penézni prostiedky na uctech 221 0074 59 864 48726
’4.!\/Iajetkove cenné papiry k 251 0075
obchodovani
’5.I’I)Iuhove cenné papiry k 253 0076
obchodovani
6.0statni cenné papiry 256 0077
7.Penize na cesté 261 0078 5003
IV. Jina aktiva celkem .80 az 81 0079 1417 1437
1.Naklady prisStich obdobi 381 0080 1417 1437
2.Prijmy pristich obdobi 385 0081
Aktiva celkem i. 1+40 0082 647 150 633 003
PASIVA sl. 3 sl.4
A. Vlastni zdroje celkem .84+38 0083 605 983 592 131




I. Jméni celkem .85 az 87 0084 603 141 591935
1.Vlastni jméni 901 0085 558 970 560 607
2.Fondy o911 0086 44171 31328
. o 3.0F:enovaC|’ rozdlly z pfecenéni 921 0087
finanéniho majetku a zavazku
Il. Vysledek hospodaieni celkem .89 az 91 0088 23842 196
1.Uget vysledku hospodaieni ® 963 0089 196
g.V¥§Ied§k hospodareni ve 931 0090 5842
schvalovacim Fizeni ©®
, . 3.'Nerozdeleny zisk, neuhrazena 932 0091
ztrata minulych let
B. Cizi zdroje celkem 7.93+95+103+127 | 0092 41167 40972
I. Rezervy celkem .94 0093 5182 5182
1.Rezervy 941 0094 5182 5182
Il. Dlouhodobé zavazky celkem .96 az 102 0095 13 839 11314
1.Dlouhodobé uvéry 951 0096
2.Vydané dluhopisy 953 0097
3.Zavazky z pronajmu 954 0098
4.Prijaté dlouhodobé zalohy 955 0099
5.Dlouhodobé sménky k Uhradé 958 0100
6.Dohadné ucty pasivni z389 0101
7.0Ostatni dlouhodobé zavazky 959 0102 13 839 11314
lll. Kratkodobé zavazky celkem .104 az 126 0103 16 416 17 754
1.Dodavatelé 321 0104 4940 3817
2.Sménky k Uhradé 322 0105
3.Prijaté zalohy 324 0106 54 54
4.Ostatni zdvazky 325 0107
5.Zaméstnanci 331 0108 5398 6149
) 6.9statn| zavazky vUCi 333 0109
zameéstnancum
7.Zavazky k institucim socialniho
zabezpeceni a vefejného zdravotniho 336 0110 2 857 3338
pojisténi
8.Dan z prijmu 341 0111 189
9.0statni pfimé dané 342 0112 624 726
10.Dan z pfidané hodnoty 343 0113 1384 1190
11.0statni dané a poplatky 345 0114 189
) 12.Zavazky ze vztahu ke statnimu 346 o115
rozpoctu
o 13.Z§vazky ze VZ‘t,ahL{ k rozpooctu 348 o116
organu Uzemnich samospravnych celku
1’4.Zavazk’y z upsz?rlych - 367 o117
nesplacenych cennych papirt a podilu
o 15.Zavazk3v/ ke spolecmkum 368 o118
sdruzenym ve spole¢nosti
’ 1§.Zavazky z’ pevny’ch 373 o119
terminovanych operaci a opci
17.Jiné zavazky 379 0120 195 62
18.Kratkodobé uvéry 231 0121
19.Eskontni uveéry 232 0122
20.Vydané kratkodobé dluhopisy 241 0123
21.Vlastni dluhopisy 255 0124
22.Dohadné ucty pasivni z389 0125 775 2229




’ . 23.0statni kratkodobé financni 249 0126
VYpOmoci
IV. Jina pasiva celkem r.128 az 129 0127 5730 6722
1.Vydaje pfistich obdobi 383 0128 1361 2322
2.Vynosy piistich obdobi 384 0129 4 369 4400
Pasiva celkem F.83+92 0130 647 150 633103

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv se vroce 2024 snizila ze 647 150 tis. K& na 633 103 tis K&, coz
predstavuje snizeni o 14 047 tis. K&.

V aktivech se dana celkova zména promitla prevazné ve zméné Kratkodobého majetku celkem, kde
byl pokles 0 13 159 tis. K¢ zplsobeny zejména snizenim stavu financ¢nich prostiedkd na bankovnich
uctech - tedy i v kratkodobém finanénim majetku, na kterém se podilel zejména pokles finan¢nich
prostiedkld na bankovnich Uc¢tech (a penize na cesté) o 11 138 tis. K&. V pasivech to pak bylo
poklesem fondl o 12 843 a nasledné poklesem Jméni celkem.

AVU doséhla kladného hospodarského vysledku ve vysi 196 tis. KE po zdanéni (tyto prostredky
budou pfipsany do Fondu reprodukce investiéniho majetku /dale FRIM/).

Podaiilo se doplnit Fond provoznich prostiedk( (dale FPP), a to ve vysi 9 745 tis K. Nékteré tyto
prostiedky jsou alokovany na konkrétni ucel, jsou urCeny na realizaci projektu Narodniho planu
obnovy - Zelené dovednosti v roce 2025 (4 932 tis. K&). Do FPP byla pfevedena i ¢ast prispévku
MSMT poskytnuta AVU v roce 2024 na kohezi mezd a excelenci (3 704 tis. K&), dale pak nepouzité
prostiedky z pfispévkll Programu na podporu strategického Fizeni vysokych skol (dale PPSR)
a Programu podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi (dale PPROVS).

Zménu nezaznamenala celkova zakonna rezerva na opravy hmotného investi¢niho majetku, ktera
je ke konci roku 2024 ve vysi 5 182 tis. K& a tento stav odpovidéd stavu bankovniho uétu CNB.
Rezerva je soucasti dlouhodobych planl na rekonstrukce budov AVU. Vzhledem k tomu, Ze
ukonceni tvorby rezervy na jeji plvodni uréeni — na oploceni hlavni budovy bylo naplanovano
nejpozdéji na rok 2024, bude tato rezerva v roce 2025 jiz rozpusténa, zdanéna a ulozena do FPP.
Nebude vsak pouzita na plvodni Ucel, bude z ni dofinancovana stavba podkrovi.

Hodnota FRIMu vlastniho, ze kterého jsou realizovany pofizeni investic zvlastnich zdrojl
a spolufinancovani na pofizeniinvestic z dotaci, byla v roce 2024 dotovana prevodem z FPP ve vysi
2 686 tis. K¢ a také prevedenim hospodaiského vysledku roku 2023 pfimo do tohoto fondu ve vysi
2 842 tis. K¢.

I pro rok 2024 je planovano, Zze do FRIMu vlastniho bude pfeveden hospodarsky vysledek roku 2024
ve vySi 196 tis. KE.

Doslo ke snizeni sociélniho fondu. Socialni fond byl az do roku 2023 tvoren ve vysi 2 % ze
mzdovych nakladl a byl ¢erpan jednak na dotaci k pfispévku zaméstnavatele na stravovani
zaméstnanych, jednak na vzdélavani zaméstnanych v jazykovych kurzech. Od roku 2024 doslo
k vyznamné zméné v tvorbé fondu — zakon o vysokych skolach stanovil maximalni hodnotu tvorby
ve vy8i 1 % ze mzdovych nakladd, ale i v pravidlech popisujicich jeho ¢erpani, a to tak, ze 50 %
vytvoreného fondu musi byt pouzito na financovani produktl penzijniho spofeni a dalsich 50 % na
dalsi benefity, které skola svym zaméstnanym poskytuje. Z fondu natvoieného do 31.12. 2023 se
nadale financovaly dotace k pfispévku zaméstnavatele na stravovéani zaméstnanych, jednak bylo
pfispivano na vzdélavani zaméstnanych v jazykovych kurzech.



Doslo ke zméné struktury fond(, které AVU tvori. Fondy budou déle popsany v kapitole 4.

Z informaci uvedenych v predchozich kapitolach je ziejmé, Ze prispévky ze strany MSMT mély az
do tohoto roku vzrlistajici tendenci. Je zadouci, aby trend zvySovani podpory VVS pokracoval
i v dalSich letech, protoze bez navySovani prispévku a dotaci ze strany statu nemusi byt AVU
schopna ani dalsim zefektivhénim své &innosti, Usporami a rozsifenim hospodaiské ¢innosti
dosahovat vyrovnaného hospodaiského vysledku a soucasné feSit dluhy z pfedchoziho

podfinancovani VVS.

2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Tab.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty )

Ptiloha &.2 k vyhlasce &. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

.. < e Lx Y hlavni hospodarska
C;J;:tn;tllve poloZky se vykazujiv tis. KC (§4, Udet / soudet (2) fg? &innost | / doplikova
' (4) ¢innost (4)
A. Naklady sl.1 sl.2
I:Spotrebovane nakupy a nakupované 0837 0001| 50529 2974
sluzby
1.Spotieba materidly, energie a 000
ostatnich neskladovanych dodavek 501,502,503 2 20512 1486
2.Prodané zbozi 504 ogo 491
3.0pravy a udrzovani 511 020 2640
4. Naklady na cestovné 512 ogo 787 27
. . 000
5.Néklady na reprezentaci 513 6 239 176
6.0statni sluzby 518 0(;0 26 351 794
I!.Zmeny stavu zasob vlastni ¢innosti a £9 a3 1 000 71 0
aktivace 8
. , Ly . 000
7.Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 9 920
. 8.Akt|ya0fe r[natenavlu, zbozia 571572 0010 19
vhitroorganizacnich sluzeb
9.Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 0011
[11.Osobni néklady 13 az 17 0012 | 113550 424
10.Mzdové naklady 521 0013 | 82660 351
11.Zékonné socialni pojisténi 524 0014 | 27097 73
12.0statni socialni pojisténi 525 0015 138
13.Zakonné socialni naklady 527 0016 3655
14.0Ostatni socialni naklady 528 0017
IV.Dané a poplatky .19 0018 0 0
15.Dané a poplatky 53 0019




002

V.Ostatni naklady f.21az 27 0 29 300 245
1’6.Smluvn| pok,uty a uroky z prodleni, 541,542 0021
ostatni pokuty a penale
. , . 002
17.0dpis nedobytné pohledavky 543 5
18.Nakladové uroky 544 022
19.Kursové ztraty 545 022 407 1
20.Dary 546 022
21.Manka a skody 548 022
o ;. 002
22.Jiné ostatni naklady 549 - 28 893 244
VI.Odpisy, prc?dany m?jetek, tvorba 99 a3 33 002 14 468 0
rezerv a opravnych polozek 8
23.0dpisy dlouhodobého majetku 551 032 14 403
. . . 003
24.Prodany dlouhodoby majetek 552 0 65
25.Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26.Prodany material 554 023
2’7.Tvorbava pouziti rezerv a 556,558,550 003
opravnych polozek 3
e , 003
VIl.Poskytnuté prispévky celkem .35 4 (0] (0]
28.Poskyt.clenské prispévky a 003
v . . . . 581
prispévky zuct. mezi organ. slozkami 5
VIlIl.Dan z pfijmu celkem r.37 023 48 72
29.Dan z pfijmu 59 0(7)3 48 72
. f.1+8+12+18+20 | 003
Naklady celkem +28+34+36 8 207 966 3715
B. Vynosy
I.Provozni dotace .41 084 174712 0
1.Provozni dotace 691 0041| 174712
Il.PFijaté pfispévky .43 az 45 024 1010 0
.2.Fu’ru’at;e pnvspevI.(y zuctované mezi 681 004 1010
organizacnimi slozkami 3
G e 004
3.Pfijaté prispévky (dary) 682 4
4 Prijaté ¢lenské prispévky 684 024
lll.Trzby za vlastni vykony a za zbozi 601,602,604 004 3034 3846
celkem 6
- . . 004
IV.Ostatni vynosy celkem .48 az 53 29 274 1




’5.Smluvn| pok%rty, uroky z prodleni, 641642 004
ostatni pokuty a penale 8
6.Platby za odepsané pohledavky 643 084 1532
7.Vynosové uroky 644 085 260
8.Kursové zisky 645 0051
9.Zuctovani fondd 648 025 17 839
10.Jiné ostatni vynosy 649 035 9643 1
. . . y . 005
V.Trzby z prodeje majetku .55 az 59 4 0 0
11.Trzby z prodeje dlouh. nehmotného 005
, ) 652
a hmotného majetku 5
12.Trzby z prodeje cennych papird a 005
o 653
podilt 6
13.Trzby z prodeje materialu 654 025
14.Vynosy z kratkodobého finan¢niho 005
. 655
majetku 8
15.Vynosy z dlouhodobého 005
. - ) 657
finan¢niho majetku 9
Vynosy celkem r'4°+425;46+47+ 086 208 030 3847
C. Vysledek hospodareni pied zdanénim f.60-38+36 |0061 112 204
D. Vysledek hospodareni po zdanéni f.61-36 026 64 132
hlavni + hospodaiska
éinnost
Vysledek hospodareni pred zdanénim £ 61/s11+61/s1.2 006 316
celkem 3
. - _ . 006
Vysledek hospodafeni po zdanéni celkem | .62/sl.1+62/sl.2 4 196

AVU dosahla v roce 2024 kladného hospodaiského vysledku po zdanénim v celkové vysi 196 tis.
K¢, coz znamena shnizeni o 2 645 tis. K¢ oproti predchozimu roku, kdy vysledek hospodareni ¢inil
2 842 tis. K¢ po zdanéni. Vysledek hospodaieni po zdanéni v hlavni ¢innosti byl 64 tis. K&, coz
znamena snizeni o 1 415 tis. K& oproti predesliému roku (v roce 2023 byl hospodaisky vysledek

2023 2024 Rozdil
HV (po zdanéni) Podnikatelska ¢innost 1363 132 - 1231
HV (p zdanéni) Hlavni &innost 1479 64 - 1415
Celkem 2842 196 1330




Hospodaisky vysledek byl ovlivhén predevsim snizenim urokovych vynosa o 1836 tis. K&, vy$simi
naklady na energie o 1976 tis. K&, zapojenim vlastnich zdroju do financovani spole¢nych rezijnich
nakladu a dalsimi faktory.

Nejvyznamnéjsi polozkou ve vynosech je prispévek A+K+FUC, ktery bylvroce 2024 ve vysi
128 849 tis. K&, v roce 2023 to bylo 124 004 tis. K¢.

V roce 2024 doslo k celkovému nardstu jak vynosu, tak i ndklad( (disledek navyseni piispévku
A+K+FUC a jeho nasledné &erpani, financovani projektd — NPO MSMT a dal$ich). Celkové naklady
se oproti predeslému roku zvysily z 196 333 tis. K& v roce 2023 na 211 681 tis. K& v roce 2024.
Celkové vynosy se také meziro¢né zvysily z 199 175 tis. K& v roce 2023 na 211 877 tis. K¢ v roce
2024. Do vynosU a nékladd roku 2024 bylo vyznamné zapojeno i Cerpani FPP.

Hodnoty v tis. K& 2023 2024
Naklady /* 196 333 211681
Vynosy 199 175 211877
HV po zdanéni 2842 196

/* Néaklady véetné dané

Tabulkovy piehled o struktuie vynosu v roce 2024

Zdroj 2023 2024
MSMT 167 930 157 914
a) prispévek 124 004 128 849
b) ostatni 43 926 29 065
- ha energie 4127 0
- doktorandi 3341 2976
- ukrajinsti studenti 3009 2774
- PPSR 5868 5868
-PPROVS 2 858 2783
- Kapitoly J, S, U 1092 1126
- Specificky vyzkum 1030 924
- DKRVO 4955 5170
- mzdové koheze 0 2626
- excelence ¢} 4 818
NPO 17 645 9163
MK 5 056 1798
GACR 1697 307
TACR 59 387
DZS 4110 5375
doplinkova ¢innost 4240 3 847
zahrani¢ni dotace 271 204
dary 40 1010
vlastni pfijmy 4 565 4 651




celkem 205 613 184 656

2023

\

= MSMT - pFispévek = MSMT - ostatni = NPO MK
= GACR = TACR = DZS = doplikova ¢innost
m zahranic¢ni dotace = dary m vlastni pfijmy

2024

\

= MSMT - pfispévek = MSMT - ostatni = NPO MK
= GACR = TACR m DZS = dopliikova ¢innost
® zahranicni dotace = dary m vlastni prijmy

UDAJE O HOSPODARSKEM VYSLEDKU (TAB. 3)
Tabulka 3 Hospodarsky vysledek (HV) - vysledek
hospodareni

HV z

, . HV
Soucasti VWS (1) HVzhlavni | doplikov | o
Sinnosti (2) é ¢éinnosti
m (2)
(2)
AVU 64 132 196




Zemédélské a lesni statky — celkem

Koleje a menzy — celkem

Ostatni soucasti vysoké skoly (vy$e neuvedené) -
celkem

Celkem (3) 64 132 196

o |O|O

Hospodaisky vysledek za rok 2024 bude pieuc¢tovéan do Fondu rozvoje investi¢éniho majetku
vlastniho. Vysokého kladného hospodéiského vysledku se podafilo docilit jednak vyuzitim
moznosti ukladat volné finanéni prostiedky na kratkodobé vklady s vynosem, jednak v oblasti
dopliitkové ¢innosti to byly vynosy z letnich kurz(, ve¢ernich kol a pronajmu.

2.3 PREHLED O FINANCNICH TOCICH
PRILOHA K UCETNi ZAVERCE.

AVU nezpracovava, vykaz je nepovinny.

2.4 PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
PRILOHA K UCETNI ZAVERCE (PRILOHA 1)

2.5 ZPRAVA AUDITORA
ZPRAVA AUDITORA (PRILOHA 2)

3. ANALYZA VYNOSU A NAKLADU
PRISPEVEK A DOTACE Z VEREJNYCH ZDROJU

Tento oddil zpravy o hospodaieni obsahuje jednotlivé ukazatele, které tvori celkovy prispévek
MSMT a ostatni zdroje financovani AVU. Tento oddil erpa z tabulek 5, 5a, 5b, 5¢ a 5d k vyroéni
zprave.

Financovani vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni,

umélecké a dalsi tvuréi éinnosti
Zékladni prehled:

Financni prostiedky 2024 - z tabulky 5a
1. MSMT - pFispévek Prispévek 152 130
2. MSMT- dotace Dotace 162
3. Ostatni kapitoly SR dotace 820
4, Uzemni rozpodty dotace 14
5. Verejné prostiedky ze zahranici dotace 5743
Prostiedky z vefejnych zdroji celkem 158 869
|ProstFedky prevedené do fondll na rok 2025 5226




| |ProstFedky vracené do statniho rozpoctu | 0

Prostiedky, které byly pifevedeny do fondu a jejich prostiednictvim budou k pouZiti v roce 2025,
byly rozdéleny do FPP ve vysi 4 626 tis. K¢ a do FRIM ve vysi 600 tis. K.

Bézné prostiedky v detailnéjSim zobrazeni:

ad 1) Prisp&vek MSMT (tabulka 5a) byl pfidélen dle jednotlivych ukazatelt nasledovné:

A +K+FUC  [Studijni programy 128 849
FUC Z toho Fond umélecké ginnosti 7 064

C Stipendia pro studenty doktorskych studijnich programu 2976

F Fond vzdélavaci politiky 10 218

F Z toho Mzdova koheze 4818

F Excelence 2626

F Na Ukrajinské studenty 2774

I Institucionalni rozvojové programy 8 651

S Socialni stipendia 95

U Ubytovaci stipendia 1031

F DPH k NPO 310
Prispévek celkem 152 130

ad 2) Dotace MSMT bez VaV byla pfidélena dle jednotlivych ukazatelll nasledovné:

J |Dotace na ubytovani a stravovani 162
Dotace celkem 162

Cerpani dotace bylo v roce 2024 do vyse pfidélenych finanénich prostiedki. Kapitalové prostiedky
v ramci dotace nebyly pfidéleny.

Ad 3) Dotace ostatnich kapitol statniho rozpocétu byla pfidélena nasledovné:

Ministerstvo kultury — dotace - Sesit pro uméni, teorii a pribuzné zéony 530
Ministerstvo kultury — dotace - GAVU 290

Cerpani dotace bylo v roce 2024 do vyse pridélenych finanénich prostiedk(. Kapitalové
prostfedky v rémci dotace nebyly pFidéleny.

Ad 4) Dotace z tzemnich rozpoc¢tl byla pridélena nasledovné:

| Méstska ¢ést Praha 7 14

Cerpani dotace bylo v roce 2024 do vyse pridélenych finanénich prostiedk. Kapitalové
prostiedky v ramci dotace nebyly pridéleny.

Ad 5) Prostiedky ze zahraniéi (ziskané pfimo VVS)



V roce 2024 byla pouzita dotace v tomto ¢lenéni uréeném na jednotlivé aktivity:

Jednotlivé ¢asti dotace ERASMUS Cerpané v roce 2024

ERASMUS 24/26 - mob.stud.na stud. pobyty 015306 1494
ERASMUS 24/26 - mob.stud.na prakt. staze 015307 92
ERASMUS 24/26 - mob. zaméstnancl na $koleni 015309 61
ERASMUS 2023 - mob.stud.na stud. pobyty 015326 825
ERASMUS 2023 - mob.stud.na prakt. staze 015327 792
ERASMUS 2023 - mob.zam.na vyuk. pobyty 015328 37
ERASMUS 2023- mob. zam. na Skoleni 015329 52
ERASMUS 2023 - nakl. na org. mobilit 015330 387
ERASMUS 2023 - Komb. intenz. prog. 015331 639
ERASMUS 2023 - Erasmus ateliery 214

Dotace na akademicky rok 2023/2024 byla prodlouzena do ¢ervna 2025 a bude doéerpana.
Dotace na akademicky roky 2024 az 2026 byla zahajena.

Financovani vyzkumu a vyvoje
Dotace MSMT VaV byla pridélena nasledovné:

RVO [nstituciondlni podpora na rozvoj vyzkumné 5170
organizace

SVV [Specificky vysokoskolsky vyzkum 924

Dotace celkem 6 094

Cerpani dotaci bylo v roce 2024 do vyse pridélenych finanénich prostiedkl. Kapitalové prostiedky
pridéleny nebyly. Do Fondu Ucelové uréenych prostiedkl bylo pfevedeno celkem 288 tis. K¢.

Dotace grantové agentury GACR byly pfidéleny nasledovné:

Ohniskové obrazy: nasili a nelidskosti (4108) 307

Pridélené prostiedky byly ¢erpany v plné vysi, do Fondu Uc¢elové uréenych prostiedkd byly
prevedeny 3 tis. K¢&. Kapitalové prostiedky na tyto projekty pfidéleny nebyly.

Dotace spolufesitele v ramci projektu agentury TACR A.D.A. byla pfidéleny nasledovné:

V rémci dotace projektu Technologické agentura TACR 387

Pridélené prostiedky byly ¢erpany v plné vysi. Kapitalové prostiedky na tyto projekty pfidéleny
nebyly.

Financovani programu reprodukce majetku

AVU nebyla poskytnuta dotace ¢&i investi¢ni prispévek.

Financovani z programu strukturalnich fondu

Dotace (pfisp&vek) MSMT z program(l fond( EU byla v roce 2024 pridélena nasledovné:
NPO komponenta 3.2 1000
NPO komponenta 3.2 - DPH 212




NPO komponenta 7.4 - Zelené dovednosti (2024-2025)
NPO komponenta 7.4 - Zelené dovednosti — DPH

7 853
98
Dotace (pfispévek) byla v plné vysi pouzita nebo prevedena do fondu provoznich prostiedkd.

Nevyéerpané prostiedky NPO MSMT (komponenta 3.2. kongici vroce 2024) byly vraceny do
statniho rozpoctu.

Dotace ostatnich kapitol statniho rozpoc¢tu byla pridélena nasledovné:
Ministerstvo kultury — NPO (2024)
Ministerstvo vnitra - NPO SDG (2023-2026)

770
104

Pridélené prostiedky byly pouzity do vyse rozhodnuti s jedinou vyjimkou. Vratka ve vysi 89 tis. K&
byla u dotace Ministerstva kultury NPO. Kapitalové piispévky byly ve vysi 0 K¢.

PREHLED VYBRANYCH VYNOSU

Tabulka ¢. 6 Prehled vybranych vynos(

hlavni
Vybrané vynosy éinnost dopliikova ¢innost | celkem
Trzby za vlastni
sluzby 2155| 2155
Pronajmy 1143 1143
Dary 1201 1201
Dédictvi

Tabulka €. 6 ukazuje vybrané vynosy. Vynosy za vlastni sluzby byly v celkové vysi 2 155 tis. K¢.
Vynosy z pronajmu byly v celkové vysi 1143 tis. K&, pfedevsim z pronajmu prostor(. Trzby z prodeje
majetku byly v nulové vysi. Vynosy z dart byly 1201 tis. K¢.

PRIJMY Z POPLATKU A UHRAD ZA DALSI CINNOSTI POSKYTOVANE
VEREJNOU VYSOKOU SKOLOU

v s w

Tabulka 7 Pfijmy z poplatkl a Uhrad za dalsi ¢innosti poskytované
verejnou vysokou skolou

Prameér
Z toho Poc na
57 Vynosy | stipendijni c;cet . | céastka
¢ Polozka 1) fond - stu(ze)ntu nai
tvorba (1) studen
ta (3)
a b c d
Poplatky stanovené dle § 58 zakona
L 111/1998 Sb. lzl3 e wile
poplatky za ukony spojené s pfijimacim fizenim
2 (§ 58 odst. 1) 398 - 405
3 poplatky za nadstandardni dobu studia (§58 23 23 5
odst. 3)




5 poplatky za studium v cizim jazyce (§58 795 _ 9
odst. 4)

6 Uhradav za dalsi ¢innosti poskytované 289 _ 6 _
vysokou skolou (4) (5)

7 .uplata za poskytovani programi CZV (§ 60) 289 _ 6
mimo U3V

8 Uplata za poskytovani U3V -

9 dalsi dle specifikace VS -

10| Celkem 1505 0 422 -

Tabulka ¢&. 7 ukazuje piijmy z poplatk( stanovenych podle zakona ¢&. 111/1998 Sb. a dalsi pfijmy za
dalsi ¢innosti poskytované vysokou skolou. Pfijmy podle § 58 zakona ¢. 111/1998 Sb. byly ve vysi
1216 tis. KE. Tyto pfijmy byly tvofeny poplatky za pfijimaci fizeni ve vysi 398 tis. K¢ a poplatky za
nadstandardni délku studia ve vysi 23 tis. K& Poplatky za nadstandardni dobu studia byly
pfevedeny do stipendijniho fondu. Dale pak byly pfijmy ze studia v cizim jazyce (Art in Context) ve
vysi 795 tis. K&. Prijmy za dalSi ¢innosti poskytované AVU byly ve vysi 289 tis. K&. Tyto finanéni
prostiedky byly tvofeny pfijmy z programu celozivotniho vzdélavani.

PRACOVNICI A MZDOVE PROSTREDKY

V roce 2024 v celkovém objemu byl na mzdové naklady a zakonné pojisténi vyplacen vyssi objem
finanénich prostiedkl nez v roce 2023, a to 0 10 125 tis. K¢&.

Z tohoto celkového objemu bylo v roce 2024 oproti roku 2023 nha OON vyplaceno o 310 tis. KE méné
(3 417 tis. K& v roce 2024, 3 727 tis. KE v roce 2023).

Trend vyvoje mzdovych vydaji AVU 2022-2024 (v tis. K&) 2022 | 2023 2024
95772 103 113 974

Vyvoj celkovych mezd, odvodu a ostatnich socialnich nakladu 849
ro&ni zvyseni 6286| 8077| 113974
Financovani mezd, odvodu a ost. soc. nakladu z pfispévku 84 946 92 212

(A+K+FUC) 76 512

roéni zvyseni 3353| 8464 7236
66,32| 68,92 %

Mzdy - procenta z pfispévku A+K+FUC 65,64 % %

Struktura financovani mezd, odvodU a ostatnich socialnich nakladu:

Zdroj 521 524 527
1111 | A+K+FUC 66 982 22289 2942
1138 | Podpora studentl z Ukrajiny 277 89
1141 | Mizdové naklady 2167 696
1152 | Podpora excelence na VVS 301 101
1153 | Podpora mzdové koheze na VVS 2154 728
1181 | Institucionalni plany 2599 861
1182 | Centralni rozvojové programy 1252 351
1311 | Specificky vyzkum 26 6




1313 | Dlouhodoby koncepéni rozvoj 1717 518
1411| GACR 133 45
1422 | TACR 237 77
1520 | NPO MSMT 716 242
1530 | DZS ERASMUS 11 4
1630 | Vlastni pfijmy 178 21
1661 | Dotace Ministerstva kultury 253 79
1663 | Méstska ¢ast Praha 7 10 4
1665 | Dotace Ministerstva kultury NPO 751 132
1668 | Ministerstvo vnitra 123 41
9000 | Doplnkova ¢innost 351 73
1860 | Socialni fond 111 13 713
1861 | Socialni fond — penzijni 139
1870 | Fond uc¢elové uréenych prostiedkl 17 8
1880 | Fond provoznich prostiedk( 2645 792

PRACOVNICI A MZDOVE PROSTREDKY (V PODROBNEM CLENENI DLE
ZDROJE FINANCOVANI - MZDY VC. OON) (1)

Tabulka (8.a.) je v tabulkové pfiloze vyroéni zpravy.

PRACOVNICI A MZDOVE PROSTREDKY (V PODROBNEM CLENENI DLE
AKADEMICKYCH KATEGORIi - BEZ OON)

Tabulka (8.b.) je v tabulkové pfiloze vyrocni zpravy.

Mzdy - financovani dle zdrojl

= A+ K+ FUC + koheze ostatni zdroje

STIPENDIA

Tabulka (9) Stipendia je pfilohou vyroéni zpravy.

V roce 2024 vyplatila AVU stipendia celkem za 12 868 tis. K¢ v hasledujici strukture:

2024 dle zdrojti financovani




549 110 | Stipendia &l. 10 SR - zahraniéi 5514
549 111 | Stipendia ¢l. 9 SR - doktorska 2976
549 112 | Stipendia &l. 4 SR - vynikajici vysledky
549 113 | Stipendia &l. 5 SR - vyzkumna &innost
549 115 | Stipendia &l. 6 SR - socialni stipendia 81
549 116 | Stipendia ¢&l. 8 SR - ubytovaci stipendia 1031
549 117 | Stipendium &l. 3 SR — mimoFadné vysledky 86
549 118 | Stipendia &l. 7 SR - zvlastni zietel hodny 3181
12 868
Stipendia vyplacend v letech 2022-2024 v tis.K¢
12 900
12 850

- . -
12750

2022 2023

2024

Stipendia v roce 2024 byla vyplacena v celkové vysi 12 868 tis. K&, v roce 2023 to bylo 12 811 tis. K&
a vroce 2022 to bylo 12 821 tis. K¢&.

NEINVESTICNI NAKLADY A VYNOSY - KOLEJE A MENZY (KAM)

AVU nema vlastni koleje, ale vyuziva sluzeb Klubu AVU, ktery poskytuje stravovani pro studujici.
Dotace (ukazatel J MSMT) na tuto oblast v roce 2024 ginila 162 tis. K&. Celkem bylo na tuto ginnost

vynalozZeno celych 162 tis. K¢ (v roce 2023 to bylo 146 tis. K&.)

TRANSPARENTNI UCET ,AVU PRO UKRAJINU" 2024

AVU zalozZila 4.3. 2022 transparentni u¢et ,AVU PRO UKRAJINU (AVU FOR UKRAINE)“ ¢&.
2130247/0100 CZ67 0100 0000 0000 0213 0247.

Pocatecni zUstatek: 1149 tis. K&
Koneény zlstatek k 31.12.23: 1081 tis. K&
Pfipsano: 0
Odepsano celkem: 68 tis. K¢
Pocet transakci: 1
Odepsano v souladu s ucelem sbirky: | O

Nejvyznamnéjsim zdrojem pfiispévkl do sbirky byly dary umélcl a umélkyn, ktefi poskytli sva
umélecka dila do dobroc¢inné aukce AVU pro Ukrajinu, kterou skola v roce 2022 usporadala.



Vyvoj cen energii na AVU

Vzhledem ke skokovému nardstu cen energii v roce 2022 ziskala AVU pro rok 2023 prispévek na
dorovnani cen energii ve vysi 4 127 tis. K. Z néj AVU v roce 2023 pouzila na kryti nakladu energii
2 456 tis. K&, zbytek ve vysi 1672 tis. K¢ byl pfeveden do FPP a AVU jej ¢erpala na kryti nakladd na
energie v roce 2024.

V roce 2024 oproti roku 2023 naklady na energie narostly. U elektrické energie to bylo dano nejen
vySSi cenou, ale i prondjmem nového prostoru a vyssi spotiebou elektrické energie oproti roku
2023. U tepla byly v roce 2024 naklady vyssi i pies nizsi spotiebu mérnych jednotek, tedy narast
naklad( na teplo byl zplsoben rlstem ceny tepla.

Dodavky elektrické energie i plynu pro rok 2025 vysoutézila AVU prostifednictvim POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. Dodavatelem elektrické energie je Prazska energetika a.s.,
celkovy predpokladany odbér - velkoodbér 714,865 MWh, aukéni cena: 2 812 K&. Dodavatelem
zemniho plynu je pro rok 2025 rovnéz Prazskd energetika a.s., celkovy predpokladany odbér
- maloodbér 139,98 MWh, aukéni cena 1215 K&/MWh.

Vyvoj cen energii v dalSich letech se da jen velmi tézko planovat. AVU nadaéle predpoklada usporna
opatieni, kteréd jsou feSena ve spolupraci s firmou ENESA, kterad na AVU realizovala projekt EPC
v roce 2020. Enesa sleduje spotieby a Uspory na energiich a své vysledky posila AVU.

Prehled nakladd na jednotlivé energie v letech:

2024 2023 2022 2021
elektfina 4 439 3342 5 456 3208
teplo 6 410 5 836 4073 4160
voda 787 518 532 338
plyn 424 389 238 110
Naklady na energie v letech 2021-2024
8 000
6 000
4 000
2 000

elektfina

teplo

2024

2023 m2022

voda

2021

plyn

4. VYVOJ A KONECNY STAV FONDU VEREJNE VYSOKE
SKOLY

Tento &tvrty oddil vyro¢ni zpravy o hospodaieni obsahuje po¢ate¢ni stavy fondl, pohyby na
Uctech a konecné stavy jednotlivych fondU.



FONDY A NAVRH NA PRIDELY DO FONDU V NASLEDUJICIM ROCE (TAB. 11)

Tato tabulka zahrnuje souhrn tvorby a ¢erpani véech fondu za rok 2024, jednotlivé fondy jsou
podrobné popsény v hasledujicich piehledech.

S fondy bylo v roce 2024 nakladéano v souladu se Statutem AVU ze dne 5. 11. 2018 (Statut AVU byl
novelizovan ke dni 7. 10. 2024).

V roce 2024 nedoslo k zadnému pohybu na rezervnim fondu. Hospodaisky vysledem roku 2023
byl pfeveden do Fondu rozvoje investic¢niho majetku.

REZERVNi FOND
Stav k 1.1.2024 114
ze zisku za piedchozi rok
z fondu reprodukce inv. majetku
Tvorba z fondu odmén
z fondu provoznich prostiedku
Celkem 0
kryti ztrat minulych ucetnich obdobi
do fondu reprodukce inv. majetku
N . do fondu odmén
Cerpani do fondu provoznich prostiedkd
ostatni uziti (1)
Celkem
Stav k 31.12.2024 114

Pocatecni stav rezerviniho fondu k 1. 1. 2024 ¢inil 114 tis. K&. V roce 2024 nebyl rezervni fond
tvofen ani ¢erpan. Zastatek fondu k 31. 12. 2024 ¢ini 114 tis. K&.

FOND REPRODUKCE INVESTICNIHO MAJETKU

Stav k 1.1.2024 5482
z odpist 5103
ze zisku za predchozi rok 2842

pfijmy z prodeje nehmotného a hmotného dlouhod. majetku

ze zUstatku prispévku

zustat. cena nehmotného a hmotného dlouhod. majetku

Tvorba ostatni prijmy celkem (1) 1389
Prevod z fondl celkem 2 686

v tom: z fondu odmén
z fondu provoznich prostiedkl 2686

z rezervniho fondu

Celkem 12 020




Investi¢ni celkem 16 297
v tom: stavby 7 956
stroje a zarizeni 8 341
nakupy nemovitosti
ostatni investiéni uziti (1)
Cerpani Neinvestiéni celkem (1)
Prevod do fondU celkem
v tom: do fondu odmén
do fondu provoznich prostiedku
do rezervniho fondu
Celkem 16 297

Stav k 31.12.2024 1205

Pocatecni stav FRIM k 1. 1. 2024 byl ve vysi 5 482 tis. K. Tvorba v pribéhu roku byla v celkové vysi
12 020 tis. K&, z toho z odpist majetku ve vysi 5 103 tis. K&, ze zisku za predchozi rok ve vysi 2 842
tis. K&, z kapitalovych dotaci ve vysi 1 389 tis. K¢ a pfevodem z FPP ve vysi 2 686 tis. K&. Ostatni
pfijmy celkem byly tvofeny zejména kapitalovou ¢asti prispévku NPO, dale pak kapitalovou ¢asti
pFispévku na PPROVS a PPSR.

Do fondu bude i v roce 2025 pireveden hospodaisky vysledem roku 2024 ve vySi 196 tis. K¢.
Cerpani FRIM bylo v roce 2024 ve vysi 16 297 tis. K&. Stav FRIM k 31. 12. 2024 je 1 205 tis. K&.

Cerpéani FRIMu vlastniho je kazdoroéné (az do roku 2029) ovlivnéno skute&nosti, ze zahrnuje
Cerpani pfi splaceni splatek z projektu EPC, planovanym spolufinancovanim projektu OP JAK a
dale pak ¢erpanim pfi financovani rozvoje IT na AVU. Financovani IT na AVU bylo v roce 2024
zatizeno mimoradnou udalosti, kdy 11. 3. 2024 doslo ke kybernetickému utoku na servery AVU a
rekonstrukce byla finan¢né velmi naro¢na.

STIPENDIJNi FOND

Stav k 1.1.2024 12
poplatky za studium dle § 58 zékona 111/81998 Sb. (1) 22
danové uznatelné vydaje podle zak. 586/1992 Sb. o danich z

Tvorba prijma
ostatni prijmy (2) 86
Celkem 108

Cerpani Celkem 86

Stav k 31.12.2024 34

Pocatecni stav stipendijnino fondu (déale SF) vroce 2024 byl ve vysi 12 tis. K&. Tvorba byla
v prubéhu roku z poplatkd za studium ve vysi 22 tis. K¢ a fond byl dotovan z prostiedkd FPP ve vysi
86 tis. K¢. Z fondu byly vyplaceny ceny rektorky, ateliérové ceny a mimoradna stipendia. Stav SF
k 31.12. 2024 je 34 tis. K&. V roce 2024 doslo opét jako v minulém roce k nepoméru mezi tvorbou a
Serpanim prostiedkd SF. Tuto situaci bude muset AVU v roce 2025 opakované fesit pfevedenim
prostiedkl z FPP do SF.



FOND UCELOVE URCENYCH PROSTREDKU

Neinvestic Inve
o stic | Celkem
e
Sbl::celove uréené dary § 18 odst. 9 a) zak. ¢&. 111/1998 1176 1176
Uceloveé uréené penézni prostiedky ze zahranici § o
18 odst. 9 b) zak. &. 111/1998 Sb.
1.1.82?;;( E]c':elové uréené prostIFedvky na VaV kapitoly 333- 269 269
MSMT, § 18 odst.9 c) zak. ¢. 111/1998 Sb.
Uceloveé uréené prostredky z jiné podpory z ver. 0
prostiedkd, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sh.
Celkem 1445 0 1445
Sbl.:lcelove uréené dary § 18 odst. 9 a) zék. &. 111/1998 1000 1000
Ucelové urcené penézni prostiedky ze zahranici § 108 0
18 odst. 9 b) zak. ¢. 111/1998 Sh.
Tvorba l:]éelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333- 88 270
MSMT, § 18 odst.9 c) zak. ¢. 111/1998 Sb.
ucelové uréené prostiedky z jiné podpory z ver. 0
prostiedkd, § 18 odst.9 c) zak. ¢. 111/1998 Sh.
Celkem 1399 0 1399
Ucelové uréené dary § 18 odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 68 68
Sb.
ucelové uréené penézni prostiedky ze zahranici § 0
18 odst. 9 b) zak. ¢. 111/1998 Sb.
Cerpani EJéeIové ur¢ené prostiedky na VaV kapitoly 333- 269 269
MSMT, § 18 odst.9 c) zak. ¢. 111/1998 Sh.
ucelové uréené prostiedky z jiné podpory z ver. 0
prostiedkd, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sb.
Celkem 337 (0] 337
SbL:lcelove uréené dary § 18 odst. 9 a) zék. &. 111/1998 2108 0 2108
Ucelové uréené penézni prostiedky ze zahranici §
18 odst. 9 b) zak. ¢. 111/1998 Sh. 108 0 108
Stav k ucelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333- 288 0 288
31.12.2024 | MSMT, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sb.
ucelové urcené prostiedky z jiné podpory z ver. 3 0 3
prostiedkd, § 18 odst.9 c) zak. ¢. 111/1998 Sh.
2
Celkem 2507 (0] 507

Pogatedni stav Fondu Uéelové uréenych prostiedkl (dale FUUP) k 1. 1. 2024 byl ve vysi 1445 tis.
K¢é. Tvorba i Cerpéni fondu jsou ziejmé z piehledu a nevykazuji zadné odliSnosti oproti predchozim
letam. Cerpani FUUP bylo ve vysi 337 tis. K& a tvorba ve vysi 1 399 tis. Nejvyznamnégjsi ¢asti
zUstatku fondu jsou prostiedky na podporu ukrajinskych studujicich a zUstatek daru Galerie Kodl.
Zlstatek fondu k 31.12. 2024 je 2 507 tis. K¢.



FOND SOCIALNI

Stav k 1.1.2024 4520
Tvorba Pridél podle § 18 odst. 12 zak. &. 111/1998 Sh. 793
uziti (1)
911_600 - fond do 31.12.2023 905
. L. 911_601 - fond od 1.1.2024 - penzijni spofeni 139
Cerpani 911_602 — fond od 1.1.2024 — ostatni benefity 139
Celkem 1183
Stav k 31.12.2024 4130

Tento fond byl poprvé vytvoren ke 31. 12. 2017. Pocatecni stav k 1. 1. 2024 byl 4 520 tis. K&. V roce
2024 byl fond vytvoren ve vysi 793 tis. K¢ a Cerpan ve vysi 1183 tis. K¢. Zustatek fondu k 31. 12.
2024 je 4130 tis. K¢.

Fond byl v roce 2024 tvoren dle vynosu kvestora Fondy na AVU ve vysi 1 % z mzdovych naklad(
(za podminek stanovenych zakonem o vysokych skolach od 1.1.2024) a byl Cerpan nasledovné:
e Cerpani fondu na penzijni spofeni zaméstnanct
e Cerpani na benefity — Multisport karty, pfispévky u pfileZitosti Zivotnich a pracovnich
jubilei

Fond vytvoien do 31.12. 2023 byl ¢erpan na Uhradu pfispévku na stravu, prispévku na vzdélavani
zaméstnancu a také na ostatni benefity poskytované zaméstnancum dle vy$e uvedeného vynosu
kvestora.

FOND PROVOZNICH PROSTREDKU

Stav k 1.1.2024 32598
ze zUstatku prispévku 9745
ze zisku za predchozi rok

z fondu reprodukce investi¢niho majetku
Tvorba z fondu odmén

z rezervniho fondu

ostatni pFijmy (1)

Celkem 9745
na provozni naklady dle vnitfniho piedpisu VS 16 233
do fondu reprodukce inv. majetku 2686
. . do fondu odmén
Cerpani do rezervniho fondu
ostatni uziti (1) 86
Celkem 19 005
Stav k 31.12.2024 23 338

Pocatecni stav Fondu provoznich prostiedkl (FPP) byl 32 598 tis. K¢. Na konci roku 2024 byly do
fondu pfevedeny neéerpané finanéni prostiedky z pfispévku MSMT a z dal$ich zdrojd financovani
ve vwysi 9 745 tis. K&. Cerpani FPP v roce 2024 bylo ve vysi 19 005 tis. K&.



Fondu byl ¢erpan nasledujicim zpUsobem:
e Pfevod do ostatnich fondd AVU (fond rozvoje majetku, stipendijni fond)
e Cerpani uéelové uréenych prostiedkd (zdroje NPO, prispévek na energie)
e Cerpani na pokryti preéerpani prispévku A+K v roce 2024

Stav FPP k 31.12. 2024 je 23 338 tis. K&.

Zdroje tvorby fondu provoznich prostiedki

Zdroj Tvorba FPP 2024
1152 21153 | Prispévek MSMT na kohezi a excelenci 3704
1141 a 1151 Prispévek MSMT NPO 6 419
1181 a 1182 | Rozvojové programy 875
1250 Ostatni zdroje 363
2023 2024 Fondy na AVU
Fond rezervni 114 114
Fond reprodukce IM 5482 1205 ,F,PP,
Fond socidlni [k
Fond stipendijni 12 34 FUUP &
FUUP 1445 2507 Fond stipendijni
Fond socialni 4520 4130 Fond reprodukce IM e
FPP 32508| 23338 Fond rezervni

0 10000 20000 30000 40000

2024 w2023



5. STAV A POHYB MAJETKU A ZAVAZKU

Aktiva

V roce 2024 doslo ke shizeni stavu aktiv a pasiv.

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv se shnizila z 647 150 tis. K& na 633 003 tis. K&, coz predstavuje snizeni
o 14 147 tis. K&. V aktivech se danad zména promitla ve zméné dlouhodobého i kratkodobého
majetku, zejména v penéznich prostiedcich na uétech. V pasivech je pokles bilanéni sumy
promitnut ve snizeni vlastnich zdroju, zejména ve fondech.

Celkovy stav dlouhodobého majetku k poslednimu dni ¢etniho obdobi dosahl vyse 729 170 tis. K¢,
coz predstavuje zvySeni stavu o 8 409 tis. K& oproti stavu k prvnimu dni uéetniho obdobi roku. Ke
zvyseni doslo v dusledku zafazeni dal$iho technického zhodnoceni novych prostor AVU v ulici
Veletrzni.

Kratkodoby finanéni majetek od prvniho k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi se celkové snizil
0 16 058 tis. K&. Jedna se zejména o zménu stavu na bankovnich uétech.

Podrobny rozbor jednotlivych polozek aktiv vyjadfuje Tab. 1 — Rozvaha k 31. 12. 2024, ktera je
soucasti této zpravy.

Pasiva

Celkové vlastni zdroje od prvniho k poslednimu dni U¢etniho obdobi poklesly o 13 852 tis. K¢,
pricemz Jméni celkem pokleslo v roce 2024 o 11 706 tis. K¢. Tato skutecnost je disledkem vyvoje
stavu fondl na AVU.

Fondy v roce 2024 rovnéz klesly, a to o 12 843 tis. K&. Zménila se struktura fondd, jak je popsano
v kapitole 4. Prostiedky z vlastnich zdroji (FRIM) jsou vzhledem k potiebam nizké, majetek starne,
opravky rostou a zvySuje se i mnozstvi majetku, ktery je nutno vyradit z evidence a odepsat.

Nejvétsi ¢erpani fondl bylo vramci Fondu rozvoje investi¢niho majetku, kde bylo vroce 2024
porizeno mnoho investic, takze do tohoto fondu byl preveden i hospodaisky vysledek roku 2023
a fond byl dale doplnén prostiedky z Fondu provoznich prostiedk(. Dale pak byl vyznamnou mérou
Cerpan i Fond provoznich prostiedk( na dofinancovani provoznich vydaija.

U cizich zdroju dochézi ve sledovaném obdobi ke snizeni 0 195 tis. K¢; divodem je meziro¢ni zména
dlouhodobych i kratkodobych zavazk( a jinych pasiv. Nejvyznamnéjsim dlouhodobym zavazkem,
ktery ma AVU az do roku 2029, je zavazek vi&i CSOB, ktery tato banka prevzala od firmy ENESA
a je to splaceni investice spojené s projektem EPC.

Podrobny rozbor jednotlivych polozek pasiv vyjadiuje Tab. 1 — Rozvaha k 31. 12. 2024, ktera je
soucasti této zpravy a dale pak tabulky fond( v kapitole 4.



6. ZAVER

AVU vroce 2024 provadéla fidici kontrolu v souladu se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole). V ramci
provedenych kontrol nebyly zjistény zavazné nedostatky.

AVU dosahla v hodnhoceném obdobi kladného hospodarského vysledku pred zdanénim v celkové
vySi 316 tis. K&, coz je snizeni o 3 117 tis. K& oproti predchozimu roku, kdy vysledek hospodareni
&inil 3 433 tis. K&. Fondy AVU se za stejné obdobi snizily 0 12 843 tis. K& na 31 328 tis. K&. Ugelové
nevazané finan¢ni prostiedky ve Fondu provoznich prostiedkd ¢ini 12 623 tis. K&. Situaci pro rok
2025 vyznamné zlepSuje navysSeni prispévku a Fondu umeélecké ¢Cinnosti o 27 390 tis. K¢.
Jednorazové vyznamné navyseni pfispévku a Fondu umélecké ¢innosti pouze vyrovna deficit za
predchozi ¢tyfi roky, kdy meziroéni rast prispévku byl nizsi nez inflacni rist.

AVU se nachazi ve stadiu vyrazného a dlouhodobého podfinancovani, které se projevuje ve vSech
oblastech jeji ¢innosti, zejména v oblasti odménovani zaméstnancy, udrzby a rozvoje materialné
technické zakladny AVU. V nasledujicich péti az osmi letech by skola pro zachovani svého poslani,
nad ramec dotaci, které v obdobi 2025-2028 na investi¢ni potieby obdrzi z OP JAK, potiebovala
investovat priblizné 50 az 80 mil. K& do oprav, Udrzby a rozvoje svého majetku, kieré nema
k dispozici a musela by je ziskat jako dodate¢ny zdroj financovani od statu. V mzdové oblasti se
i po navyseni finanénich prostiedkd primérnd mzda zaméstnanych AVU dlouhodobé pohybuje
i pres kazdoro&ni navyseni praimérné mzdy pod primérnou hrubou mzdou v Ceské republice.
Systém financovani VVS zrozpodtu CR systémové znevyhodiiuje malé skoly a dlouhodobé
nepokryva prirozeny rust naklad( na ¢innost Skol v oblasti ristu mezd, zajisténi novych povinnosti,
tak predevsim logického pozadavku na rlst kvality vzdélavaci a védecké c¢innosti a jeji
internacionalizace.

Reseni dlouhodobé napjaté finanéni situace je velkym tkolem nového vedeni AVU. V nasledujicich
letech se musi zapojit vSichni zaméstnani AVU, aby spoleénym usilim, vzajemnou podporou,
cilenou snahou o ziskani dalSich finan¢nich prostiedk( nejen z projektd, prijetim Uspornych
opatieni a fadnou péc¢i o majetek umoznili vroce 2025 hospodafit v souladu se schvalenym
rozpoc¢tem. Vedeni musi zpracovat analyzu dlouhodobych zamérd a potieb a moznosti jejich
financovani a prostorového zajisténi, a prijmout opatieni, kterd mohou vést ve stiednédobém
horizontu k restrukturalizaci a omezeni nékterych &innosti. MSMT povazuje rozvoj vysokého
Skolstvi za jednu zvyznamnych vladnich priorit a pfedpokladd vyznamny kazdoro¢ni narust
financovani verejnych vysokych skol — pokud se tento deklarovany zamér podafi realizovat, bude
to znamenat zdsadni zlepseni finanéni stability AVU.



Tabulkové ¢ast a prilohy



