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Uvod

Predklddand souhrnna zprava o ¢innosti oddéleni GRID se zaméfuje na ¢innost za kalendarni rok. Jejim
cilem je poskytnout Ctenarkdm*ctendfim prehled o Cinnosti oddéleni, o rozsahu zapojeni do
jednotlivych aktivit AVU a o konkrétnich krocich, které GRID AVU v pfedmétném roce realizoval. Tyto
aktivity zahrnuji vedeni a implementaci Centrélnich rozvojovych projektd (CRP), podil na fizeni a
budovani agendy genderové rovnosti, inkluze a diverzity na systémové urovni prostfednictvim
implementace Planu genderové rovnosti (GEP) a pfipravy dalSich navazujicich projektd, ale i jinych
dil¢ich podprojektl ¢i osvétovych a vzdélavacich aktivit.

Soucdsti zpravy je i souhrnné zhodnoceni realizace poradenské a intervencni ¢innosti GRID. V tomto
ohledu byly jednotlivé podnéty klasifikovany a vycisleny. S ohledem na zachovdani anonymity bylo
pristoupeno ke klasifikaci vyssich celkd tak, aby jejich pfifazeni pfipadné neohroZovalo podavatele éi
podavatelky a nezklamalo jejich dlvéru ve smyslu zachovani anonymity. Pfesto s ohledem na
poskytnuti zpétné vazby o cinnosti GRID SirSi komunité AVU povazuji za dualezZité tyto podnéty
pojmenovavat a vytvaret tak povédomi o oblastech, které se fesi a které je mozné i prostrednictvim
GRID dale posouvat.

V zavéru rocni zpravy naleznete pak reflexi vyzev do budoucnosti, ktera nastavuje i dalSi smérovani
GRID do nadchazejiciho obdobi.

Zavérem mi dovolte Vam popiat hezké cteni. To se Casto u témat, kterd se tykaji diskriminace,
genderové podminéného nasili ¢i negativnich jevl na pracovisti a jejich feSeni, nepfeje. Ba naopak
Cteni byva velmi obtizné a bolestné. Moje osobni reflexe vsak je v zasadé pozitivni: vnimam na AVU
velkou otevienost k feseni téchto problémovych témat, ochotu k sebereflexi, snahu o pochopeni a
predevsim snahu spolec¢né pracovat na danych tématech. Vnimam odvahu preZivsich, obéti, osob
ktefi*které prichazi a tématizuji véci, které jsou obtizné. Vnimam velkou otevienost vyucujicich a
zaméstnanych, ktefi a které se snazi se zpétnou vazbou pracovat a jsou citlivi*citlivé k atmosfére
v ateliérech ¢i ve svém okoli. Vnimam velkorysost osob v fidicich (a nebo mocenskych) pozicich
pfiznavat si, Ze tak Uplné nehierarchicky to stdle neumime a mizeme davat prostor pro odpovédnost i
druhym, sdilet rozhodovani, moc i odpovédnost. Vnimdm ochotu studujicich ozvat se a ochotu
vyucujicich naslouchat. A obracené. Vnimam snahu zaméstnanc( a zaméstnankyn délat to nejlepsi pro
AVU, véetné zmén zazitych stereotypl a naucenych linii. Vnimam snahu vSech zkouset to jinak a
idealné lépe. Diky Vam vSem za to!

Klara



Systémova péce o agendu genderové rovnosti, inkluze a diverzity

Oddéleni Genderové rovnosti, inkluze a diverzity v sobé zahrnuje jak oblast nediskriminace a tedy
vytvareni prostredi takového, aby nedochazelo k negativnim jeviim jako takovym. Zaroven dliraz na
inkluzi vSak také znamen3, Ze je tfeba délat kroky pro-aktivni, vystavét pozitivni nastaveni kultury AVU,
ktera bude vstficna a pecujici.

V tomto smyslu je nutné vyzdvihnout ustanoveni zaméru vytvoreni Oddéleni GRID a pfiprava jeho
ukotveni v organizacni struktufe AVU. Velmi pozitivné Ize hodnotit ustanoveni oddéleni na urovni
rektordtu, spadajici pfimo pod kancléfku, v relativni blizkosti rektorky. Tato blizkost a otevienost
k tématlm je velmi zasadni i pro realizaci agendy genderového mainstreamingu, tedy moznosti
intervenovat do témat, které jsou i vzdalenéjsi samotné agendé primé prace s klienty a klientkami, ale
tykaji se prdce s lidmi a potencidlné se zaméstnanci*zaméstnankynémi ¢i studujicimi. Konkrétné se
napft. jednalo o zahrnuti do pracovnich skupin ptipravujici projektové zaméry ESF OP JAK apod. Déle ve
sledovaném obdobi probihaly opakované konzultace a rozhovory srektorkou a kancléfkou nad
nastavenim agendy GRID a jejiho pfesahu do systémovych opatfenich Skoly. Jde napfiklad o G€ast na
nékterych vybérovych ftizenich, ¢i spoluprace na jejich nastavenich tak, aby parametry byly
nediskriminacni, ale zaroven odpovidaly specifickym potfebam AVU. Pozitivni je to, Ze se v daném roce
povedlo zaclenit genderovou expertizu a dochazi k jeji vyuzivani napf. pti nastaveni evaluaci Ci pfi
sekunddrni analyze informaci s vyzkumnych Setfeni, ktera jsou vSak realizovdna jinymi sou¢astmi AVU
(studentska anketa, sekundarni analyza dat o nepfijatych uchazecich a uchazeckach z pftijimaciho
fizeni — v procesu za rok 2022).

Ochota vnimat a podporovat linii péce o zaméstnané i studujici a genderového mainstreamingu byla
jasné vidét v pripadé tragické uddlosti 21.12.2023i na FF UK. KdyZ byla velmi rychle zkoordinovana a
podporena krizové intervencni nabidka GRID a psycholozky pro studujici i zaméstnané, ktefi*které
se potykaly s psychickymi a emocnimi dopady utoku v prostfedi vysoké skoly. V tomto sméru byly
vytvoreny podplirné materialy, informacni zdroje pro zvladani situace a v pripravé pro dalsi obdobi
jsou Skoleni a workshopy.

Finalizace GEP a jeho realizace

Soucdsti agendy GRID AVU byla finalizace Planu genderové rovnosti AVU na roky 2023-2024 (GEP) a
jeho realizace. Plan stanovuje smérovani rozvoje agendy rovnosti a konkretizuje aktivity, kterymi ma
toto sméfovani byt naplnéno. GEP byl schvalen vedenim AVU a pfedloZen akademickému senatu AVU.
V oblasti genderové rovnosti, inkluze a diverzity se stal zasadnim dokumentem ukotvujicim tuto oblast.

V jeho ramci dochazi téz k synchronizaci smérem k institucionalizaci agendy genderové rovnosti pravé
prostfednictvim GRID, ale také jeho dalsiho rozvoje. Soucasti agendy GEP je vsak i dliraz na téma
slad'ovani price a osobniho Zivota, ¢i vytvoreni zazemi pro vyuzivani genderové senzitivniho jazyka.

Soucasti GEP je jeho pravidelna rocni evaluace a revize plnéni dil¢ich aktivit. Zaroven dvouleté
nastaveni GEP a jeho primarni zaméfeni na rozvoj GRID umoZiuje vyhodnotit tuto aktivitu a v dalSim
obdobi se zaméfit i na souvisejici oblasti jako napf. aktivity zamérené na podporu kariérniho ristu a
vyrovhaného zastoupeni Zen a muZzl, Ci siteji oblast harmonizace price a osobniho Zivota v ramci
zaméstnani nebo otdzek rovného odménovani. Nastaveni dalSiho smérovani je proto vyzvou pro
nasledujici rok 2024, v némz se bude pfipravovat navazujici Plan genderové rovnosti.

Vedeni a implementace CRP projektd

Soucasti systémového plsobeni GRID na AVU je i realizace dvou Centrélnich rozvojovych projektu
(CRP) v jeho plsobnosti. Jednak se jednalo o projekt Rozvoj efektivniho poradenského systému AVU
jehoz cilem bylo vytvoreni a rozvinuti provazaného, komplexniho a tim padem i efektivniho systému
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studijniho a psychologického, kariérniho , nediskriminacniho poradenstvi tak, aby byla zajisténa a
rozvinuta podpora o well-being studujicich, ale i pracovnik( a pracovnic. Diky financ¢ni podpore ziskané
prostfednictvim projektu byla umoZnéna realizace poradenstvi a nékterych skolicich aktivit (vice viz
dale), ale i zajisténi externi supervize pro GRID a Antidiskriminacni platformu.

Druhym tfesenym projektem CRP byl projekt s ndzvem Prevence neetického jednani na akademické
pldé a podpora kompetenci v péci o obéti, ktery se realizoval v partnerstvi 22 univerzit. AVU byla
soucasti konsorcia partnerd a spolupodilela se na projektovych aktivitach, které se zamérovaly na tfi
zakladni drovné:

1) Dokonceni analyzy stavu podpory socidlniho bezpeli a prevence neetického jednani v ramci
zapojenych instituci a rozsifit ji o analyzu kritickych mist institucionalnich politik a pfistupd na zakladé
konkrétnich pripadl a zkusenosti zicastnénych aktér(i v raznych rolich. Navrhnout sérii doporuceni
institucim pro zvyseni jejich kompetenci v preventivni péci o etické a bezpecné prostredi i v nasledné
péci o obéti neetického jednani. Navrhnout didaktické nastroje pro rozvoj akademické integrity
jednotlivcl s dlirazem na podporu empatie a nacvik eticky korektniho rozhodovani.

2) Etablovat platformy pro konzultace, sdileni zkusenosti a dobré praxe v rdmci zapojenych instituci,
propojit odborniky na jednotliva témata. Komunikovat téma smérem k akademické a Sirsi vefejnosti s
dlrazem na revizi medidlni zkratky, kultivovat debatu o jednotlivych tématech a zvyseni
dlvéryhodnosti akademického prostredi.

3) Navrhnout sérii opatreni zamérenych na cilovou skupinu zahranic¢nich studentl a zlepseni jejiho
postaveni v oblasti socidlniho bezpeci a akademické etiky.

Diky projektu bylo mozné dale rozvijet socialni bezpeci na AVU. Doslo k rozvoji vstricnosti prostor AVU
pro déti (k dispozici pro konference a seminare je détsky hraci fatboy v AULE, nebo byl zakoupen a
instalovan piebalovaci pult), které do prostredi prichazeji jako doprovod studujicich ¢i vyucujicich
nebo zaméstnanych, ale i jinych navitév. Krom toho doslo i k vytvofeni AVUMALOVANEK studenty a
studentkami AVU, jakoZto nendsilné PR kampané podporujicich inkluzivitu prostfedi AVU. Diky
projektu byly realizovany pracovni skupiny identifikujici kriticka mista a dale pracujici na pripravé
zmény etického kodexu, ale i poradenstvi v anglickém jazyce a ddle rozvinuta péce o zahranicni
studujici, véetné Ukrajinct a Ukrajinek (navazana spoluprace s ukrajinskou psycholozkou a organizaci
AMIGA). Zaroven i diky timto incentivdm se rozvifovala debata o inkluzivité jazykové — smérem
k anglicky hovoticim, ale i otdzkam vytvoreni manualu genderové senzitivniho uzivani jazyka na AVU.
To je vSak zatim pouze v roviné pfiprav do budoucna.

Spoluprace s Antidiskriminacni platformou (AP)

Agenda Antidiskriminacni platformy a GRID se protind. Toto védomi bylo od pocatku spoluprace a
ukotvovani GRID jako oddéleni v centru pozornosti a postupné se vydefinovavaly oblasti spoluprace,
presahu, ale také odlisnosti v jednotlivych zamérenich danych celk(l. Zatimco AP je nezavisla, volena
platforma pro sbér a artikulaci podnétl z prostfedi AVU (véetné anonymnich podnétd), GRID je
vykonny a institucionalizovany organ, ktery se primarné zaméruje na reseni negativnich jev( a danych
podnéta.

GRID zaroven vystupuje jako proaktivni jednotka, ktera do pfipadnych negativnich jevi intervenuje
a nabizi pomoc pfi jejich fesSeni. V zajmu jsou jevy jako diskriminace, Sikana, zneuzivani, obtéZzovani,
vcéetné sexualniho obtéZovani a genderové podminéného nasili, ostrakizace, ale i vSechny dalsi
mirnéjsi formy danych jev( souvisejici s nedostatecnou komunikaci, neadekvatnimi reakcemi ¢i
nedostatecnymi kompetencemi pro feSeni situaci, které plsobi na well-being a diskomfort



studujicich i zaméstnanych na AVU. Nastroje, které ma GRID pro feseni danych situaci k dispozici jsou
krom vzdélavani, poradenstvi a intervenci (véetné mediace a facilitace) i moznost eskalace situace dale
k etické komisi, disciplinarni komici ¢i k vedeni AVU.

Nedilnou soucasti ¢innosti GRID je i vytvaFeni podplrného prostredi pro ¢innost Antidiskriminacéni
platformy. Tim se rozumi systematickd spoluprace a koordinace v zajmu rozvoje spolecné agendy, ale
i konkrétnich nastrojl na podporu prace Antidiskriminacni platformy. Konkrétné se jednalo o:

» realizaci uvodniho Skoleni do krizové intervence pro ¢leny a ¢lenky AP

> zajisténi externi supervize (SPV)

» vedeni debriefingu/intervize a G¢ast na schlizkach AP za GRID

> realizace osvétovych aktivit — kulatych stol(i ve spolupraci

> prijimani podnétl z AP a prejimani kauz k dalSimu feSeni v rdmci gesce GRID

Realizace Uvodniho Skoleni do krizové intervence

Bylo vytvoreno a realizovano pfimo na miru Skoleni pro €leny a ¢lenky nové navolené Antidiskriminacni
platformy. Toto Skoleni bylo plvodné planované jako dvodni ochutnavkové skoleni, na zakladé zajmu
vsak bylo rozsifeno a realizovalo se v rozsahu 6 hodin ve dvou terminech: 16.2. 2023 a druha ¢ast dne
21.4. 2023.

Prvni Skoleni se zamérovalo na pochopeni pojmu krize a prace s ni v ramci krizovych intervenci, ale i
v konkrétni praci AP a jednani s klienty a klientkami, se kterymi se jako Clenové AP setkavaji.
Tématizovala se inspirace krizovou intervenci, vlastni pfistup, potfeba psychohygieny na systémové,
ale i individualni drovni.

Druhé skoleni jiz blize pracovalo s tématem principi krizové intervence a predevSim osahani si
jednotlivych technik krizové intervence. Pfedstaven byl i GROW model pfistupu k feseni situace
v rdmci koucovacich rozhovorq, a i systému intervenci. Krom teoretického ukotveni byl kladen diraz
na kazuistiky, a i na moznost ndacviku jednotlivych technik tak, aby si participanti a participantky méli
moznost zaZit urcité reakce a ozkouset si nové pracovat se situacemi (tzv. modelovat situaci).

Supervize pro AP a GRID

V rdmci diskuse o vytvareni podminek pro rozvoj prace AP a nutnosti péce o jeji aktéry a aktérky byly
vybrany relevantni nastroje psychohygieny a rozvoje. Pfedevsim se jednalo o zajisténi externi
skupinové supervize pro cleny a ¢lenky AP. V pfipravné fazi se jednalo o vytipovani a osloveni
konkrétnich externich supervizor(i*supervizorek, které maji expertizu v oblasti genderové rovnosti,
inkluze, ale i krizové intervence. Nasledovala ¢ast kontraktovani a vyjednavani nastaveni pravidel a
podminek supervizniho modelu — mimo jiné se vydefinovalo, 7e GRID (Klara Cmolikové Cozlova)
nebude soucasti skupinové supervize AP proto, aby bylo stdle moZzné zachovavat plnou anonymitu
jednotlivych klientd a klientkdam. MUZe vsak byt na skupinovou supervizi pfizvana, pokud by se jednalo
o supervizi manazerskou. Supervize probiha pravidelné 1x za 3 mésice v rozsahu 2 hodin.

Supervize GRID probiha samostatné jako individualni supervize na pravidelné bazi (cca 1x za 2 mésice
v rozsahu 1 hodiny).

Spolecné presahy GRID a AP, schizky a vedeni debriefingu

S ohledem na spolec¢ny presah agendy GRID a AP dochazi k pravidelnym spoleénym schiizkam, ¢i ucasti
na GRID na ¢3sti pravidelnych setkdni antidiskriminacni platformy. V jejich rdmci se feSilo v zacatku
roku primarné nastaveni spoluprdce GRID a AP, ale nasledné i systémova opatieni a vyvoj v oblasti



etického kodexu ¢i predavani jednotlivych pfipadd smérem k intervenci a feseni. Zaroven soucasti
spolec¢nych schiizek je i prostor pro debriefing a feseni nastaveni podpory pro individualni cleny a
¢lenky platformy, stejné tak jako pro platformu jako celek.

Pokud se jedna o spolecné pripady, mnohdy se jednotlivé pfipady prekryvaly: a AP a GRID feSilo
paralelné z riznych zdrojl jednotlivé kauzy. Tak tomu bylo napf. v pfipadé reseni probléma s ostrahou
a recepci. Dana situace byla po dohodé predana do kompetence GRID a nasledné byla feSena
v kontextu SirSiho zapojeni aktér(i, véetné kvestora, studijni prorektorky a zastupcl a zastupkyn
agentury zajistujici ostrahu objektu AVU. Po pokusech pfenastaveni spoluprace (véetné proskoleni
recepce) doslo k vyhodnoceni spoluprace jako nevyhovujici a rozvazani smlouvy.

Zaroven GRID slouzi i jako konzultaéni misto i pro AP. Nabizi podporu pro feSeni a anonymni konzultaci
postupu tak, aby byly zachovany kompetence AP, avsak aby nebyla platforma zahlcena pripady, jejichz
feSeni |ze delegovat na GRID, ¢i naopak aby byly pfipady v rdmci feseni AP efektivné oSetfeny a osSetieni
by byli i jednotlivi ¢lenové a ¢lenky platformy.

Poradani spolec¢nych osvétovych akci s AP — kulatych stold

V ramci spoluprace AP a GRID nadéle dochazelo k ad hoc pfipravé spoleénych osvétovych akci. At se
jedna o osvétovou kampan o existenci téchto organt prostrednictvim vytvoreni loga a nalepek, nebo
prostfednictvim svolani kulatych stold k tématdm, kterd hybou vnitfni kulturou AVU. Konkrétné se
jednalo o pokracovani facilitované diskuse k filmu Zkouska uméni, kdy se dne 24. 5. 2023 konal druhy
kulaty stll k danému filmu s autorstvem: Adélou Komrzy a Tomasem Bojarem. Setkani slouZilo k reflexi
situace ohledné pfijimacich fizenich na AVU ale i otdzek, které si diky filmu komunita AVU zacala
pokladat.

Spolec¢né byl poradan kulaty stul i dne 21. 11. 2023 Kulaty stdl Jak se na AVU mame, ktery moderovala
Dasa Van der Horst. Tento kulaty stll mél za cil rozvifit debatu o tom, co AP a GRID déla a kde jsou
slepé skvrny nasi ¢innosti: co zaméstnané a studujici na AVU trapi a jak se zde opravdu maji.

Awareness-rising a zvysovani povedomi o GRID

V rdmci naplné Cinnosti GRID je také vyzva po systematickém a kontinualnim zvySovani povédomi o
tématech spojenych s rovnosti (a nerovnostmi), diskriminaci a jejich rGznych format( a projevd, ale
také otdzek inkluze a diverzity. V tomto ohledu se ¢innost pfedevsim zaméftila na nékolik format(:

> kampané letdkové a informacni o samotném GRID (i v kontextu fungovani Antidiskriminacni
platformy) a nabidce jeho sluzeb prostfednictvim vytvoreného letdku o poradenstvich, loga
GRID a samolepek
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Potrebujete situaci probrat
a zorientovat se?

Kontaktujte
GRID oddéleni.

» kontinualni zvySovani povédomi o existenci GRID prostfednictvim pravidelného informovani
diky newsletteru AVU

> spolupodileni se a organizace konferenci souvisejicich s agendou (Equal Care Day, menstruacni
chudoba, spoluprace v rdmci projektu NOT me)

> zapojeni se do dotaznikovych Setfeni tykajicich se tématu genderové podminéného nasili, ale
i psychického wellbeingu studujicich

Pfiprava a realizace konference Equal Care Day

Den 29. 2. byl stanoven v roce 2016 iniciativou Equal Care Day jako den pfipominani nerovného sdileni
péce. Prestupny den v roce byl stanoven proto, Ze je tento den vroce (krom rokl prestupnych)
prakticky neviditelny a to metaforicky odrazi i neviditelnost neformdlni péce, které ja typicky
vykondvand Zenami. 1.3. 2023 se AVU prostfednictvim GRID pfipojila k iniciativé Equal Care Day a
usporadala minisetkani nad tématem péce na AVU. Byla realizovana panelova diskuse, jiZ se ucastnila
Darina Alster, Johana Jonakova, Sarka Krtkovd a Barbora Simkova a je? odhalovala, co déld matefstvi
s kariérou v uméni. Panelova diskuse byla dostupna zdarma, pfistupna verejnosti, ale i vSem
zaméstnanclim*zaméstnankynim a studujicim AVU.




Menstruacni chudoba se tyka nds vSech

Od jara 2023 byl v testovacim provozu nejprve na 3. patre, nasledné na damskych toaletach na hlavni
budové AVU, pilotné rozsifen model poskytnuti hygienickych pomticek zdarma. Testovaci provoz
ukdzal, Ze je tato varianta vyuzivana spiSe ndhodné a spiSe jako feseni v krizi. Zaroven unikal potencial
komunikacni — tedy to, Ze jsou k dispozici hygienické pomucky neni ndhoda, ale zdmér, Ze si jsme
védomi dopadl na menstruacni chudobu a Ze nabizené pomlcky jsou opravdu k dispozici volné. Byl
vytvoren tedy vizual v kontextu GRID kampané a dana mista se opatfila touto informacni kampani. Za

dopliiovani a realizaci této Cinnosti je nadale odpovédny GRID.

Spolupodileni se na konference NOT me

Dne 13. 10. 2023 se ve spolupraci s Gender Studies na AVU konala zavérecna konference k projektu
NOT me, ktery se zaméroval na téma genderové podminéné diskriminace, sexudlniho obtézovani a
nasili na mladych dospélych a jeho prevenci. Soucasti konference byla Uvodni slova rektorky AVU a
dale se konference zamérovala na zvysovani povédomi o preventivnich moznostech plsobeni na dané
jevy, stejné tak jako o ndstrojich prace s nimi, které byly v rdmci projektu Erasmus ,,NOT Me: feknéme
dost genderové podminéné diskriminaci, obtéZovani a nasili“ vytvoreny.

Konference byla zdarma, pfistupna vefejnosti, ale i viem zaméstnancim*zaméstnankynim a
studujicim AVU.

Rozvoj kompetenci: vzdélavani a skoleni

Vedlejsim dlrazem existence GRID je snaha na rozvoj inkluzivniho prostfedi a plisobeni na rozvoj péce
o vztahy i zazemi. Jde o vytvareni prostiedi, v némzZ nebude dochazet k dichotomizaci a ostrakizaci
jedinc(, naopak se kolektiv AVU prostiednictvim svych jednotlivcll a jednotlivkyri bude ucit pracovat
s rliznorodosti. Management diverzity je naro¢ny, nebot nas vystavuje kazdodennim vyzvam ve smyslu
potreby pfehodnocovat sva nastaveni vici nastaveni druhého, jeho*jejim specifikiim, individualité.

K tomu, abychom jako jednotlivé soucasti AVU, jedinci a jedinkyné&, byli schopni takto fungovat je tfeba
téma systematicky vnaset a nabizet nastroje, které nam s takovouto agendou budou pomahat. V roce
2023 se jednalo predevsim o Skoleni a vzdélavani v dané oblasti (a to jak na Urovni skupinové -viz dale
tato kapitola ¢i na roviné individuaini — viz kapitola Podnéty krizové-intervenc¢ni a poradenského typu),
ale také popularizaéné-osvétové, jako jsou konference a osvétové kampané. GRID se spolupodilel na
koordinaci a zajisténi nékterych skoleni souvisejicich s etikou (autorské pravo bylo realizovano na tfech
seminarich béhem podzimu 2023 ve spolupraci s Fair Art), ale zaroven realizoval i konkrétni Skoleni
zamérena na témata prevence negativnich jev(, prevence zneuZivani moci a mocenskych pozic,
poskytovani zpétné vazby.

Interni Skoleni Skolitel( doktorand( a doktorandek

26. 10. 2023 se pilotné konalo skoleni skolitel( a Skolitelek doktorandstva. Cilem tohoto Skoleni bylo
vyuzit techniky kolegidlniho sdileni supervize a metody hodnoceni mezi jednotlivymi Skoliteli a
Skolitelkami a prispét tak ke kalibraci vedeni doktorandskych praci. Soucasti skoleni byl i rozvoj
mékkych dovednosti a diraz na nediskriminaci, respektive vytvareni rovnych podminek pro studujici.
Druhy dlraz pak byl kladen na moznosti sdileni, vzajemné zpétné vazby a prostor pro diskusi k eticky
problémovym tématim souvisejicim s agendou.

Toto Skoleni probéhlo v gesci prorektorky pro védu a vyzkum Anetty Mona Chisa, s tim, Ze vize do
budoucna je toto skoleni zaradit jako opakujici se pro vSechny skolitele a skolitelky doktorandstva.



Uvodni $koleni pro nové nastupujici zaméstnané

Dne 9. 10. 2023 probéhlo skoleni pro nové nastoupivsi zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi
v pfechazejicim obdobi nové na AVU nastoupili. Soucéasti skoleni byl i blok zaméreny na predstaveni
politiky rovnosti aplikované na AVU, véetné zaméreni GRID a jeho mise a vize. Soucasti Skoleni bylo
seznameni se s pojmy jako diskriminace, obtéZovani a sexualni obtéZovani, ale i témat jako je moc a
odpovédnost za ni.

Skoleni pro nové nastupujici studujici

Termin Skoleni pro nové nastupujici studujici v ramci Proseminafe vedeného doc. Kubikem bylo
z plvodniho domluveného terminu 27.10. 2023 posunuto na 11.12. 2023. Bohuzel z diivodu kolize
termin( s dal$im sSkolenim bylo GRID prezentovano pouze prostfednictvim Antidiskriminacni
platformy.

ZvySovani kapacit GRID externé a dalsi aktivity

Od zacddtku ustanovovani ombudsosob na ¢eskych vysokych Skolach bylo GRID personifikované Klara
Cmolikovou Cozlovou souéasti nové se ustanovujici neformalni praiské skupiny ombudsmanek a
ombudsmani (a osob fungujicich na obdobné pozici). Zapojeni se do této neformalni skupiny
ombudsosob znamenalo Ucast na pravidelnych mési¢nich setkani, anonymni sdileni zkuSenosti a praxi
z jednotlivych pozic a vzajemna spoluprdce, podpora a networking.

Soucasti této aktivity byla i realizace ptldenniho setkdani na AVU 1. srpna 2023 za Géasti AP AVU a
hosti a hostek z fad neformalni prazské skupiny ombudsosob. Cilem tohoto setkani byla tendence
zapojit i Antidiskriminacni platformu do téchto neformdlnich setkdni a nabidnout prostor pro Sirsi
sdileni. Zaroven bylo pfizvdano ktomuto setkdni i SirSi vedeni AVU tak, aby i oni méli moZnost
nahlédnout témata, kterd se fesi na dalSich prazskych univerzitach a pristupy, které jsou na daném poli
v Ceském kontextu uplatfiovany.

» Soucasti zvySovani kapacit bylo nastaveni a realizace individualnich supervizi pro GRID.
Externi supervize je realizovdana Mgr. Ondiejem Matéjkou a byla nastavena na frekvenci 1x
za 2 mésice v rozsahu 1 hodiny. Supervize slouZzi k nastaveni zrcadla a kontroly provadénych
procesu a postupl, véetné podpory emociondlniho presahu této prace tak, aby byl zajistén jeji
kvalitni rozvoj.

» Obdobné pro zvySovani kapacit a rozvoje GRID souvisi i Uc¢ast na odbornych seminafich
konanych Néarodnim centrem gender a véda Akademie véd, v.v.i. (prostfednictvim tzv.
Komunity pro zménu). 2.6. 2023 Vytvareni a zavadéni institucionalnich politik pro boj proti
genderové podminéném nasili na akademické padé.

> Dale paki ucast na odborném skoleni pro zvySovani kompetenci pro praci s negativnimi jevy
TAP training pofadané ENOHE (European Network of Ombuds in Higher Education) ve dnech
12.-13.6.2023 v Praze a naslednd ucast na vyrocni konferenci ENOHE konané ve dnech 14. a
15.6.2023. Soucdsti budovani kapacit bylo i Skoleni pro rozvoj facilitacnich dovednosti
v rozsahu 30 hodin pofadané Institutem pro facilitaci a mediaci.

» 16.2.2023 ucast na workshopu Mindfulness ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi
poradané Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky.

» 22.9. 2023 ucast na konferenci Resilience & Leadership skoleni poradané Psychologickym
Gstavem AV CR, v. v. i.

» Ucast na webinafi k déni v Izraeli a Palestiné poradané Socialni klinikou dne 21.11. 2023 a
vedeny Gabrielou DymeSovou.
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Dalsi aktivity

Mezi dal$i nezarazené aktivity pak patfii prezentace GRID AVU externé. Soucasti byla Uicast prezentace
pristupu GRID AVU na konferenci "Profesni identita a principy fungovani ombudsosob", které
probéhlo na pidé DAMU 27. 1. 2023.

Dale pak aktivni ucast a prezentace na setkdni realizované zmocnénkyni vlady pro lidskd prava Klary
Simackové Laurencikové k tématu Ochrany lidskych prav ve sportu a umélecké sfére, jei se
uskutecnilo dne 20. 9. od 9:30 do 12:00 na Strakové akademii.

Mezi aktivity obdobného typu pak spada to, Ze se GRID stalo pracovistém stinovanym na pracovni
urovni. Od 31.7. do 2.8. 2023 probéhlo stinovani kolegyni z rektoratu UPOL.

Zaroven z popudu GRID doslo k zapojeni AVU do dvou celonarodnich Setfeni. Jednoho realizovaného
Narodnim institutem dusevniho zdravi zaméreného na dusevni zdravi a suicidialitu studujicich. Druhé
Setfeni — prevalencni studie vyskytu genderové podminéného nasili v akademii poradané NKC Gender
a véda Akademie véd, v.v.i. Soucasti projektové aktivity (CRP Prevence neetického jednani na
akademické pidé a podpora kompetenci v pééi o obéti) bylo i Setfeni o zkuSenosti zahraniénich
studujicich s negativnimi jevy jako je diskriminace — vicecetna diskriminace — a obtézovani, véetné
sexudlniho obtéZovani.

ResSeni podnétl

Redeni podnétdl je hlavni podstatou prace GRID. Tyto podnéty viak mohou byt riizného rozsahu a
formy, dle toho také jsou nastaveny i nabidky prace a spoluprdce ze strany GRID. Typologicky se jednd
o0 moznost konzultacné-poradenskou. Typicky se v téchto podnétech jednda o preventivni a rozvojové
podnéty, kdy si jsou klienti a klientky védomi urcitého nedostatku, ktery vSak chtéji reformovat,
nastavit, prenastavit ¢i individualné resit. V zasadé jde o nabizené poradenstvi a konzultace v oblasti
psychologické, pravni, socidlni, kariérové-rozvojové, personalistické i antidiskriminacni. Tyto typy
feSeni podnétl se vyznacuji svou jednordzovosti, ¢i kratkodobosti
(tj. jde o navazujici poradenstvi, které se vsak radoveé vyresi béhem jednotek setkani).

Druhym typem feSenych podnétd jsou pak podnéty, kde je nutna intervence —tj. nejde o poradenstvi
¢i konzultaci, ale predpoklada se i mapovani dané situace pro jeji pochopeni a zménu. Hovofime zde o
urcitych pripadech, ¢i kauzach, které pak ve faktické realizaci prace jsou charakteristické opakovanymi
setkavani se s mnoha rlznymi aktéry a aktérkami, ovérovanim a vyhodnocovani situace a jeji
naro¢nosti, sméfovanim na moind fe$eni a nabidkou po zprostiedkovani danych feseni. Casto se jedna
i 0 10 — 20 dil¢ich setkani a krokd, které tyto kauzy napomahajici uchopit a resit.

Pokud jde o samotny proces prace GRID a pfistup k reSeni jednotlivych kauz vychazi se typicky
z nasledujicich kroka:

» Prijeti podnétu pfimo od klienta*klientky ¢i zprostfedkované prostfednictvim
Antidiskriminacni platformy

» Schlzka s klientkou*klientem/zastupci a zmapovani terénu situace v niz se nachazeji
a oCekdvani ohledné moznosti feseni

» Mapovani situace akontextu dané kauzy (tj. jednani s dal$imi dotéenymi osobami a by-
standers), ziskani nahledu na situaci a mozné cesty k reseni

» Nabidka postupd a ovéreni jejich funkénosti.
— Mozinymi fesenimi jsou typicky cesty neformalniho feSeni (napf. plsobeni na vedouci
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a nadfizené tak, aby nastavili takova pravidla, aby se zamezilo negativnimu jednani, domluva
a dohoda na prenastaveni vztah(, formalni omluva a preventivni nastaveni dalSich opatfeni) Ci
feSeni formalniho typu — eskalujiciho prostfednictvim svolani etické /disciplinarni komise ¢i
v zavaznych pfipadech i majiciho dopad do pracovné-pravniho ramce feseni (napr. karna
opatreni, napomenuti a vytka, az rozvazani pracovniho poméru)

» Postpéce — ovéreni situace klientky*klienta a nastaveni dalSiho fungovani v rdmci AVU, véetné
potencialu pro iniciaci systémovych zmén do budoucna. Ovérovani si, ze dana feseni funguji a
dochazi ke zméné (i prostrednictvim dalsi podpory rozvoje kompetenci, vzdélavani a
konzultaci).

Charakteristickym ptistupem je pritom doprovazejici pristup: tj. podpora podavatele*podavatelky
v pribéhu jednotlivych fazich celého procesu.

Podnéty konzulta¢né a poradenského typu
Psychologické poradenstvi a kratkodoba psychoterapie je FeSena a pIné v kompetenci PhDr. Noskové.
Na GRID funguje paralelné a nezavisle, zaroven v nékterych pripadech dochazi ke sdileni klientd a
klientek, ¢i doporuceni dalSiho navazného poradenstvi. Psychologické poradenstvi funguje na
objednani psycholog@avu.cz pravidelné ve stfedu a patek. Soucasti zavérecné zpravy GRID neni
samostatna zprava z psychologického poradenstvi.

Psychologické poradenstvi externi - vcizim jazyce (anglictina, rustina, ukrajinstina) ¢i
specializovaného zaméreni probihalo zprostfedkované prostfednictvim GRID s nasmlouvanymi
terapeuty*terapeutkami. K takovymto situacim dochazi ve chvili, kdy klient*ka fesi intimni téma a
institucionalizovana psychologickd pomoc na AVU neni schopna tematicky tuto oblast pokryt (napf.
transgeneracni trauma, Ci lepsi vyjadifeni v matefském jazyce). Za rok 2023 bylo 9x vyuzito tohoto
typu poradenstuvi.

Poradenstvi pravni — individudlni konzultace diskriminacnich kauz bylo feseno v roce 2023 opakované.
Celkem doslo ke 4 konzultacim s pravnickou. Poradenstvi funguje na zdkladé objednani
prostfednictvim GRID, je poskytovano externi pravnickou, ktera je vZdy individualné oslovena.

Kariérové a rozvojové poradenstvi — bylo vyuZito v roce 2023 celkem ve 2 pfipadech externé, ve
spoluprici s Fair Art, z.s., zaroven v ramci GRID poradensko-konzultacnich setkani se objevilo téma ve
vice hovorech, pouze 2x vSak bylo téma plnym namétem konzultaci.

Individualni moZnost koucovani a préci na systematickém rozvoji kompetenci byla vyuZita za obdobi
roku 2023 pouze jednou osobou, pficemz se jednalo o vyuziti 5 koucovacich lekci.

Personalisticko-manazZerské poradenstvi a podpora pro diversity management byla vyuZita v9
pfipadech.

Socialni poradenstvi a poradenstvi v socialné-pravnich otazkach bylo vyuZito v 10 pfipadech.

Antidiskriminacni poradenstvi a konzultace v souvisejicich oblastech byly vyuzity v 10 pripadech.

Doprovazeni v ramci feseni jednotlivych kauz

Za rok 2023 bylo feSeno a doprovazeno vramci feseni 28 pripadech. Tyto pfipady se tykaly
nejriznéjsich situaci od pronasledovani, dehonestujiciho a nevhodného chovani, ale i podnétd typu
nerovného zastoupeni i preferencnich zachazeni. Individudlné se fesily i pfipady, které narazely na
téma hranic, zneuzivani moci s potencidlem nerovného zachazeni a obtéZzovani.
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S koncem roku se pozornost vénovala vice i otdzce post-péce. Dynamika jednotlivych kauz je rliznd a je
pomérné osSemetné hovofit o jejich konci. Ne vidy jde o ukonleni celého pfipadu samotnym
rozhodnutim ¢i formalnim uzavienim kauzy. Nékteré kauzy pretrvavaji, znovu se oteviraji, ¢i rlzné
graduji. Post-péce je termin, ktery narazi na to, Ze osoby, jichzZ se tykaly nékteré kauzy, se znovu mohou
v rdmci prostredi potkdvat a v daném milieu nadale setrvavaji. V tomto ohledu bylo a je tfeba oSetfit
a nastavit prostfedi na AVU tak, aby bylo opét bezpecné a preventivné plisobit na aktéry i by-standery.
Dale s nimi pracovat, ovéfovat, Ze nastavena opatreni jsou funkéni a dochazi nejen k systémovym
zmeénam, ale také individualnim zménam.

Mediace a facilitace

Nedilnou soudasti je paki prace s komunitou. To se ukazuje jako velkd vyzva pro AVU i do budoucnosti.
Jak anonymné a bezpecné o projedndvanych pfipadech komunikovat a jak poskytovat zpétnou vazbu,
Ze nastavené mechanismy jsou funkéni — avSak pfitom neodhalovat aktéry a aktérky jednotlivych
pfipadd a tim je sekundarné neviktimizovat? Jak nastavovat komunikaci transparentné, ale pfitom
bezpecné a anonymné? Kdo vSechno jsou dotéené osoby v prostredi, které je pomérné malé a Uzce
provazané? V minulém obdobi po domluvé s hlavnimi aktéry*aktérkami proto probéhlo 7
skupinkovych facilitacnich setkani a 1 mediace.

Vyzvy do budoucnosti

Tyto techniky jsou charakteristické zamérenim na usnadnéni komunikace a jejiho pribéhu. Zaméruji
se na praci se skupinou, ¢i s konkrétnimi jednotlivci a vytvareji bezpecny prostor, ramec, v némz mize
probéhnout dalezitd komunikace, prenos informaci, vyjasnéni stanovisek a ndzord. Facilitace pfinasi
zaméreni se na pfedem stanovené téma, zaméreni pozornosti a strukturovani komunikace tak, Ze je
zapojen cely tym — celé osazenstvo aktér( a aktérek. Slouzi tak k vytvareni diivéry a posilovani vztaht
ve skupiné.

Do budouciho obdobi se jevi tento nastroj jako uzitecny a funkéni pravé pro podporu post-péce. To je
ostatné oblast, které bude nutné v nasledujicim obdobi vénovat jesté vice pozornosti. DalSi aktivity na
podporu hojeni po jednotlivych kauzach budou mit jisté dalSi pfesahy a bude nutné hledat nové cesty,
vytvaret provazané funkcni celky, které budou dobie komunikovany a budou nabizet prostor pro
participaci, sdileni a odZiti si negativnich emoci spojenych s negativnimi jevy.
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