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Kdyz jsem hledala informace o vasi dosavadni kariérni cesté, zjisti-
la jsem, nakolik je spjata s architekturou i architektonickou praxi.
Ocekavala bych tedy, ze spise se stanete rektorkou UMPRUM nebo
CVUT. Jak doslo k tomu, 7e jste se pied dvéma lety postavila pravé
do ¢ela AVU?

Jednoduse: v té dobé jsem tam pracovala. Kdyz to vezmu popofad¢, do
Prahy mé pfivedla laska. Pfestéhovala jsem se za svym partnerem, ktery
je rodily Zizkovéak. J4 jsem v Bratislavé méla dobré akademické misto
na Slovenské akademii véd, Cesi mé znali jako zahraniéni oponentku,
kriticku. Dlouho jsme proto zvazovali, kdo za kym se budeme stéhovat.
Nakonec jsem tedy dala vypovéd, prodala vsechny véci, byt a uzavrela
veskerou historii. V Praze jsem celé tfi ¢tyfi roky byla nezaméstnana
cizinka. Potom jsem nasla uplatnéni v Archipu (soukromd vysokd skola
architektury, pozn. red.) a pred pétilety byla pfijata na AVU, na prestiz-
ni katedru teorie a d&jin uméni. Méla jsem ucit soucasnou architekturu
a soucasnou meéstskou kulturu. K rektorskym volbam mé nominovala
studentskd komora skolniho sendtu jako protivdhu dosavadnim pro-
rektortim, ktefi kandidovali. To cenim. Skola m4 byt pro studenty.

| jako rektorka stéle ucite. Jak tézké je skloubit ukoly manazerské
s profesorskymi?

Ty polohy v sob€ vnitfné moc neodliSuji. Byla jsem v minulosti mimo
jiné i nezdvislou kurdtorkou, vénovala se architektonické praxi, to
vSechno ke mné patfi. Zda se mi, Ze jsem pofdd relativné stejna. Podle
me je dlleZité neklast si jednoduché otédzky a to Fikdm i studentlm.
Byt manazerkou se stéle u¢im. Rozlisuji, kdy je netspéch zplisoben tim,
7e néco neumim, a kdy je ddn mou snahou vést Skolu méekcee, nepa-
ternalisticky... feministicky, chcete-li. Tedy Ze ty takzvané standardnf{
»skills“ ani umét nechci. Nejsem a nebudu pén v saku. Jako ucitelka
jsem doufém zlistala stéle stejnd. To by védm spis fekli studenti.

J4 sama jsem do manazZerské Séfredaktorské pozice nastupovala
zdola, jako bézna redaktorka. Takze vim, jak dullezita je v té chvili
ddvéra, proudici obéma sméry.

Rektorkou jsem se stala dost ndhle, az prekvapive, jak pro okoli, tak
pro sebe. Moje plany a zkusenosti byly jiné. Na skole jsem pUvodné za-
loZila odbory a byla zvolena jejich predsedkyni. Zajimaly mne podmin-
ky pracujicich i studujicich. Také jsem byla zvolena do akademického
sendtu, kde rezonovaly mé postoje, a navic me¢ vZdycky zajimal systém
vzdéldvani, vefejna pedagogika. Z fadové ucitelky, kolegyné€ a ¢lenky
akademické obce jsem se za jedny prazdniny, béhem nichz jsem se
rozhodla, Ze vyzvu pfijmu, stala kandiddtkou na rektorku. Zmény se
odehrély tak rychle, Ze jsem ani neméla ¢as je racionalné analyzovat.
S manzZelem jsme sed¢li na benzinové pumpé v Davli a on mé opatrné
presvédcoval, at kandidaturu pfijmu. Silnym protiargumentem byl ale
rigidni systém Skolstvi, korupce. Podstatna pro mé v3ak byla dlivéra ve
m¢ vlozend, ta me vlastné priméla kandidovat. Méla jsem dlvéru stu-
dentl, po zvoleni jsem pak musela ziskavat i dlivéru vedoucich pracov-
nikG AVU. Prece jenom jsem neméla zkusenosti, jako kdybych byvala
pfedtim prodékankou nebo prorektorkou.

Jakym tymem jste se obklopila? U¢&inila jste v organizaci akademie
néjaké zmény?

/volena jsem byla na za¢dtku prosince a nastupovala prvniho Unora.
Odectete-li si vdnocni a novoro¢ni volno, na sestaveni tymu jsem méla
extrémné madlo ¢asu. Na AVU funguje zvIastni systém: rektor je volen
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jen se svou samostatnou vizi, nemusi pfedstavovat cely svdj tym. A ja
jsem zadny tym zadmérné neméla, Sla jsem do toho sama. Jsem nesmirné
rdda, 7Ze mé soucasné kmenové prorektorky, které jsem oslovila, aby se
staly ¢lenkami mého tymu, rychle souhlasily, protoze souznély s mymi
programovymi predstavami a zménami. Neznaly jsme se pfedtim osob-
n¢, dala jsem na doporuceni. Méla jsem prfedstavu, Ze to budou Zeny
aktivni ve svych profesich, s praxi spésnych umélkyn a znalosti cho-
du rdznych uméleckych skol, které tim pddem chépou a citi, co je pro
soucasné uméni dllezité. Zaroven bylo pro mne dulezité, aby s nomi-
naci souhlasil stavajici prorektor, vzhledem k jeho renomé, prehledu
na scén¢ a kontinuité. Mdm skvélou novou kancléfku. Ponechala jsem
si kvestora. A jako rektorka mém také vybornou tajemnici. S timto ty-
mem jsem zacinala. Postupné jsme dopliovali tym o dal$i mezipozice
na podporu férového zachézeni, uméleckého vyzkumu ¢i vedeni dilen.

Mohla byste pfibliZit program, s nimz jste ve volbé uspéla?

Je postaven na jednoduchém vychodisku a tfech cilech. Onim vycho-
diskem je, Ze role rektorky je také jen mezipozice, neni to top mana-
Zerka rozpoctove nezdvislé instituce. Verfejna vysoka Skola je ekono-
micky extrémn¢ zavisld na financich stanovenych ministerstvem, tedy
vlddou. Zéakladnf vizi tedy bylo vyjednani lepSich vné¢jSich podminek
pro fizeni AVU. V tomto ohledu se ndm podafilo diky soliddrnimu tlaku
¢tyf uméleckych Skol ziskat pro tento rok pro AVU kompenzaci pres
pét a pal miliont korun na vyssi standard mezd, zejména téch v atelié-
rové a teoretické vyuce, které byly hodné nizké.

Kromé toho mém v programu tfi hlavni cile mifici dovnitf Skoly.
Prvnim je zlepsit komfort toho, jak se ve Skole organizujeme, at uz na
urovni ateliéru, pracovisté, rektordtu, nebo celé Skoly. Vzdy mé zajimaly
formy shromazdovani a rozhodovéni lidi. Druhym cilem je vénovat péci
rovnovaze Zivota a prace, hledat, jaky je vtomto ohledu evropsky stan-
dard vysokych Skol. A tfetim je cil zvySit vliv vSech vyucujicich a studu-
jicich na Fizenf Skoly. Akademickd samosprdva by méla vic participovat
na veskerém déni, i kdyz7 je t€zsi hledat shodu napfi¢ celou Skolou.

Mohla byste uvést konkrétni zménu nebo novinku, kterou jste s ty-
mem jiz stihla zavést?

Byla jsem rozhodnuta zacit délat zmény hned, ne je jen pldnovat na
pozdé€ji, i kdyz by to znamenalo vétsi miru improvizace nebo nutnost
pozdé¢jSich korekei. Novinkou rozhodné je, ze AVU uz témer dva roky
nezvefejiuje Zadny inzerdt o volném pracovnim misté bez konkrétni
vyse mzdy na té pozici v korunach vztazené k plnému udvazku. Je to
velkd zména dosavadni praxe — a pfitom takovy detail! Doposud se
v inzerdtech psalo, Ze nabizime pratelské prostiedi, ale tajila se mzda,
kterou z védgnich vnitfnich predpisl vysokych Skol neslo odvodit. Z&-
roven jsem od minulého akademického roku za¢ala mzdy vedoucich
pedagogickych a vyzkumnych pozic, dokonce i téch administrativ-
nich, vztahovat k hranici distojné mzdy v Praze. Podminky pro to vy-
jedndvam neustéle.

Navic jsme jako komunita pod tlakem situace pres milion korun
ziskali z nasi prvni profesiondlni aukce uméni na podporu stézujicich
studujicich z ukrajinskych skol.

Atmosféru na AVU jiz nyni ur¢ité€ ovlivnilo nové odborné pracovisté
rektordtu na podporu genderové rovnosti, inkluze a diverzity. U¢ime
se poskytovat vsem odbornou podporu a mediaci konflikt( dFiv, nez
by chovani lidi ve Skole preslo do systematického ublizovéni a omezo-
vani druhych. >
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Doslo i ke genera¢ni obméné v organizaci akademie?

Chci, aby AVU zlstala mnohogeneracni Skolou, a snazim se, aby nej-
mladsi, nejstarsii stfedni generace mely svij hlas. Lidi se nedéli na staré
a mladé, ale na schopné a neschopné. Znam spoustu pitomych a zko-
rumpovanych mladych. ,Genera¢ni obména“ je klisé. Vyukové prostory
méme rdznorodé, digitalni i dilenské. Své tymy vysildme na zahrani¢ni
akademie a fakulty, aby se nechaly inspirovat zajimavymi modely. Zjis-
tila jsem, Ze je to daleko efektivnéjsi nez vysilat jen jednotlivce. Radi-
me se s jinymi evropskymi Skolami, napfiklad pomeérné velkou skupinu
doktorandt a doktorandek jsme vyslali do norského Trondheimu. Kdyz
vyjedou v tymu, zpétny vliv na Skolu je vétsi, a navic konektivni. Nejde
jenom o to, vidét, jak véci funguji jinde, ale také ziskat odstup, pohled
zvendi k systémlm nastavenym ve vlastnim ,domé*.

Vase sitovani se zlepsSuje i smérem do zahrani¢i. Odrazi se to nejen na
poctu zahrani¢nich zajemct o akademickou praci, ale také zajemct
o studium a studujicich?

Uméra ¢im vic zahrani¢nich vyuéujicich, tim vic zahraniénich studen-
td nefunguje automaticky. Rozhoduje kvalita, ne kvantita. Pocet za-
hrani¢nich student(l u nds dramaticky narostl v souvislosti s valkou na
Ukrajing, hned v prvnim tydnu vélky jsme nabidli kapacitu pro padesat
ukrajinskych studentt a v riznych semestrech jsme jich pfijali pétadva-
cet. Doufam, Ze ¢4st z nich na akademii dostuduje v béZzném rezimu.
Pomohli ném jesté vic takzvané¢ rozkopnout dvefe a prakticky i ideove
si definovat, co je to multikulturni Skola. TakZe my jim poméhéme, ale
také oni pomahaji AVU.

Vice nez dva roky byl pfipravovan program vzdélavani v anglickém ja-
zyce Art in Context, ktery byl spustén letos na podzim, se zacatkem aka-
demického roku. Poprvé mdme zahranic¢ni vedouci ateliéru na AVU po
cely rok, konkrétné jsou to dva Britové, John Hill a James Lewis. Vedouci
ateliéru je ted i mexickd umélkyné Jimena Mendoza a hostujici vedoucf
ateliéru Marusa Sagadin, slovinskd umélkyné pGsobici ve Vidni. Vsichni
pfichozi z jinych scén — ti z ukrajinskych akademif i ti z Londyna ¢i Vidné
— ndm pomdhaji byt mnohem zajimavejsi kosmopolitni Skolou nez doted:.

Co dalSiho nové zvysuje atraktivitu studia na AVU?

Dobfe namichany kolektiv vyucujicich, ktefi pokracuji v cinnosti,
a zhruba patnact novych osobnosti, které prosly konkurzy na vyucujici
umeéni i teorie. Ve védeckém a uméleckém vyzkumu na AVU viibec po-
prvé probihaji najednou dva mezindrodné oteviené konkurzy na pres-
tizni postdoktorské pozice. To zdsadné meéni atraktivnost skoly. Popr-
vé také rozdé€lujeme Sestileté studium volného uméni na bakaléfsky
a nésledné magistersky stupen s hodnocenim prostfednictvim kreditd.

To mi pfipomina nastaveni Fakulty humanitnich studii...

V umélecké radé mam zdmeérné i spolec¢enskou veédkyni Petru Ezzeddi-
ne z Fakulty humanitnich studif UK, ktera se zabyva migrac¢nimi vinami,
otdzkami genderu a zddnlivé stoji mimo uméni. To vSechno jsou ale té-
mata, kterd v umeéni ted velmi rezonuji. Kdyz se tvorba nasich pedago-
gl a studujicich umélctl spoji s teorii a praxi v jinych disciplindch, mdze-
me dojit k novému poznani. Uméleckd praxe mGze prispivat k vyzkumu
rdznych spolec¢enskych témat a k pochopenf krizi.

Je pro vas kazdodenni komunikace s mladou generaci inspirativni?
Jisté. Hleddm néco jako myslenkové spojenectvi. Sama jsem ve vyuce

k soucasnosti velice kritickd, nachdzet motivaci pro studenty znamena
nachdzet motivaci i sama pro sebe. Snazim se jejich ndhledu na svét
porozumét, ne se vici nim vymezovat. Na rozdil od mé stfedni gene-
race prichazeji mladi lidé na Skolu uz velmi skepticti. Sprdvné napfi-
klad pozoruji, Ze za tficet Ctyfi let od sametové revoluce se nezacalo
stavét moc kvalitni bydleni, developerské modely jsou komeréni a jiné
koncepty chybgji. Tricet let nevyvijime a v praxi nezkoumame bydleni.
Vsude v Evrop€ ano. To mladi vidi. Mdm se na n¢ zlobit?

Jako prvni rektorka AVU musite uvazovat i politicky, nejenom akade-
micky. Jste homo politicus?

Jisté. Politické diskuse byly a jsou u nds doma b&zné. Vnimam svét pre-
devsim politickym prizmatem. Jak také jinak? Je snad né&jaké profese,
které se politika netykd? Zaroven vnimam, ze soucdsti mé prace je nyni
verejnd sluzba a Ze mém zodpovédnost. Treba vici poskytovatellim fi-
nanci. Covidové vyuka, energeticka krize, kritika nyn¢jsiho stavu skol-
stvi i Cerstvé Skrty v ném, to vSechno nds, rektory a dékany ceskych
vysokych skol, pfimélo vic se navzajem kolektivné koordinovat a byt
jednotni v komunikaci smérem nahoru. Tento akademicky rok bude
hodné narocny. Mé heslo, s nimz jsem kandidovala, znf ,,tvrdost nahoru,
radost dold“. Tak se o to pokousim. Na akademii si péstujeme auto-
nomii, zaroven jsme ale zavisli na rozhodovéani doty¢nych ministerstev
a instituci. Balancovat v takovém poli vefejné sféry neni jednoduché.
Malokdo napfiklad vi, Ze ¢tvefice uméleckych Skol — AVU, AMU, JAMU
a UMPRUM - sdili jednu ¢ast rozpoctu na vysoké skoly (4 %), kterou si
délime podle poctu studujicich.

Kdyz se vydavate na pravidelnou konferenci rektord, v éem zastavate
Jsem otevrengjsi. Nejsem priznivkyni diplomacie ve stylu, Zze vdm nékdo
Slape na nohu, vy to vite, on to vi, ale nic nefeknete. Navrhuji vic se ozy-
vat a také to déldm. Myslim, Ze mé nézory se odliSuji i v tom, jak chape-
me solidaritu, kterd by se napfi¢ vysokymi Skolami méla Sifit, pfestoze
nase zajmy jsou rdzné. Do velké miry mé v pfistupu inspirovala dlou-
holetd rektorka islandské akademie v Reykjaviku, nejvic ale prorektor-
ka akademie ve Stockholmu Ellen Rged. Ta mi hodné pomahala, ¢asto
jsem s ni véci konzultovala, i kdyZ nase modely financovani, podminky
provozu i vysokoSkolské zdkony se lisi. Bergen, Viden, Barcelona, tam
vSude mém dobré kontakty. Mnohdy s nimi nachdzim stejnou fe¢ snad-
n¢ji nez v naSem cCesko-slovenském prostredi, kde si zakladni, stfedni
i vysoké Skolstvi 7adda podle mne kompletni reformu.

Béhem kandidatury jste zminovala, Ze pro vés prioritou bude také vy-
stavba nové budovy akademie.
Nezminovala. Naopak jsem ji zpochybnovala. Tyto predchozi plany
jsem musela zmrazit, protoze momentélng jsme radi, Ze médme na za-
kladni provoz. Energeticka krize zauradovala, ndklady skokove vzrostly.
Preskladali jsme rozvrhy, omezili jsme hodiny, béhem kterych jsou ate-
liéry otevreny, zvlast v zimnim semestru se tak hodné usetfi na elek-
tfin€ i vytdpéni. Omezujeme se v rezimech i tim, ze nékteré prostory
nebo kanceldfskd mista nouzové sdilime, néco se dé feSit hybridnim
stfiddnim s home office. Sama jsem zastdnkyni ¢tyfdenniho pracovniho
tydne.

Vlastni kampus AVU mé a je nutno ho pochopit, zrevidovat, dodélat.
Na to je potfeba ¢as, soustfedéni a penize. Zatim ale jen hasime aktu-
alni problémy. Tfeba ,Setfici bali¢ek®. Pokud se za¢ne Setfit na Skolstvi,
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Hledam néco jako mySienkové spojenectvi.
Sama jsem ve vjuce k souc¢asnosti velice
kriticka, nachazet motivaci pro studenty

Znamena nachazet motivaci i sama pro sebe.

neudrzime pak krok s podobnymi institucemi ve svété, kde chépou, ze
investice do vzdelavani a kultury patfi ke spolec¢enskym prioritdm.

Co pro véas osobné znamena vas slovensky ptivod? Uvazujete, Ze se na
Slovensko jednou vratite?

To nevim. Dohodli jsme se s manZelem, Ze to je oteviené, kdy a kde bu-
deme 7it. Ve skute¢nosti jsem naptl Bulharka. On je ¢éstecny Ukrajinec.
Slova jako pdvod chdpeme dost obezietné. Uvédomuji si, Ze jsem se od-
fizla uz nékolikrat. Poprvé, kdyz jsem odesla do Barcelony, nejprve stu-
dovat a po ziskdni doktorského titulu i pracovat jako architektka. Na Slo-
vensku jsem vyhrala architektonickou soutéz, ale kdyz jsem vidéla, jak to
dopadd, co znamené byt na Slovensku praktikujici architektkou, zacala
jsem tam pUisobit jako teoreti¢ka na akademické trovni. Ne7 jsem v Ce-
chéch ziskala obc¢anstvi, kontrolovali mé z cizinecké policie. Pokud nejste
zaméstnana nebo za sebou nemdte n¢jakou instituci, jste nikdo. Mozna
i takové zkuSenosti vylouceni mi nyni pomahaji fidit velkou instituci.

Nachdazite v programu ¢as na své osobni zajmy?

Chrénim si své soukromi. Ve volném case zlistdvdm rdda doma, coz
mdam spole¢né se svym manzelem. Asi to bude znit bandin€, ale koupili
jsme takovou velkou zahradu nedaleko Prahy. Nic tam pofadné neni.
Slaba elektfina, dvé nedokonalé pFipojky vody. Mdme tam malou cha-
ticku, kam jezdime vypnout. Doslova, vypindme telefony, zavirdme po-
¢itace. V lété se tam v podstaté na celé prdzdniny pfestéhujeme a do
Skoly z tohoto raje dojizdim. Oba médme rédi opakujici se ritudly. Ja beru
do ruky knihu, manzel nedéld vibec nic. Kazdy den stejny, chodime do
hospody na obé&dy. Tradici se stal uz i nds cervencovy vylet do Kutné
Hory na festival Creepy Teepee, pokazdé také sledujeme automobilovy
zavod 24h Le Mans, fandime Iron Dames, Tour de France, slunce. Man-
Zel se otuZuje ve studené vode¢ a ja klestim krovi.

Z toho hadam, ze rada ridite. Je to tak?

Ne. Jezdim dvacetiletym Fiatem Seicento, pokud je to nutné. Do prace
jezdim tramvaji. Z Karlina to ted mohu vzit po nové HoleSovické lavce.
Jesté nez vejdu do hlavni budovy akademie, zastavim se tady na za-
hrad¢ a pozoruji, jak se tu rdno meéni béhem roku svétlo. Dokonce si to
pravidelné fotim. CS
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quick reply

Maéte svoji médni uniformu?

V podstaté streetwear. DopIn€ny nékolika odlisnymi prvky. Kvalit-
ni denimové sukné a kalhoty. Cerna taska od Vivat Zivot. Nékolik
tricek. Nemé&m toho moc, nosim réda totéz bez velkého premysleni.
Rutina. Ritudl. Pohodli. Musi to byt pohodIné. Rdda si vSude
seddm na zem. Taky mdme psa, ktery na me skéce.

Jaky ¢esky nebo slovensky umélec vas v posledni
dobé pozitivné prekvapil?

Vsichni, co se ted prihlasili ve velké viné konkurz( na vedeni
tretiny ateliérl AVU. Prekvapili m¢ uz tim, ze tak relevantni umél-
kyné a umélci vibec chtéji dnes a tady ucit uméni. Mnohé jsme
nemohli do préce na Skole vzit a bylo mi to fakt lito. Mohli by
skvéle ucit kdekoli na svéte, nase Skoly jim ale dévaji mélo
pfilezitosti to ukazat.

Co jste si naposledy namalovala, napsala nebo naértla do diare?
Je tam tfeba ,pozor na ¢as mezi rozhodnutim instituce a o¢ekdva-
nymi vysledky®. Prodleva mezi tim, kdy uz vim, co je potreba udélat
jinak, a vyjedndnim souhlasu lidi, je dlouhd. To zpozdéni je ale Cas,
ktery spolu potfebujeme zaZit a o tu Skolu se argumenty pfit.
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