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Uvod

Predklddand souhrnna zprava o ¢innosti oddéleni GRID AVU se zaméfuje na Cinnost za kalendarni rok
2024. Jejim cilem je poskytnout ¢tenarkam*¢tenardm prehled o ¢innosti oddéleni, o rozsahu zapojeni
do jednotlivych aktivit AVU a o konkrétnich krocich, které GRID v pfedmétném roce realizovalo. Tyto
aktivity zahrnuji vedeni a implementaci dvou rozvojovych projektd (PPRVS), ndstupct tzv. centrdlnich
rozvojovych projektli (CRP). Zaroven se tykaji také fizeni a budovani agendy genderové rovnosti,
inkluze a diverzity na systémové Urovni prostfednictvim implementace Planu genderové rovnosti
(GEP), pripravy a realizace dalSich navazujicich projektl (napf. z Narodniho planu obnovy: zelené
dovednosti Ci ESF projektl, pripadné projektll zamérenych na ziskani HR Award), ale i jinych diléich
podprojektd ¢i osvétovych a vzdélavacich aktivit.

Soucdsti zpravy je i souhrnné zhodnoceni realizace poradenské a intervencni ¢innosti GRID. V tomto
ohledu byly jednotlivé podnéty klasifikovany a vycisleny. S ohledem na zachovani anonymity bylo
pristoupeno ke klasifikaci vyssich celk( tak, aby jejich prifazeni neohrozovalo podavatele i
podavatelky a nezklamalo jejich dlvéru ve smyslu zachovani anonymity. S ohledem na poskytnuti
zpétné vazby o cinnosti GRID Sirsi komunité AVU povaZuji za duleZité tyto podnéty pojmenovavat a
vytvaret tak povédomi o oblastech, které se fesi a které je mozné i prostfednictvim GRID dale rozvijet.

Soucasti této vyrocni zpravy je také reflexe vyzev do budoucnosti, ktera nastavuje i dalsi smérovani
GRID. Zavér roku 2024 byl velmi turbulentni a pro komunitu AVU i emocionalné naro¢ny. Odstoupeni
prorektorstva a nasledné odstoupeni rektorky bylo velmi citelnym zdsahem do well-beingu
zaméstnanych i studujicich. Pospolitost byla narusena a schopnost naslouchat odliSnym nazorim byla
vystavena zatézkavaci zkousce. Do popredi vystoupila nejen otazka safe-space: budovani bezpeéného
prostoru ve smyslu preventivnim, ale také brave-space, tedy prostoru, v némz o negativnich jevech
umime oteviené mluvit, aniz bychom se navzajem zrafiovali a obavali se reakce. Tam vnimam limity,
na néz jsme jako AVU ijako individua narazili: vize konstruktivné osahavat meze nasi vlastni perspektivy
a vyzvy nasich rlznorodych nazor(. SlySet a byt slysen*a. A idedlné se také posunout dat,
spolupracovat na danych vyzvach a fesenich do budoucna.

To vSe nam pro nasledujici rok pfeji a doufam v produktivni spolupraci na rozvoji empatie a vzajemného
pochopeni pfi udrZzeni respektu k odliSnostem druhych.

Klara



Preventivni linie GRID

GRID se zaméfuje na primarni, sekundarni i tercidlni prevenci negativnich jevl na pracovisti a na
univerzité jako celku. Svou ¢innost soustfedi nejen na zaméstnance a zaméstnankyné, ale i na studujici
a pripadné do Sirsi komunity AVU (externistl a externistek, potenciadlnich studujicich, respektive
uchazect a uchazecek o studium ¢i zaméstnani apod.).

V ramci primarni prevence GRID posiluje informovanost nejen o samotné Cinnosti oddéleni, ale také o
tématech Siteji spojenych s danou agendou. Jde predevsim o osvétové kampané a zvySovani povédomi
o konkrétni problematice (genderové podminéné nasili, mobbying, bossing ¢i obecné zvySovani
kompetenci v oblasti rozvoje vstficné a konstruktivni komunikace, rovného zachazeni apod.).

V ramci sekundarni prevence se GRID zaméruje jiz na cilové skupiny, které mohou byt aktéry v danych
negativnich jevech: a to jak na Urovni potencidlnich obéti Ci prezivsich (s cilem zlepsSeni jejich kapacity
Zadat o pomoc a efektivné situaci resit), tak i potencialnich aktér( a by-stander(i (zvySovani povédomi
o negativnich dopadech ¢i jevech a jejich moznostech feseni). V tomto ohledu pak dochazi k zarazeni
Skoleni a vzdélavani tak, aby se posilily kompetence v rdmci feseni ¢i predchazeni danym jevim.

A findlné tercialni prevence se jiz zaméruje konkrétné na intervenci do danych jevl: reseni podnétd a
intervence do problémovych situaci.

Awareness-rising a zvySovani povédomi o GRID a souvisejicich tématech

Vrdmci awareness-rising jde nejen o zvySovani povédomi o samotném GRID, ale i o tématech
spojenych s rovnosti (a nerovnostmi), diskriminaci a jejich rlznymi formaty a projevy, ale také o
otazkach inkluze a diverzity. V tomto ohledu se ¢innost zaméfila predevsim na nékolik formata:

> predstaveni GRID 1.10. 2024 vramci prvni ateliérové vyuky vzimnim semestru v 12
ateliérech a predstaveni oblasti ¢innosti a podpory, véetné nové nastavené cinnosti GRID
v kontextu podpory pro studujici se specifickymi potfebami

» kampané letakové a informaéni o samotném GRID (i ve spojitosti sfungovanim
Antidiskriminacni platformy) a nabidce jeho sluZzeb prostfednictvim vytvofeného letaku o
poradenstvich a typickych pfipadech, které mohou byt feSeny

» zapojeni se do dotaznikovych Setfeni tykajicich se tématu genderové podminéného nasili, ale
i psychického wellbeingu studujicich v roce 2024 a jejich vyhodnoceni

> Uvodni Skoleni pro nové nastupujici studujici i zaméstnané (viz nize)

» realizace dalsich aktivit informujicich o souvisejicich tématatech (Equal Care Day, pfipomenuti
8 let od feministické iniciativy Ctvrta vina, menstruaéni chudoba)

Uvodni $koleni pro nové nastupujici zaméstnané

Dne 25.6.2024 probéhlo Skoleni pro nové nastoupivsi zaméstnance a zaméstnankyné. Soucasti Skoleni
byl i blok zaméreny na predstaveni politiky rovnosti aplikované na AVU, véetné zaméreni GRID, jeho
mise a vize a jednotlivych forem pomoci. Soucasti Skoleni bylo sezndmeni se s pojmy jako diskriminace,
obtéZovani a sexualni obtéZovani, ale i vznikajiciho up-gradu etického kodexu, doprovodnych principt
chovani (Code of Conduct) a moZnosti zapojeni se do pracovni skupiny tuto oblast dale rozvijejici.

Skoleni se opakovalo pro nové nastoupivsi zaméstnané na podzim 2024, konkrétné 25.11.2024. GRID
prezentovalo nejen své sluzby a nabidku pomoci, ale predevsim plsobilo na zvyseni povédomi o
negativnich jevech a awareness-rising i smérem k nové nastavovanym povinnostem souvisejicim
s Code of Conduct.



Skoleni pro nové nastupujici studujici

Skoleni pro nové nastupuijici studujicich programu ERASMUS v roce 2024 probéhlo v letnim semestru
12.2.2024. Soucasti nebylo jen predstaveni GRID, ale predevsim moznosti poradenstvi a podpory pro
studujici i v kontextu well-beingu. Opakovalo se nasledné v zimnim semestru ve dni 30.9.2024. Skoleni
bylo porddano zahrani¢nim oddélenim AVU a GRID prezentovalo agendu rovnosti, inkluze a diverzity,
véetné zpusobu fungovani a nabidky specifickych sluzeb poradenstvi, doprovodu ¢i facilitace a mediace
danych ptipadu.

Skoleni pro nové nastupujici studujici v rdmci Proseminare vedeného doc. Kubikem bylo realizovédno
v terminu 25.11. 2024. Skolenim bylo GRID prezentovano v kontextu spoluprace s Antidiskriminaéni
platformou.

Pfiprava a realizace konference Equal Care Day

V roce 2016 byl iniciativou Equal Care Day stanoven 29. unor jako den pfipominani nerovného sdileni
péce. Prestupny den v roce byl zvolen proto, Ze je tento den v kalendari (krom rokl prestupnych)
prakticky neviditelny a to metaforicky odrazi i neviditelnost neformadlni péce, které ja typicky
vykonavana Zenami.

29.2. 2024 se GRID AVU opét pfipojilo k Equal Care Day prostfednictvim vytvofeného diskusniho
stolecku u vstupu na hlavni budovu AVU s kvizem zaloZzenym na prekladu Mental Load Map.

Soucast pripojeni se k aktivitdm byla i G¢ast na online panelové diskusi pro evropské publikum v rdmci
International Stage of Equal Care Day. Zaznam diskuse je k dispozici zde:
https://www.youtube.com/watch?v=7RyjhCoBTXQ

Menstruacni chudoba se tyka nas vsech
Od jara 2023 byl v testovacim provozu nejprve na 3. patre, nasledné v roce 2024 byl projekt pilotné
rozsifen na damskych toaletach na hlavni budové AVU. Model testuje poskytnuti hygienickych

pomticek zdarma, pficemz plan do dalsiho obdobi je rozsifit tuto praxi i na dalsi toalety mimo hlavni
budovu.

Ve spolupréci s Fakultou architektury CVUT se pripravuje zakoupeni specidlnich zasobnikd na
hygienické pomucky tak, aby tato aktivita byla naddle standardni soucasti péce o studujici a vysla
z pilotniho rezimu.

Podékovani: 8 let od Ctvrté viny a antidiskrimina¢ni platforma

Spojeni oteviené pracovni skupiny k etickému kodexu s tématem ocenéni priikopnic a prakopniki
rozvoje etické kultury na AVU ve smyslu prevence genderové podminéného nasili, obtézovani a
negativnich jev(. Setkani kloubilo moZnost vzajemné se potkat, prodiskutovat co se povedlo, ale i vyzvy
do budoucnosti: co stéle jesté v oblasti rozvoje etické kultury na AVU zlistava pred nami.


https://www.youtube.com/watch?v=7RyjhCoBTXQ

12.11. 2024 od 18 do 22hod5a_v9ryeletrini 61

18:00 - 19:00 | Oteviend schiizka
R etickému kodexu a code

of conduct

Prezentace nové podoby kodexu
a diskuze s publikem

19:00 - 20:00 | Setkdni s hnutim
Cturtd vina a Antidiskriminacni
platformou AVU

Diskuze s Martinou Drozd
Srm:ttncu a Marif Lukdéovou

ze Ctvrté viny a sougasngm
Elenstvem Antidiskriminacni
platformy. Rddy bychom se bavil
o tom, co uplynulé roky prinesly
i vzaly. Kam se tu dobu naze
Peministické uvaZovdn{ posunulo.

Moderuije Kldra Cozlovd
Cmolikovd

20:00 - 22:00 | Feministickd par
Premiéra Rlipu MC Patriarchy
Slayer, hudba SNR.. poezie
Magdalény Sipky, rap Kiitarze
(MC Mikatchou & MC Véitba)

Sekundarni linie prevence

V rdmci sekundarni prevence byly realizovany aktivity zamérené jiz na uzsi cilovou skupinu. V roce 2024
se tykala sekundarni prevence predevsim predchazeni vzniku a rozvoje traumatu zplsobeného
zpochybnénim univerzitniho prostredi jako bezpecného prostoru. Proto byly na pfelomu roku 2023 a
2024 pripraveny informacni a pravodni materidly pro navrat do skoly v novém roce po Utoku na FF UK.
Konkrétné se jednalo o:

- 9.1.2024 Skoleni pro vyuéujici pro komunikaci ohledné témat navratu do $koly po Gtoku na FF
UK: Jak mluvit se studujicimi o tragédii na FF UK a jak situaci zvladat

- Soudasti bylo i vytvoreni privodniho materialu tipG a doporuceni, jak zvladat potencialni
stresové situace a vytvaret efektivni coping-mechanismy, tj. mechanismy pro zdravé zvladani
takovychto situaci. Dané materialy jsou dostupné online, v éeském a anglickém jazyce.

Zaroven v ramci sekundarni prevence dochdzi k vytvofeni pracovni skupiny k Etickému kodexu a
nasledné prezentaci ¢innosti a mezivystupl zpét do komunity AVU. Pracovni skupina je sloZena
z vyucujicich, zaméstnanectva i studentstva a v ramci pravidelnych diskusi se dospélo k vytvoreni
navrhu Etického kodexu jako zastitujiciho hodnotového dokumentu a Code of Conduct coby
dokumentu doprovodného,metodického ¢i navodného:. Pravidelné bylo o téchto vystupech a



mezivystupech informovano prostfednictvim prezentaci na Akademickém senatu AVU. Soucasti bylo
vyuziti i dalsi spoluprdce s Antidiskriminacni platformou a pofadani kulatych stoll v propojeni:

- 20.2.2024 kulaty stdl k volbam do AP a zaroven kulaty sttil na téma kodexu ,,0 éem se na AVU
nemluvi: eticky kodex”

- 1.6. a nasledné 25.6. 2024 byly pfedstaveny aktualni verze vystupl na kolegiu rektorky a
rozsifeném kolegiu rektorky AVU

- 12.11.2024 v napojeni na akci 8 let Ctvrté viny byly vystupy pFedstaveny v ramci kulatého stolu

- prUbéiné informovani legislativni komise Akademického senatu AVU a zastupkyn a zastupct
odborové organizace AVU

Realizace uvodniho Skoleni do krizové intervence

V ramci zvySovani kompetenci a kapacit osob, které mohou pfichazet do styku s prezivsimi ¢i obétmi
negativnich jev(l na pracovisti ¢i ve Skole, bylo vytvoreno a realizovano pfimo na miru skoleni pro cleny
a ¢lenky nové navolené Antidiskriminacni platformy. Toto skoleni bylo plvodné planovano jako tvodni
ochutnavkové skoleni, na zakladé zajmu vSak bylo rozsifeno a realizovalo se v rozsahu 6 hodin ve dvou
terminech: 16.2. 2023 (1. ¢ast) a 21.4. 2023 (2. ¢ast).

Prvni skoleni se zamérovalo na pochopeni pojmu krize a prace s ni v ramci krizovych intervenci, ale i
v konkrétni praci AP a jednani s klienty a klientkami, se kterymi se jako ¢lenové AP setkavaji.
Tematizovala se inspirace krizovou intervenci, vlastni pfistup, potifeba psychohygieny na systémové,
ale i individualni drovni.

Druhé skoleni jiz blize pracovalo s tématem principt krizové intervence a predevsim osahani si
jednotlivych technik krizové intervence. Predstaven byl i GROW model pfistupu k feseni situace
v rdmci koucovacich rozhovoru i systému intervenci. Krom teoretického ukotveni byl kladen ddraz na
kazuistiky i na moZnost nacviku jednotlivych technik tak, aby si participanti a participantky méli
moznost zaZit urcité reakce a ozkouset si nové pracovat se situacemi (tzv. modelovat situaci).

Spolupodileni se na rozvoji pouzivani Dilemma Game k akademické integrité 3.10. 2024

v Brné na MUNI a 29.11.2024 v Praze na AVU

Dne 3.10.2024 se ve spolupraci s MUNI v Brné konal workshop pro skoleni trenéri a trenérek
k vyuzivani Dilemma Game, kterd byla vyvinuta v rdmci predchozich CRP projektd ve spolupraci
s dalSimi vysokymi Skolami.

Dne 29.11.2024 AVU hostila dalsi kolo workshopu zaméfeného na praci s Dilemma Game a
predstaveni této pomucky pro rozvoj diskusi o etickych presazich v ramci univerzitniho prostredi. |
tento workshop byl poradan ve spolupraci s MUNI.



Konference byla zdarma, pfistupnd akademické vefejnosti, ale i vSem studujicim a zaméstnanectvu
AVU.

Rozvoj kompetenci: vzdélavani a Skoleni pro GRID /ATD platformu

Vedlejsim dlrazem existence GRID je snaha o rozvoj inkluzivniho prostfedi a plsobeni na rozvoj péce
o vztahyizdzemi. Jde o vytvareni prostiedi, v némz nebude dochazet k ndzorové polarizaci a ostrakizaci
jedincl, naopak se kolektiv AVU bude ucit pracovat s riznorodosti. Management diverzity je narocny,
nebot nds vystavuje kazdodennim vyzvam ve smyslu potfeby prfehodnocovat sva nastaveni vici
nastaveni druhého, jeho*jejim specifikim, individualité.

K tomu, abychom jako jednotlivé soucasti AVU, jedinci a jedinkyné&, byli schopni takto fungovat je tfeba
téma systematicky vnaset a nabizet nastroje, které nam s takovouto agendou budou pomadhat.
Predevsim se jednalo o zajiSténi externi skupinové supervize pro ¢leny a ¢lenky AP. Supervize probiha
pravidelné 1x za 3 mésice v rozsahu 2 hodin.

Supervize GRID probiha samostatné jako individualni supervize na pravidelné bazi (cca 1x za 2 mésice
v rozsahu 1 hodiny). GRID vyuZivd mozZnosti interviznich setkani v ramci Ucasti na prazské neformalni
siti ombudsob, které se pravidelné 1x mési¢né setkdvaji a poskytuji si vzdjemnou podporu
prostiednictvim sdileni a intervize. K. Cmolikovd Cozlovd je i soucasti formalni sité Skolské
ombudsmanské platformy, kterd poskytuje dalsi moznosti individudlnich a skupinovych podplrnych
setkani a interviznich fesSeni pfipadl tak, aby byla zachovana anonymita, ale napomoZeno
k efektivnimu nahledu na rfeseni danych podnét(.



ZvySovani kapacit GRID externé a dalsi aktivity

Obdobné s usilim o zvySovani kapacit a rozvoj GRID souvisi i U¢ast na odbornych seminarich a na
odbornych tematickych konferencich. Informace a pozvanky jsou paralelné sdileny i Antidiskriminacni
platformé tak. Z danych seminafl, vzdélavacich akci ¢i konferenci je vidy vytvoren struény zapis, ktery
je k dispozici na oddéleni GRID pro pfipadné dalsi vyuziti a sdileni tak, aby bylo mozné obsah efektivné
predavat a rozsSifovat ziskané know-how.

svs

V roce 2025 jsme se Ucastnili nasledujicich akci:

>

Vanocni setkani Komunity pro zménu 5.12.2024, NKC Vila Lanna, vyrocni setkani aktérek
zmény a sitovani v oblasti genderu ve védé. Béhem setkani doslo k predstaveni vystupt NKC
gender a véda za rok 2024 a ke sdileni dobré i méné Uspésné praxe v dané oblasti a planovani
aktivit pro rok 2025. Dllezita byla informace pro dalsi zpracovani podklad( pro vyroéni zpravy
v oblasti reportingu GBV (genderové podminéného nasili, tj. gender based violence) a praci
s nimi: Monitoring reportingu genderové podminéného obtéZovani analyzou informaci
z vyro&nich zprav vydavanych VS.

o Tj. mélo by byt pokryto vSech 7 P za uUcelem detailniho vykazovani této oblasti (t;.
prevalence, prevence, pomoc, postih, poskytovani sluzeb, partnerstvi, politiky)
Czeducon 18.-20.11.2024, poradany Domem zahrani¢nich sluzeb a zaméreny na téma
wellbeing. U&ast na tématech spojenych s wellbeingem (doing more by doing less: a
sustainable approach to well-being) i zaméstnanych, ¢i témata jako safeguarding scholars:
enhancing international security in Higher education nebo Tackling Gender-based violence and

ensuring safe environment in academia: role of ombudspersons.
Dvoudenni semindi poradala ve dnech 7.-8.11.2024 v Brné Asociace vysokoskolskych
poradcti a Skolska ombudsmanska platforma. Seminaf byl zaméien na téma: Well-being a
podpora dusevniho zdravi na vysokych Skolach.
V Kampusu Hybernskd poradala Masarykova univerzita v Brné ve spoluprdci s Univerzitou
Karlovou workshop Blizké vztahy na akademické pudé, 7.11.2024 - Predstaveni Katefina
Samalova, Eva Janovicova, Nella Simkovska.
7.11.2024 v podvecer probihal i Online seminar on PEG’s for Czech researchers and Others
vedeny prof. Harry Proctorem, autorem kvalitativnich mftizek, které Ize vyuzivat pro kvalitativni
analyzu interakci. Konkrétné vyuziti varianty PEG — perciever element grid mize byt velmi
nosné pfi hledani pochopeni druhé strany.
U¢ast na webinafi poradaném Skolskou ombudsmanskou platformou: Vyhodnocovani
podnéti ombudsosob 22.10-2024, vedla Pavla Spondrova.
Celostatni konference ombudsosob 18.10.2024, Carolinum, Praha (Asociace firemnich
ombudsmanu ve spolupraci s Ombudsmankou UK), cilem bylo:

- Podpofit ¢innost stavajicich ombudsosob

- Inspirovat organizace k zavedeni ombudsosob

- Predstavit nastroje pro praci ombudsosob

- Vytvofit platformu pro setkavani
Skoleni 17.10.2024 Studuijici se specifickymi potfebami a priority bezpeénosti VS: zapojeni do
pfipravy specifickych metodik zamérenych na studujici se specifickymi potfebami. V ramci
semindare zaznélo, Ze bezpecnost je vétSinou vnimana z pohledu, jak zabranit nékomu pfijit do
Skoly a ubliZit; ale primarni je otdzka odrazeni od utoku jako takového, tj. demotivovani.
Nasledovat ma:



o Vcasna informace, Ze k nécemu takovému dochazi a uméli jsme na to reagovat (aby
omylem nevychazeli lidé na chodbu a vpadli do nebezpecné situace)
o Bezprostiedni reakce, kdyZ jsme konfrontovani s incidentem
o Nasledna prace, evaluace a pre-nastaveni existujicich preventivnich opatfeni a
systéml
> 15.-16.10.2024 GenderSafe konference v Rimé — prvni face-to-face setkani v ramci projektu
GenderSafe, prace ve skupinach a zapojeni do Central and Eastern Europe Circle. Zpétnd vazba ke
sbéru dat ohledné GBV a pfiprava dalSich pracovnich skupin: napf. pracovni skupina studujicich,
ktefi mohou zasahnout do pfipravy a formulace
» 7.10.2024 Central and Eastern Europe Circle — GenderSAFE CoP — setkani online k projektu
zaméreném na podporu prevence genderové podminéného nasili v univerzitnim prostredi.
> Ucast na Kulatém stole ombudsosob ktématu krizovych situaci vzniklych v désledku
dusevniho onemocnéni, ktery se konal 4. 10. 2024 v ¢ase 9:00-12:00. Vystupem kulatého stolu
byla pfiprava podkladl pro metodiku zachazeni s osobami v krizovych situacich.

ELIA Dialogue Series:

Higher Arts Education in Times of Conflict

Friday 4 October
15:00-16:30 CEST
Online

=LIA ROYAL & TALENS J—— T ——
ELIA online seminaf probéhl 4.10. 2024 na téma Higher Arts Education in Times of Conflict.

Ucast na Inclusive Gender Equality in Research & Innovation: Doing Intersectionality — from
Practice to Policy — konference ve Vidni projektu INSPIRE — 27.9.2024, Impact Hub Vienna,
Austria

18.9. 2024 GenderSAFE/AGRIGEP webinar: Effective crisis communication management
16.-17.9. 2024 Férum rovnosti zen a muzd, Praha — poradané UV CR.

10.9. 2024 8. narodni konference NKC — Socialni bezpeci: od opatteni k akci

YV V V V

6.9.2024 NKC studie prevalence GBV — prezentace vysledk( Setfeni genderové podminéného
nasili v prostfedni ¢eskych vysokych $kol a vyzkumnych organizaci. AVU m3a vlastni interni
zpravu zpracovanou z daného Setieni prostfednictvim NKC, k dispozici na vyzadani.

» Skoleni GenderSafe, NKC gender a véda, 25.6.2024, Uvodni $koleni o genderové
podminéném nasili v akademickém prostiedi a model 7P.

> Soucast hodnotici komise soutéZe Firma roku: rovné prileZitosti 2024, soutéZ zamérena na
oblast sladovani prace a osobniho Zivota a naslednd ucast na vyhlaseni soutéze na konferenci
Svaz personalist(i CR: Jarni HR konference, 30.6.2024, Praha: Pfitomnost.
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> Ucast na webmeetingu k projektu UniSafe 11.6.2024, zapojeni do projektu UniSafe a
community of the practicionners
> ENOHE 19. vyrocni konference 12.-15.6.2024 a aktivni ucast s pfispévkem Healing and Post-
care. Covilha, Portugalsko.
o ENOHE —TAP TRAINNING, 11.6. 2024, Covilha, Portugalsko. Uvodni $koleni pro osoby
na pozicich ombudsmanskych.

> Pedagogicka fakulta UK: Vysoko$kolské poradenstvi — aktualni vyzvy a trendy konané
22.5. 2024 v Praze

> Webinai MSMT ke zvyseni odolnosti na vysokych skolach, ktery se uskuteénil dne 25.4.
2024 od 14.00 do 16.00 hod.

> 30.5.2024 Online veéerni $kola: Ako vieme byt podporni pre dnesnich mladych ludi?

Online veéerna skola

Society for all (SOFA) webinafr: ,Zaklady trauma respektujiciho pfistupu” — 16.4.2024 online

» 4.4.2024 ucast na vzdélavani na téma Pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace
voblasti pracovniho prava, pofadandi KVOP ve spolupraci se Skolskou
ombudsmanskou platformou.

> Ugast na workshopu Art, Ethics & Contexts of Creation. Workshop with Ted Nannicelli,
6.3.2024 AVU.

> Utast na seminaii konaném online 28.2.2024 a zaméfeném na téma Inclusion &
diversity - Addressing diverse students’ needs
» Kolokvium skolské ombudsmanské platformy — 16.-17.1.2024, Brno.

Prezentace GRID AVU navenek

Mezi dalsi nezafazené aktivity souvisejici s primarni a sekundarni prevenci ¢i obecnéji PR pak patfi i
prezentace GRID AVU externé. Soucasti byla ucast na konferenci Hodnoceni kvality vysokych Skol —
Flexibilita vysokoskolského vzdélavani: Inspirace pro budoucnost v Telci ve dnech 11.-12.4.2024,
konkrétné ucast v panelové diskusi Flexibilita instituce pfi budovani bezpe¢ného prostoru.

Zaroven mezi prezentaci GRID AVU muiZeme zminit vySe uvedenou aktivni Ucast s prispévkem Healing
and Post-care v ramci 19. vyrocni konference ENOHE ve dnech 11.-15.6.2024 Covilha, Portugalsko.

Mezi aktivity obdobného typu pak spada to, Ze se GRID ucastnilo moznosti stinovani na pracovni Urovni
v ramci spoluprace s Univerzitou Palackého v Olomouci a jejim oddélenim lidskych zdrojd (konkrétné
na urovni stinovani prace metodicky HR Award a Gender Equality Plan), ale i rozhovoru s internimi
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ombudsosobami a vedenim oddéleni lidskych zdroj. Stinovani se uskutecnilo ve dnech 9. a
10.10.2024, pficemz druhy den byl specificky programem u pfileZitosti svétového dne inkluze
INKLUDEN: Mosty mezi nadmi na UPOL.

Od zacatku ustanovovani ombudsosob na ¢eskych vysokych Skoldch bylo GRID personifikované Klarou
Cmolikovou Cozlovou souéasti nové se ustanovujici neformélni prazské skupiny ombudsmanek a
ombudsmani (a osob fungujicich na obdobné pozici). Zapojeni se do této neformalni skupiny
znamenalo ucast na pravidelnych meésic¢nich setkdnich, anonymni sdileni zkuSenosti a praxi
z jednotlivych pozic a vzdjemnou spolupraci, podporu a networking.

Soucasti této aktivity byla i realizace ptildenniho setkani na AVU 3. srpna 2024 za ucasti AP AVU a
hosti a hostek z fad neformalni prazské skupiny ombudsosob. Cilem tohoto setkani byla tendence
zapojit i Antidiskriminacni platformu do téchto setkdni a nabidnout prostor pro Sirsi sdileni. Zaroven
bylo pfizvdno i SirSi vedeni AVU tak, aby i ono mélo moZnost nahlédnout témata, kterd se resi na dalSich
prazskych univerzitach a ptistupy, které jsou na daném poli v ceském kontextu uplatfiiovany.

V minulém obdobi (pfelom roku 2023 a 2024) z popudu GRID doslo k zapojeni AVU do dvou
celondrodnich Setfeni. Prvni realizoval Narodni institut dusevniho zdravi a bylo zaméreno na dusevni
zdravi a suicidialitu studujicich. Druhym byla prevalencni studie vyskytu genderové podminéného nasili
v akademii poradana NKC Gender a véda Akademie véd, v.v.i. Soucasti projektové aktivity (CRP
Prevence neetického jednani na akademické pidé a podpora kompetenci v péci o obéti) bylo i Setfeni
o zkusenosti zahranicnich studujicich s negativnimi jevy, jako je diskriminace — viceCetna diskriminace
— a obtéZovani, véetné sexualniho.

Tercidlni linie prevence: feSeni podnétd GRID

Re$eni podnétll je hlavni podstatou prace GRID. Tyto podnéty viak mohou byt réizného rozsahu a
formy, dle toho jsou také nastaveny nabidky prace a spoluprdce ze strany GRID. Typologicky se jedna
o0 moznost konzultacné-poradenskou. Typicky se v téchto podnétech jednd o preventivni a rozvojové
podnéty, kdy jsou si klienti a klientky védomi urcitého nedostatku, ktery vsak chtéji reformovat,
nastavit, prenastavit ¢i individualné resit. V zasadé jde o nabizené poradenstvi a konzultace v oblasti
psychologické, pravni, socidlni, kariérové-rozvojové, personalistické i antidiskriminacni. Tyto typy
feSeni podnétl se vyznacuji svou jednordzovosti, ¢i kratkodobosti
(tj. jde o navazujici poradenstvi, které se vsak radoveé vyresi béhem jednotek setkani).

Druhym typem feSenych podnétd jsou pak podnéty, kde je nutna intervence —tj. nejde o poradenstvi
¢i konzultaci, ale predpoklada se i mapovani dané situace pro jeji pochopeni a zménu. Hovofime zde o
urcitych pripadech, podnétech, ¢i kauzach, které jsou pak ve faktické realizaci prace charakteristické
opakovanymi setkavani se s rGznymi aktéry a aktérkami, ovéfovanim /prosetfovanim a vyhodnocovani
situace a jeji naroc¢nosti, smérovanim na mozna feseni a nabidkou zprostfedkovani danych reseni.

Pokud jde osamotny proces prace GRID a pfristup k fesSeni jednotlivych kauz, vychazi se typicky
z nasledujicich kroka:

> Prijeti podnétu pfimo od klienta*klientky (podavajici osoby) ¢ prostfednictvim
Antidiskriminacni platformy

» Schlzka s klientkou*klientem/zastupci (podavajici osoby) azmapovani situace, v niz se
nachazeji, a ocekavani ohledné moznosti feseni

> Mapovani situace akontextu dané kauzy (tj. jednani s dalSimi dotéenymi osobami a by-
standers), ziskani nahledu na situaci a mozné cesty k reseni
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» Nabidka postupt a ovéreni jejich funkénosti.
— Moinymi feSenimi jsou typicky cesty neformalniho feSeni (napf. plsobeni na vedouci
a nadfizené tak, aby nastavili pravidla zamezujici negativnimu jednani, domluva a dohoda na
prenastaveni vztah(, formdlni omluva a preventivni nastaveni dalSich opatreni), ¢i feseni
formalniho typu — eskalujiciho prostfednictvim svolani etické /disciplinarni komise ¢&i —
v zavaznych ptipadech — i majiciho dopad do pracovné-pravniho ramce reSeni (napf. karna
opatreni, napomenuti a vytka, az rozvazani pracovniho poméru)

» After-péce (a post-péce)— ovéreni situace klientky*klienta a nastaveni dalsiho fungovani
v rdmci AVU, vCetné potencidlu pro iniciaci systémovych zmén do budoucna. Ovérovani si, Ze
dana feseni funguji a dochazi ke zméné (i prostfednictvim dalsi podpory rozvoje kompetenci,
vzdélavani a konzultaci).

Charakteristickym rysem je pfitom doprovazejici pfistup: tj. podpora podavatele*podavatelky
v pribéhu jednotlivych fazich celého procesu.

Podnéty konzulta¢né a poradenského typu
Psychologické poradenstvi a kratkodoba psychoterapie jsou reseny a plné v kompetenci PhDr.
Noskové. Na GRID funguje paralelné a nezdvisle, zaroven v nékterych pripadech dochazi ke sdileni
klient( a klientek, ¢i doporuceni dalsiho navazného poradenstvi. Psychologické poradenstvi funguje na
objednani psycholog@avu.cz pravidelné ve stfedu a patek. Soucasti zavérecné zpravy GRID neni
samostatna zprava z psychologického poradenstvi.

Psychologické poradenstvi externi — vcizim jazyce (anglictina, rustina, ukrajinstina) ci
specializovaného zaméreni — probihalo zprostfedkované prostfednictvim GRID s nasmlouvanymi
terapeuty*terapeutkami. K takovymto situacim dochazi ve chvili, kdy klient*ka fesi intimni téma a
institucionalizovana psychologickd pomoc na AVU neni schopna tematicky tuto oblast pokryt (napf.
transgeneradni trauma, ¢i lepsi vyjadreni v matefském jazyce). Za rok 2024 bylo zprostfedkovano 10
konzultaci v ¢eském jazyce externim psychologem-specialistou, a 5 konzultaci v anglickém jazyce
externi terapeutkou.

Kariérové a rozvojové poradenstvi — v ramci GRID prostfednictvim poradensko-konzultacnich setkani
bylo v roce 2024 vyuzito celkem v 8 konzultacich.

Individualni moznost koucovani a préci na systematickém rozvoji kompetenci byla v roce 2024 vyuZita
pouze jednou osobou, pficemz se jednalo o vyuziti 3 kou€ovacich lekci.

Personalisticko-manaZerské poradenstvi a podpora pro diversity management byla vyuZita v7
opakovanych ptipadech.

Socialni poradenstvi a poradenstvi v socidlné-pravnich otazkach bylo vyuZito v 3 pfipadech.
Antidiskriminacni poradenstvi bylo realizovano ve 14 p¥ipadech.

Konzultace krizové intervencni v souvisejicich oblastech byly realizovany prostfednictvim face-to-face
setkani, ale také setkani zprostfedkovanych telefonicky (k dispozici je telefonni kontakt vedouci GRID
k dispozici pro moznost krizové intervence). Celkové bylo za rok poskytnuto 19 krizové intervencnich
setkani.

Nové sohledem na zaméreni se na studujici se specifickymi potfebami doslo k poskytovani
tematickych konzultaci v 14 pfipadech.
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Doprovazeni v ramci feseni jednotlivych pripadu

Za rok 2024 bylo FeSeno a doprovazeno v ramci feseni 28 pfipadu, které jiz byly uzavieny a ukonéeny;
aktualné jesté GRID pracuje na dalSich 11 pfipadech. Tyto pfipady se tykaly a tykaji nejriznéjsich
situaci od pronasledovani, dehonestujiciho a nevhodného chovani (vcetné potencidlu agrese), ale
i podnétli typu Sikany a zneuziti moci, stejné jako pfimé i nepfimé diskriminace ¢i nerovného zachazeni.
Dlouhodobé se fresila situace s nevhodnym vystupovanim na vratnici a konfliktd zplsobenych
prekra¢ovanim hranic prace v této souvislosti, ktera skoncila ukon¢enim spoluprace s externi firmou a
postupnym zaskolenim nové nastupujicich osob na recepci.

Naprosta vétSina podani byla feSena cestou neformalni, pouze ve 3 pfipadech doslo
k formalizovanému fesSeni (eskalace formou doporuceni pro vedeni, svolani disciplindrni komise).
Pokud se jedna o podavatelstvo, prevazuji Zeny (cca 80 % pripadu), pricemz Slo o vice neZ polovinu
studujicich a cca 40 % zaméstnanych.

Mediace a facilitace

Nedilnou soudasti je paki prace s komunitou. To se ukazuje jako velkd vyzva pro AVU i do budoucnosti.
Jak anonymné a bezpecné o projedndvanych pfipadech komunikovat a jak poskytovat zpétnou vazbu,
Ze nastavené mechanismy jsou funkcéni — avSak pfitom neodhalovat aktéry a aktérky jednotlivych
pripadll a tim je sekundarné neviktimizovat? Jak nastavovat komunikaci transparentné, ale pfitom
bezpecné a anonymné? Kdo vSechno jsou dotcené osoby v prostiedi, které je pomérné malé a Uzce
provazané? V minulém obdobi po domluvé s hlavnimi aktéry*aktérkami proto systematicky probihaly
facilitativni skupinova setkani ve 2 kolektivech (opakovana setkani) a 1 facilitované setkani mensiho
kolektivu. Dale byla vyuZita mediace ve 3 pf¥ipadech.

Systémova péce o agendu genderoveé rovnosti, inkluze a diverzity

V roce 2024 doslo k nékolika zadsadnim strukturalnim zménam, které se podili na vytvareni systémové
péce o agendu GRID. Pfedevsim doslo k finalizaci planovaného ukotveni oddéleni GRID v organizacni
struktufe AVU, konkrétné posunem primo pod rektorku a ke zméné organigramu AVU. Tato zména
byla schvalena Akademickym senatem v Unoru 2024. Cilem tohoto ukotveni bylo ptispét k jasné
procesni posloupnosti a umoZnéni co nejvétsi nezavislosti GRID na hierarchickych strukturach AVU. To,
Ze spada pfimo pod rektorku, znamena, Ze nemusi podléhat Zadnym dalSim hierarchickym tlakiim a
umoznuje pfimo predavat informace nejvyssimu vedeni, véetné navrhii a doporuceni na systémové
zmény, které vyplyvaji z feSenych pfipadi a jednotlivych kauz; a to jak z jejich neformalniho feseni,
tak i z feSenich formalni povahy.

Doporuceni a systémové zmény se Casto tykaji vétsi transparentnosti — prehlednosti a vibec
nastaveni nékterych procesti tak, aby byly rovné, ale zaroven vstficné. Prakticka neexistence
ukotvenych procesu v oblasti HR (ale nejen ji), ¢i jejich neznalost a nevyuzivani, je velkym limitem AVU.
Problémem vsak je také change-management, kdy mnoho pokust o ukotveni urcitych agend selhava
a narazi na nizkou ochotu pfijimat zmény a preferenci zazitich (individualizovanych) postupq, jez se
nasledné odrazi v neinformovanosti a nevédomosti o pfipadné zméné. V tomto ohledu je tfeba
change-management opravdu fidit a vyuzivat i neformalnich cest k tomu, aby se informace k cilové
populaci dostala.

Od roku 2024 pod GRID spada i agenda prace se studujicimi se specifickymi potfebami. V tomto
ohledu se GRID podilelo na pfipravé internich predpist (vynos rektorky ¢. 8/2024). Ptikladem
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obtiZnosti change managementu byla snaha po zavedeni systému péce o studujici se specifickymi
potfebami a rekrutace studujicich, kdyZ se ukdzalo, Ze tradi¢ni informacni kanaly prostfednictvim
emaill, informovani na AS ¢i prostfednictvim ateliérovych vedoucich nejsou zcela funkéni. Bylo proto
tfeba informovat studujici pfimo v rdmci prosby o vytvoreni 10-minutového prostoru v pravidelnych
ateliérovych setkdanich. Prostor byl zaroven vyuzit i ke zvySeni povédomi o samotném GRID, neb
z dotaznikového Setfeni — pravidelné kazdorocni ankety na niZz se GRID podili — vzeslo, Ze i
informovanost o samotné existenci GRID je pomérné nizka.

Krom pftipravy inovaci vramci kaZdoro¢ni ankety k magisterskému studiu, jejiho designu a
nasledného vyhodnoceni se GRID podilelo i na pfipravé dotaznikového Setfeni studentské
spokojenosti s dilnami (a zménami, které se v obdobi letniho semestru 2024 zavadély). Spoleénym
jmenovatelem obou anket je bohuzel nizkd participace cilové skupiny a nemoznost nasledné vice
generalizovat vysledky danych Setfeni. Do budoucna se jako cesta jevi nejen dlraz na rekrutaci, ale
nasledné i prace s vysledky anket — tak, aby Ucastnici a Uc¢astnice mély zpétnou vazbu o tom, Ze jejich
hlas byl slyset, byl dulezZity, Ze se ziskanou zpétnou vazbou se dal pracuje, a aby tak byla motivovana
Ucast i v dalSich rocnicich.

Velmi zdsadni soucasti systémovych zmén byla pro GRID i pfiprava na podporu a rozvoj inkluze ve
smyslu prace se znevyhodnénymi umeélci a umélkynémi. GRID se ve spolupraci se zahrani¢nim
oddélenim zapojil do pfipravy spoluprace s Exile University a diky velké aktivité Tamary Moyzes
doslo ke vzajemnému propojeni a prislibeni budouci spoluprace.

Soucasti systémové prace GRID je i realizace agendy genderového mainstreamingu, tedy moznosti
intervenovat do témat, které jsou i vzdalené;jsi samotné agendé ptrimé prace s klienty a klientkami, ale
tykaji se prace slidmi a potencidlné se zaméstnanci*zaméstnankynémi ¢i studujicimi v kontextu
rovnosti, genderové rovnosti a inkluze. Konkrétné se napf. jednalo o zahrnuti do pracovnich skupin
pfipravujicich projektové zaméry ESF OP JAK a ndslednych projektovych aktivit. Zde se jednalo o
spolupraci na pfipravé dil¢i casti projektu, vénované rozsifovani kompetenci smérem ke
zvySovani resilience studujicich, ¢i konkrétné o pfipravu podpory pro studujici se specifickymi
potfebami.

Dale ve sledovaném obdobi probihaly opakované konzultace a rozhovory s rektorkou a prorektorkami
nad nastavenim agendy GRID a jejiho presahu do systémovych opatienich skoly. Jde naptiklad o ucast
na nékterych vybérovych fizenich, Ci spoluprice na jejich nastaveni tak, aby parametry byly
nediskriminacni, ale zaroven odpovidaly specifickym potfebam AVU. Pozitivni je to, Ze se v daném roce
povedlo zaclenit genderovou expertizu do fungovani AVU a dochazi k jejimu vyuzivani napf. pfi
nastaveni evaluaci i pfi sekundarni analyze informaci zvyzkumnych Setfeni, ktera jsou vsak
realizovana jinymi soucastmi AVU (studentska anketa, spoluprace s metodikem kvality apod.).

Vyznamnou soucasti systémovych zmén je prace na pfipravé Etického kodexu a inovativniho Code
of Conduct, ktery bude kodex doprovazet. GRID koordinovalo pracovni skupinu k etickému kodexu,
ktera se sestavala z vyucujicich, studujicich i zaméstnanych na THP pozicich. V roce 2024 doslo

k finalizaci pripravné faze, revize navrhovaného kodexu pravnickami a odeslani draftu kodexu
legislativni komisi Akademického senatu AVU (prosinec 2024). V nasledujicim obdobi ocekavame
drobné zmény a pfizplsobeni ndvrhu dle podnétl senatorli a senatorek a konecné schvaleni kodexu
by tak mélo nastat v roce 2025.
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GEP a jeho realizace

Soucasti agendy GRID AVU je ptiprava, realizace, monitoring i evaluace Planu genderové rovnosti AVU
na roky 2023-2024 (GEP). Plan stanovuje smérovani rozvoje dotycné agendy a konkretizuje aktivity,
kterymi ma toto smérovani byt naplnéno. GEP byl schvdlen vedenim AVU i akademickym senatem AVU
a je dulezitym dokumentem ukotvujicim tuto oblast.

V jeho rdmci dochazi téz k synchronizaci smérem k institucionalizaci agendy genderové rovnosti pravé
prostfednictvim GRID. Soucasti agendy GEP je i diraz na téma sladovani prace a osobniho Zivota, Ci
vytvoreni zdzemi pro vyuZivani genderové senzitivniho jazyka. Tyto agendy byly rozvijeny v rdmci dalsi
¢innosti GRID (napf. pfi pripravé etického kodexu prostiednictvim Code of Conduct ¢i participaci na
pfipraveé internich doporucenich prorektorky pro genderové senzitivni uzivani jazyka).

Soucasti GEP je jeho pravidelna rocni evaluace a revize plnéni dil¢ich aktivit. V obdobi jara 2024 tedy
probéhl monitoring a evaluace plnénych cili GEP, jehoZ vystupem byla vytvofena monitorovaci
zprdva. V obdobi konce roku 2024 byla soustfedéna pozornost na zdvére¢ny monitoring a evaluaci
plnéni aktualniho GEP tak, aby byly shrnuty vyzvy pro dalsi obdobi a mohly se pfipravit fokusni
skupiny pro definovani dalSich priorit pro realizaci GEP 2025-2030.

Veden{ a implementace PPR VS projekt
V rdmci systémové Casti prace je mozné uvést, Zze GRID vedlo dva nastupce CRP projekt(, respektive
PPR VS projekty, které se zamérovaly:

1. na rozvoj etické kultury — v jehoZ ramci se pracovalo na finalizaci Etického kodexu a predevsim
pripravé privodnich materidld metodické povahy, tzv. Code of Conduct. Diky interné sloZzené pracovni
skupiné se definovaly eticky problémové otazky a okruhy s pfihlédnutim k samotnym hodnotdm
stanovenym v etickém kodexu. Soucasti projektu byla i podpora pro nize zminénou Antidiskriminacni
platformu.

2. na rozvoj poradenstvi — Rozvoj efektivniho poradenského systému AVU, pricemz cilem projektu je
rozvoj provazaného, komplexniho a efektivniho systému studijniho a psychologického poradenstvi,
kariérniho poradenstvi, nediskriminacniho poradenstvi a psychologického poradenstvi tak, aby byla
zajistén a rozvinut zdjem o well-being studujicim, a i pracovnikiim a pracovnicim vysokych skol a
uchazecim o studium, popf. dalsim osobam (napf. Ucastnictvu kurzi celoZivotniho vzdélavani).

V prlibéhu roku 2024 probihala i spoluprace na pfipravé dalsich projektli a gender mainstreaming
v jejich rdmci, ¢i mainstreaming témat spojenych s oblasti genderové rovnosti, inkluze a diverzity.
Konkrétné se jednalo o operacni program OP JAK a spolupraci pro pripadnou klicovou aktivitu Zzadosti
o HR award, ale i projekt Greendeal a v jeho rdmci pak o spolupraci na pilotni pfipravé pfedmétu
zaméreného na budovani resilience studujicich v krizovych obdobi ¢i jako obrana pred syndromem
vyhoreni.

Spoluprace s Antidiskriminacni platformou (AP)

Agenda Antidiskriminacni platformy a GRID se protind. Zatimco AP je nezavisld, volend platforma pro
sbér a artikulaci podnétli z prostiredi AVU (vCetné anonymnich podnétd), GRID je vykonny a
institucionalizovany organ, ktery se primarné zaméruje na feseni negativnich jevl a danych podnét(.

GRID zaroven vystupuje jako proaktivni jednotka, ktera do pripadnych negativnich jevl intervenuje a
nabizi pomoc pfi jejich feseni. V zajmu jsou jevy jako diskriminace, Sikana, zneuZivani, obtéZzovani,
véetné sexualniho obtéZzovani a genderové podminéného nasili, ostrakizace, ale i vSechny dalsi mirné&;jsi
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formy danych jevd souvisejici s nedostatecnou komunikaci, neadekvatnimi reakcemi i
nedostatecnymi kompetencemi pro feseni situaci, které plisobi na well-being a diskomfort studujicich
i zaméstnanych na AVU. Nastroje, které ma GRID pro feSeni danych situaci k dispozici, jsou krom
vzdélavani, poradenstvi a intervenci (véetné mediace a facilitace) i moZnost eskalace situace dale
k etické komisi, disciplinarni komici i k vedeni AVU.

Nedilnou soucasti ¢innosti GRID je i vytvaFeni podplrného prostredi pro ¢innost Antidiskriminacéni
platformy. Tim se rozumi systematickd spoluprace a koordinace v zajmu rozvoje spolecné agendy, ale
i konkrétnich nastrojl na podporu prace Antidiskriminacni platformy. Konkrétné se jednalo o:

realizaci Uvodniho skoleni do krizové intervence pro cleny a ¢lenky AP

zajisténi externi supervize (SPV)

vedeni debriefingu/intervize a Gcast na schizkach AP za GRID

realizace osvétovych aktivit — kulatych stol(i ve spolupraci (napt. 8 let Ctvrté viny dne
12.11.2024 ¢i kulatého stolu dne 20.2.2024 k volbam do AP ,,0 ¢em se na AVU nemluvi:
eticky kodex”)

»  prijimani podnétl z AP a prejimani kauz k dalSimu fesSeni v rdmci gesce GRID

YV VYV

Vyzvy do budoucnosti

Dlouhodobé za GRID vnimam jako prioritni téma prace s komunitou a obecné prace se skupinou, ci
s konkrétnimi jednotlivci a vytvareni bezpecného prostoru, rdmce, ¢i obecné well-beingu. Nicméné
ukazuje se nemoznost ovlivnit tuto situaci v ndrocnych obdobich tak silné, aby bylo dosaZzeno idealniho
stavu. To s ohledem na rozsah agendy, i rozsah ocekavani neni mozné vzdy zajistit, a tak mohou vznikat
urcité frustrace, pripadné se nékteré véci narovndvat nepovede.

Vytvaret bezpelny prostor, nejen takovy, v némZ nedochazi k negativnim jeviim, ale vnémzZ o
nepfijemnych vécech mizeme oteviené diskutovat (tak, aby to bylo bezpecné a abychom neuvazené
neranily preZivsi ¢i osoby ohroZené) a vnémZz muize probéhnout dullezitd komunikace, pfenos
informaci, vyjasnéni stanovisek a nazord, se ukazalo jako zasadni. Facilitace, kterou GRID v nékterych
situacich nabizi, sice pfinasi zaméreni se na prfedem stanovené téma, zaméreni pozornosti a
strukturovani komunikace tak, Ze je zapojen cely tym, celé osazenstvo aktéru a aktérek; ne na vSechny
situace lze vsak uplatriovat hromadné diskuse (napf. ty bez jasné stanovenych témat ¢i nefizenych
formata).

| do budouciho obdobi se jevi nastroj facilitace jako uZite¢ny a funkéni pravé pro podporu post-péce.
To je ostatné oblast, které bude nutné v nasledujicim obdobi vénovat jesté vice pozornosti. Dalsi
aktivity na podporu hojeni po jednotlivych kauzach budou mit jisté dalsi presahy a bude nutné hledat
nové cesty, vytvaret provazané funkcni celky, které budou dobrfe komunikovany a budou nabizet
prostor pro participaci, sdileni a odziti si negativnich emoci spojenych s negativnimi jevy.

V tomto ohledu se totiz AVU naddle potyka s pocitem neukonceni nékterych kauz. Konkrétné se jedna
o pripad spojeny s VJ. Vtomto smyslu je nutné uvést, Ze jde o pfipad, jehoZ samotna podstata se
vztahuje do minulosti a upozorfiovala na prekracovani hranic cca 7 let nazpét. Navzdory tomu, Ze byla
tato kauza peclivé fesena jiz pred vice nezZ tremi lety (byla svoldna eticka komise, ktera vyslechla obé
strany, vyhodnotila (nizsi)zavaznost jednani a doporucila feseni, ktera aktér pfrijal), dotycny byl
potrestan (mezi doporucenimi bylo disciplinarni potrestani, véetné finan¢niho postihu) a zaroven se
pokousel dorucit omluvu jak na institucionalni Urovni, tak na Urovni osobni, tj. konkrétné jedné z osob,
jez dobrovolné vystoupila zanonymniho rezimu, stale pfetrvavaji dohady a nejistota ohledné toho, co
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se stalo, a naslednych opatreni. Poukazuje to nejen na sloZitost a citlivost takovychto ptipadd, ale i na
nejasnou komunikaci pfipadu a jeho problematiku ve chvili velké anonymizace.
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