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Uvod

Jedna se o treti predklddanou souhrnnou zpravu o ¢innosti oddéleni GRID, k niZ piSi ivod. Zdalo by se,
Ze tyto texty jsou nudné a potencidlné opakujici se, nicméné z mého pohledu se rok 2025 vyrazné lisil
od let pfedchdzejicich a Uvod pro zpravu chci vyuzit ke zhutnéni témat, ktera pro GRID pfinesl.

Rok 2025 zacal s velkymi ocekavani od volby nového rektora a smérem k potencidlnimu uklidnéni
situace po turbulentnim roce 2024, béhem néhoZz doslo k odvolavani a naslednému odstoupeni
rektorky. Jak jsem psala v loriské zpravé, vyzva po tvorbé brave space: tedy prostoru v némzi o
negativnich jevech umime mluvit a navzajem se nezrafiovat a bezpecné je otevirat, se prelila do roku
2025. V této oblasti vnimdm hranice, na néz jsme jako AVU i jako individua narazili: vize konstruktivné
osahavat limity a vyzvy nasich nazord, vlastni perspektivy. Vize slySet a byt slySen*a bohuzel nebyla
vZdy naplnéna.

Zménou vedeni doslo od odklonu od dirazu na AVU jako pecujici instituci. Daraz se klade na
systematizaci a proceduralni nastaveni. To se projevuje pak i v samotné kodifikaci ¢innosti oddéleni
GRID: dochazi ik procistovani a prestrukturovani ¢innosti GRID, kdyZ se presouva od pfimého vedeni
pod rektorkou/rektorem pod kancléfku a tato zména se odrazi nasledné v organigramu schvéleném
novym vedenim a Akademickym sendtem AVU. Dochazi ke zméndm vyuzivani zkratek v organigramu,
preferuje se kratké oznaceni, coz vede k prejmenovani na Oddéleni rovnosti. Fakticky se GRID zacina
prezentovat prostfednictvim Ctyr hlavni témat, jeZ ze své podstaty ma pokryvat:

e G -—gender mainstreaming a zajiStovani oblasti genderové rovnosti v ramci AVU

e R -—rovnost a pozice ombudsmanska, jeZ se reportuje a zodpovida pouze pfimo rektorovi
e | —inkluze a podpora studujicich se specifickymi potfebami

e D —diverzita a wellbeing, poradenstvi v rozli¢nych Zivotnich situacich

Tato struktura se nasledné odrazi i na novych webovych strankdch oddéleni
(https://avu.cz/oddeleni/grid), v pfedstavovani samotného oddéleni navenek i dovnitf vramci
prezentaci, ale také v metodickém fizeni jednotlivych pfijatych podnétld prostiednictvim celého
oddéleni a sluzeb, které poskytuje a komu a jak ptipadné reportuje. Vychazi pritom z loriského
poznatku a identifikace potfeby vétsi transparentnosti — prehlednosti a vibec nastaveni nékterych
proces( tak, aby byly rovné, ale zaroven vstficné.

Zformalizovala se stavajici praxe i do pisemného nastaveni struktury podani podnétu
ombudsmanského charakteru v pfipadé formalniho ¢i neformalniho podéani, nové se v pfipadech
formalnich vytvareni nevefejné zpravy pro Ucastniky procesu a doporuceni pro vedeni AVU — rektora.

S ohledem na rozsifeni obsahu agendy v oblasti SSP v roce 2025 na ¢astecny Uvazek nastoupila Barbora
Simkova jakoZto specialistka SSP GRID, kterd krom agendy piimé péce o studujici se zabyva i
metodickou strankou nastavovani oblasti prace se studujici/uchazecstvem se specifickymi potfebami
od pfijimaciho Ffizeni, po modifikace a Upravy studia aZz po ndvazné sluiby podpory z pilite
poradenského ¢i ve spolupraci s dalsSimi oddélenimi AVU.

V roce 2025 probéhla evaluace a zhodnoceni Planu genderové rovnosti, navazany byly fokusni skupiny
a individudlni rozhovory. GRID pftipravilo podklady pro zpracovani nového planu GEP na roky 2025-
2030, které systematicky predjednavalo jak se zastupuijici prorektorkou, tak s nové zvolenym rektorem.
Obdobi platnosti GEP totiz koncilo v bfeznu 2025 v meziobdobi po volbé rektora.

Zaroven se GRID stalo hlavnim zpracovatelem pro 4. pilif pfipravované Strategie udrzitelnosti, ktery se
zaméruje na socidlni oblast. Byla navrhnuty nejen hodnotové ramce a cile pilite, ale ty nasledné byly
oddélenim zpracovany i do akcénich krokd na rok 2025. Diky projektové podpore bylo mozné pro


https://avu.cz/oddeleni/grid

realizaci téchto opatifeni na dobu 4 mésicl posilit GRID o Tamaru Moyzes a Marii Janéovou, kterym
patfi vielé podékovani: i diky jim bylo moZno rozvinout oblast podpory v oblasti propisovani hodnot
z Etického kodexu do Principl etického chovani, tzv. Code of Conduct, pilotné propagovat hodnoty
prostiednictvim podcastu, ¢i rozsifit podporu prevence menstruaéni chudoby s presahem do
udrzitelnosti prostfednictvim zajisténi distribuce menstruacnich kaliska.

Vice se o realizaci téchto aktivit i dalSich opatreni souvisejicich s oddélenim GRID dozvite v nasledujici
zpraveé. | kdyz nékteré vystupy budou anonymizované, vétim, Ze pfispéji ke zvySeni transparentnosti
ale predevsim k prohloubeni divéry v ¢innost oddéleni GRID.

Pteji hezké Cteni,

Klara



Seznam pouzitych zkratek
AP — antidiskriminacni platforma

AS AVU — akademicky senat AVU

Code of Conduct — Principy etického chovani reagujici na eticky problémové oblasti spojené
s prosazovanim hodnot z Etického kodexu AVU

GEP — Gender Equality Plan ¢i Plan genderové rovnosti

GRID — oddéleni genderové rovnosti, inkluze a diverzity Akademie vytvarnych uméni v Praze, v ramci
organigramu dale odkazovano jako na Oddéleni rovnosti

SPV —supervize, v psychologickém slova smyslu odborna skupinova ¢i individualni podpora pro
pracujici v pfimém kontaktu s klientstvem, nabizejici zpétnou vazbu, reflexi a tim podporujici rozvoj
profesiondlnich sluzeb péce

SSP — studujici se specifickymi potfebami

SSP GRID — specialistka pro studujici se specifickymi potfebami na Oddéleni genderové rovnosti,
inkluze a diverzity Akademie vytvarnych uméniv Praze



Systémova péce o agendu genderové rovnosti, inkluze a diverzity

V roce 2025 doslo k nékolika zadsadnim strukturalnim zménam, které jsou identifikovany jiz v Gvodu.
Ukotveni oddéleni GRID v organizacni strukture AVU z roku 2024 ptfimo pod rektorku bylo zménéno a
noveé spada v organigramu oddéleni pod kanclérku. Také doslo k jeho pfejmenovani v organigramu na
Oddéleni rovnosti, pricemz v3ak zUstava zaZity nazev GRID a zpresnuji se jednotlivé agendy oddéleni:

G - Gender - GRID funguje jako Gender Focal Point, misto, které zastfeSuje agendu gender
mainstreamingu na AVU. Zaméruje se na pfipravu, monitoring a implementaci opatieni vyplyvajicich
z Gender Equality Plan (GEP).

Dale pfipravuje a realizuje opatfeni v rdmci Strategie udrZitelnosti a aktivné prosazuje principy
genderové rovnosti v politikdich AVU, napf. prostiednictvim projektl (vice viz samostatna
podkapitola).

R — Rovnost - GRID zajistuje prosazovani rovnosti a férového zachazeni. Funguje jako ombudsosoba
- kontaktni misto pro oznamovani, fesSeni a intervenci, v pfipadech nezddouciho chovani, jako jsou:

® obtézovani, véetné genderové podminéného obtézovani,
Sikana (mobbing, bossing),
e jiné formy nerovného zachazeni a nevhodného chovani.

I — Inkluze - GRID koordinuje oblast péce o studujici a vyucujici se specifickymi potfebami. Poskytuje
poradenstvi a doprovod v této oblasti, a to nejen pro studujici, ale i pro akademické
pracovniky*pracovnice. Dale nabizi facilitovana setkavani a plisobi edukacné, ¢imZ podporuje rozvoj
otevieného a inkluzivniho prostfedi na AVU.

D — Diverzita - GRID podporuje rtiznorodost vsech na AVU. Nabizi Siroké spektrum podplrnych a
poradenskych sluzeb, mezi které patti:

e kariérni, socialni a pravni poradenstuvi,
psychologické a psychoterapeutické sluzby,
krizova intervence.

® Kromé toho se oddéleni aktivné vénuje oblasti well-beingu a slad'ovani pracovniho a osobniho
zZivota. Usiluje o to, aby se tyto hodnoty staly pfirozenou soucasti Zivota na AVU a nadale se
rozvijely.

Tyto posuny v organizacni struktufe mély dopad i na systém fizeni a reportingu. Ombudsmanska
agenda zUstava v prfimé hierarchickém propojeni na rektora AVU tak, aby dand agenda nepodléhala
zadnym jinym dalSim (hierarchickym) tlakim a i nadéle bylo moZné pfimo predavat informace
nejvyssimu vedeni, véetné ndvrhl a doporuceni na systémové zmény, které vyplyvaji z fesenych
pfipadli a jednotlivych kauz. Tyto se vsSak omezily na oblast formalnich podani, kdy
podavatel*podavatelka souhlasi s tim, Ze vychazi z anonymity (nikoliv z dGvérnosti), pfipad bude
konkrétné formalné prosetfen a bude navrhnuto rfeSeni prostfednictvim formalné vytvorené zpravy ze
Setfeni za GRID a doporuceni pro rektora k dalSim procesnim kroklm a navrhim. Neformalni feseni
zUstavaji na individualni roviné dle domluvy o postupu s podavatelem*podavatelkou (napf. doprovod,
facilitace, mediace, informovani pfimych nadfizenych apod.), reportuji se anonymné a souhrnné pouze
v rdmci této vyrocni zpravy.



Agenda souvisejici s oblasti SSP je vykonavdna v uzké spolupraci se studijnim oddélenim (a
prorektoratem pro studijni zaleZitosti), zatimco agenda spojena se vzdélavacimi aktivitami, awareness-
risingu, ale i dotaznikovymi Setfeni mapujicimi atmosféru na AVU je spojena s Uzkou spolupraci
oddélenim pro kvalitu (a prorektoratem pro kvalitu).

G- Agenda genderového mainstreamingu

Soucasti systémové prace GRID je i realizace agendy genderového mainstreamingu, tedy moznosti
intervenovat do témat, které jsou i vzdalenéjsi samotné agendé ptrimé prace s klienty a klientkami, ale
tykaji se prace slidmi a potencidlné se zaméstnanci*zaméstnankynémi ¢i studujicimi v kontextu
rovnosti, genderové rovnosti i inkluze.

Povedlo se zaclenit genderovou expertizu do standardniho chodu $koly a dochazi k jeji vyuzivani napf.
pfi nastaveni evaluaci ¢i pfi sekundarni analyze informaci s vyzkumnych Setfeni, kterd jsou vsak
realizovana jinymi soucastmi AVU (studentska anketa, spoluprace s metodikem kvality M.
Skabrahou ¢i vedouci oddéleni kvality Lucii Voboftilovou Stulovou apod.). Krom pfipravy inovaci
v ramci kazdorocni ankety k magisterskému studiu, jejiho designu a nasledného vyhodnoceni se
GRID podilelo i na ptipravé dotaznikového Setfeni studentské spokojenosti s dilnami Ci
pfipominkovalo pilotni metodické nastaveni hodnoceni klauzurnich praci (a konkrétné prakticka
doporuceni pro vedeni hodnotici komise a hodnoticich rozhovort).

Vyznamnou soucdsti systémovych zmén byla prace na pripravé Etického kodexu a inovativniho Code
of Conduct, ktery bude kodex doprovazet. GRID koordinovalo pracovni skupinu k etickému kodexu,
kterd se sestdvala z vyucujicich, studujicich i zaméstnanych na THP pozicich. V roce 2025 doslo

k findlnimu schvaéleni a prijeti Etického kodexu 3.12.2025 (prostfednictvim Vynosu rektora ¢. 1/2026
Eticky kodex https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/Eticky-kodex final 1.1.2026.pdf)

G- GEP a jeho realizace

Soucdsti agendy GRID v roce 2025 byla ptiprava, realizace, monitoring i evaluace Planu genderové
rovnosti AVU na roky 2023-2025 (GEP) a nasledna ptiprava a implementace nového Planu genderové
rovnosti AVU na roky 2025-2030 (https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/GEP-2025-2030-AVU.pdf).
S ohledem na limitované financni zdroje nebyly aktivity spojené s evaluaci a ndvrhem nového GEP
outsourcovany, nybrZ realizovany v ramci internich zdroji oddéleni GRID prostfednictvim sebe-
hodnoticiho participativniho modelu.

Monitoring lopatfeni GEP byl realizovan ve dvou fazich, k bfeznu 2024, kdy se jednalo o mid-term
monitoring ukazatel( pInéni a nasledné k unoru 2025, kdy bylo vyuZito i sbéru dat k nastaveni novych
opatreni prostfednictvim realizace fokusnich skupin a individualnich rozhovor(.

e Fokusni skupina pro akademické pracovniky a pracovnice se konala 17.2.2025
e Fokusni skupina pro technicko-hospodafské pracovniky a pracovnice se konala 3.2.2025

Setfeni bylo dopInéno kontextudlni analyzou a zGi¢astnénym pozorovanim. Navrh opatfeni pro realizaci
GEM v nadchazejicim obdobi byl konzultovan jak se zastupujici studijni prorektorkou, tak se zvolenym
nové nastupujicim rektorem pro to, aby navrZenda opatreni byla v souladu s politikou vedeni a aby
mohla byt Uspésné implementovdna. Aktualizovany GEP stanovuje smérovani rozvoje agendy rovnosti
a konkretizuje aktivity, kterymi ma toto smérovani byt naplnéno.

! Monitorovaci zprdva na vyzadani na GRID AVU.


https://be.avu.cz/app/uploads/2021/11/Eticky-kodex_final_1.1.2026.pdf
https://be.avu.cz/app/uploads/2021/08/GEP-2025-2030-AVU.pdf

Soucasti agendy GRID neni jen pfiprava samotného GEP, ale také je jednim z aktér(i zodpovédnym za
implementaci a realizaci klicovych opatfeni. Vtomto ohledu byly ve spoluprdci s projektovymi
aktivitami realizovany dil¢i kroky vedouci napf. k tématizaci managementu matefskych a rodi¢ovskych
dovolenych a obecné managementu péce, Ci se zahdjily kroky k monitoringu flexibility na AVU jako
zakladniho prepokladu pro jeji dalsi Ffizeni prostfednictvim managementu flexibility. Byly ohledano
aktualni nastaveni fizeni téchto oblasti a finalizuji se metodické materialy podporujici dalsi kvalitativni
rozvoj této oblasti.

| — Inkluzivni systémova opatfeni

10d roku 2024 pod GRID spada i agenda prace se studujicimi se specifickymi potfebami. V roce 2025
byla tato oblast nadale intenzivné rozvijena, kdyZ se zaméfila ¢innost GRID i na pfipravu metodickych
postupl a procestd (v kontextu doplnéni vynosu rektorky €. 8/2024) — predevsim v souvislosti
s nastavenim pfistupu k uchazecstvu SSP. V této oblasti bylo tfeba zmapovat stavajici praxi, rozsifit
systém prihlasek o moZnost Zadosti o Upravu z divodd SSP. Byla nastaven institut Komise pro
modifikaci pfijimaciho fizeni, kterd nové tyto ndvrhy ze strany uchazecstva zvazuje s ohledem nejen na
potfeby uchazecl a uchazecek, ale i s ohledem na zajisténi srovnatelnosti podminek pfijimaciho fizeni
a zajisténi vysoké kvality hodnoceni uchazecll a uchazecek.

Velmi zdsadni soucasti systémovych zmén byla pro GRID i ptiprava na podporu a rozvoj inkluze ve
smyslu prace se znevyhodnénymi umélci a umélkynémi. GRID se ve spolupraci se zahrani¢nim
oddélenim zapojil do pfipravy spoluprace s Exile University a diky velké aktivité Tamary Moyzes
doslo ke vzajemnému propojeni a od roku 2025 je nastavena i oficidlni spoluprace.

G- Strategie udrzitelnosti a pilif 4: socidlni odpovédnost

Oblast rovnosti se objevuje i v nové vytvorené Strategii udrzitelnosti, kterd se pfipravovala na AVU diky
projektu Podpora zelenych dovednosti a udrZitelnosti na AVU, reg. ¢. NPO_AVU_MSMT-2129/2024-4,
financovaného z prostfedkd NPO. Pod pilif Socidlni odpovédnost, inkluze a diverzita patfi podkapitoly
zamérujici se na Genderovou rovnost, Rovné pfilezZitosti a pracovni podminky a Wellbeing. Ty byly
v ramci pfipravy samotné strategie rozpracovany na relevantni cile a ty pak v dalSim dokumentu
zapracovany do Akcnich krokd jednotlivych opatfeni realizovanych v roce 2025.

Diky projektu bylo mozné vyuZit podpory pro docasné rozsifeni GRID o Tamaru Moyzes a Mariu
Jancovou, které se zamérovaly na realizaci akénich krokd. Mimo jiné se diky této spolupraci povedlo
zameéfit se na nasledujici aktivity:

e Finalizaci Etického kodexu AVU a jeho uvedeni do Zité reality AVU.
e Podpora pro vytvareni metodického dokumentu (Code of Conduct) v rdmci pravidel etického
chovani a realizace kulatych stolt
o Soucasti byl ndvrh pravidel inkluzivniho jazyka, ktery byl pfedloZen rektorovi a
kancléfce.
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Vytvoreni 4 podcastovych epizod a zaloZeni podcastu GRIDCORE, ktery tématizuje eticky
problémové oblasti, na néz jakozto umélci a umélkyné, studujici ¢i vyucujicich AVU ¢&i obecné
vysokych skol mGzeme narazit:
o Uvodni epizoda o eticky problémovych oblastech
o Autorské pravo a umélecka tvorba
o Menstruaéni chudoba a jeji fedeni na VS
o Psychické zdravi a péce o néj
Opatreni predchazejici menstruacni chudobé, zavedeni boxik( na menstruacni pomucky do
kazdé budovy AVU
o Pilotni ozkouseni distribuce menstruacnich kalisk( k sniZzeni enviromentalni zatéze a
posileni udrZitelnosti
Pfiprava nastaveni opatfeni na podporu sladovani prace a osobniho Zivota (ovéreni moznosti
managementu flexibility a managementu péce o pecujici)
o Véetné roziifeni a doplnéni AVUMALOVANEK Barbory Styblové, Johanou Nejedlovou
a Martinem Charvatem.



B

G - Vedeni a implementace projektl

Jako v predchozich letech GRID pfipravoval, ved| a nasledné i administrativné zpracovaval dva PPR VS
projekty, které se zamérovaly na téma etiky ( Podpora rozvoje Etické kultury na AVU) a na oblast
poradenstvi (Rozvoj a systematicka podpora provazaného, komplexniho a efektivniho systému
poradenstvi AVU).

Diky témto projektim bylo mozné financné zajistit fungovani poradenstvi pro zaméstnané, vyucuijici,
akademické pracovniky a pracovnice, stejné tak jako neakademické pracovniky a pracovnice, ¢i zajistit
dalsi rozvoj a podporu ¢innosti jak GRID tak AP (zprostfedkovanim a financovanim skoleni, vzdélavani,
supervizi a intervizi — viz dale). ProtoZe jsou tyto hrazeny z projektovych financi, ze vzdélavacich akcich
se realizovaly zapisy a informace se predavaly nasledné dovniti oddéleni a AP tak, aby byla
zachovavana efektivita a prenos know-how z externich vzdélavacich akci se na AVU sdilel.

Diky ucasti GRID na projektu developAVU: Rozvoj kompetenci a zvySeni kvality studia na AVU, reg.
¢. CZ.02.02.XX/00/23_022/0009068 bylo mozné nové zfidit i pozici specialistky SSP GRID, na niZ se
posunula Barbora Simkova ze studijniho oddéleni. Dana pozice propojuje podporu studujicich se
specifickymi potfebami v ramci studijnich pozadavk({ AVU, vytvari a koordinuje vznik Metodiky prace
se studujicimi SSP na AVU. Zaroven v ramci projektu je moZné dale rozsifovat doposud neposkytované
poradenstvi pravé v oblasti studujicich se specifickymi potfebami, ¢i jiné typy poradenské cinnosti
pfimo zamérené na potieby studujicich.

Jiz zmifiované zapojeni GRID do projektu Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti na AVU, reg. €.
NPO_AVU_MSMT-2129/2024-4, financovaného z prostfedkd NPO, pak bylo predevsim mozné posilit
oblast realizace 4. pilite socidlni odpovédnosti Strategie udrZitelnosti AVU.
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Dalsi systémoveé zmeény a inspirace ze zapojeni do (mezinarodnich
projektovych) aktivit

GRID se vsak zapojilo i do meziuniverzitni spoluprace jako neformalni partner, kdyzZ se Gcastni projektu
GENDERSAFE, ktery vede NKC Gender a véda Akademie vé&d CR, v.v.i. v jehoi ramci se vytvareji
podklady pro prevenci genderové podminéného nasili, ¢i projektu V4

GenderSafe projekt

Zapojeni GRID do projektu GenderSafe je na Urovni neformalniho partnerstvi, tj. bez finanéniho
zapojeni. GRID se stava soudast komunity expertl a expertek, praktikd a prakti¢ek v oblasti prevence
genderové podminéného nasili, mlZe se Ucastnit jak obsahovych aktivit, tak i vzdélavacich aktivit:
tyto nabidky jsou dale poskytovany i ¢lenlim a ¢lenkdm Antidiskriminacni platformy.

Soucdsti projektu je vytvareni spole¢ného postupu a preventativnich strategii GBV (genderové
podminéného nasili) védeckych a vyzkumnych pracovist a vysokych skol na evropské drovni.
Konkrétné v pribéhu roku 2025 byl GRID soucasti:

- 10.1.2025 online projektové setkani GENDER SAFE

- 10.2. 2025 online druhé projektové setkani Gender SAFE

- 21.2.2025 online projektové setkani across GenderSAFE k tématu non-disclosure agreement
- 7.5.2025 Gender safe Workshop 1 for testers

- 10.6. 2025 Gender Safe Workshop 2 for testers

- 21.5. 2025 Gender Safe working circle Central European Experience

- 12.6.2025 Gender Safe — Institutional Assassement model

- 8.8.2025 Gender Safe — testing tool selfassesment model realizace

- 11.9.2025 Gender Safe — testing workshop

Self assassement tool

V prlibéhu mésice Cervence a srpna prosla AVU nastrojem vytvorenym v ramci projektu Gender Safe
jako pilotni testér: self-assassement tool, sebehodnotici nastroj pro hodnoceni pokroku v oblasti
prace s tématem genderové podminéného nasili a obtéZovani na vysokych skolach. Podklady i
analyzu zpracovalo oddéleni GRID a vysledky nasledné prezentovalo rektorovi.
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Overall results

This graph depicts the results of your institution’s capacity addressing gender-based violence,
as measures across the seven Impact Drivers. The maximum score for each Impact Driver
is 5.
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Jak z prehledu vyplyva, slabou strankou, kterd z hodnoceni vyplynula je systémova opora: AVU nema
politiku, kterd by danou oblast ukotvovala a dale vytvarela systematicky framework. Diléi iniciativy se
odkazuji na hodnoty, které se odrazi v pfipravovaném etickém kodexu, nicméné interni predpisy dale
tuto oblast nijak neupravuji ani neukotvuji. Zaroven nejsou k dispozici ani podpurné materialy a
informacni materialy, které by pfipadné mohly saturovat tuto oblast a dale zprehlednit.

Tyto oblasti GRID AVU navrhlo nadale rozvijet, zvlasté s ohledem na ptipravovany Code of Conduct a
potencial pfenosu Frameworku vytvofeného v rdmci projektu GenderSafe.

Visegrad 4 fund projekt

Projekt podala Skolska ombudsmanskd platforma ve spolupréaci s Polskymi (Academic Network for
Safety and Equlity) a Slovenskymi partnery (Universita svatého Cyrila a Metodéje Trnava) a
zaméruje se na rozvoj tfech oblasti ombudsmanské praxe:

- 1. Vytvareni role ombuds — novy fenomén
- 2. Pfistupnost a informovanost - potfeba PR komunikace
- 3. Posilovani ,,accountability” — zodpovédnosti pozice i role, kterou ombuds zastava.
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GRID se stalo soucasti pracovni skupiny k tématu posilovani zodpovédnosti, spolupracuje na
vytvareni tematického informacniho materidlu, ktery fesi otdzky anonymity versus transparentnosti,
zvySovani davéryhodnosti — vici pozici, profesi, roli, vi¢i komunité univerzity, vici externim tlakdim,
ale i vli¢i komunité ombuds samotné. Diky zapojeni do projektu bude snadnéjsi vystupy prenést do
prostredi AVU — diskutovat jiz v pribéhu pripravy eticky problémové otazky a pripadné nasledné
vystupy adaptovat na prostiedi a specifika umélecké skoly.

Spoluprace s Antidiskriminacni platformou (AP)

Agenda Antidiskriminacni platformy a GRID se protind. Zatimco AP je nezavisla, volend platforma pro
sbér a artikulaci podnétl z prostfedi AVU (véetné anonymnich podnétd), GRID je vykonny a
institucionalizovany orgdn, ktery se primarné zaméruje na reseni negativnich jevl a danych podnéta.

GRID zéaroven vystupuje jako proaktivni jednotka, kterd do pfipadnych negativnich jevd intervenuje a
nabizi pomoc pfi jejich feseni — a to jak neformalniho typu, tak formalniho zplsobu prostfednictvim
podani podnétu. V zdjmu jsou jevy jako diskriminace, Sikana, zneuzivani, obtéZovani, véetné sexualniho
obtézovani a genderové podminéného nasili, ostrakizace, ale i vSechny dalsi mirnéjsi formy danych
jevl souvisejici s nedostatecnou komunikaci, neadekvatnimi reakcemi ¢i  nedostatecnymi
kompetencemi pro feseni situaci, které plisobi na well-being a diskomfort studujicich i zaméstnanych
na AVU. Ndastroje, které ma GRID pro feSeni danych situaci k dispozici jsou krom vzdélavani,
poradenstvi a intervenci (véetné mediace a facilitace) i moZnost eskalace situace prostrednictvim
formalniho feSeni dale k etické komisi, disciplinarni komici ¢i k vedeni AVU.

Nedilnou soucasti ¢innosti GRID je i vytvaFeni podplrného prostredi pro ¢innost Antidiskriminacni
platformy. Tim se rozumi systematickd spoluprace a koordinace v zajmu rozvoje spolecné agendy, ale
i konkrétnich nastrojl na podporu prace Antidiskriminacni platformy. Konkrétné se jednalo o:

realizaci uvodniho Skoleni do krizové intervence pro ¢leny a ¢lenky AP

zajisténi externi supervize (SPV) Barbarou Ernest

vedeni debriefingu/intervize a Ucast na schlizkach AP za GRID

realizace osvétovych aktivit a spoluprdce na viditelnosti AP a GRID napf. prostifednictvim
pfipravy spolecné prezentace v rdmci ELIA EDI group apod.

» prijimani podnétl z AP a prejimani kauz k dalSimu fesSeni v rdmci gesce GRID

YV V VY

Supervize pro AP a GRID

V ramci diskuse o vytvareni podminek pro rozvoj prace AP a nutnosti péce o jeji aktéry a aktérky byly
vybrany relevantni nastroje psychohygieny a rozvoje. Pfedevsim se jednalo o zajisténi externi
skupinové supervize pro cleny a ¢lenky AP. Supervize probihda pravidelné 1x za 3 mésice v rozsahu 2
hodin.

Pro AP poskytuje GRID intervizni setkani a moZnosti individualnich i skupinovych debriefingti
poskytovanych pfi ndrocnych jednani s klienty a klientkami, vétSinou v ramci spoleénych setkani AP a
GRID.

Supervize GRID probiha samostatné jako individudlni supervize na pravidelné bazi (cca 1x za 2
mésice v rozsahu 1 hodiny).
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Networking a zapojeni do dalSich siti

Krom externi supervize a zapojeni do projektovych aktivit i mimo AVU (mezinarodni projekt
GenderSafe, projekt V¢) vyuzivd GRID moznosti moznosti Ucasti na prazské neformalni sité
ombudsob, které se pravidelné 1x mési¢né setkavaji a poskytuji si vzajemnou podporu
prostfednictvim sdileni a intervize. K. Cmolikovd Cozlova je i souéasti formalni sité Skolské
ombudsmanské platformy, ktera poskytuje dalsi moznosti individudlnich a skupinovych podpurnych
setkani a interviznich reseni pfipad( tak, aby byla zachovana anonymita, ale napomozeno

k efektivnimu nahledu na feseni danych podnétu.

Zaroven je K. Cmolikova Cozlova soucasti Asociace vysokoskolskych poradcii a poradkyn (AVSP),
ktera se zaméruje na podporu poradenské ¢innosti na vysokych Skoldch. Nadale je i aktivni ¢lenkou
Genderové expertni komory CR.

Primarné-preventivni linie GRID

Prevence se v roce 2025 soustiedila jednak na zvySovani povédomi obecné o tématech souvisejicich
s rozvojem etické kultury (v souvislosti s Code of Conduct, kulatymi stoly, aktivitami zamérenymi na
zvySovani povédomi o existenci GRID a AP, ¢i souvisejicich tématech — Equal Care Day), ale také
v souvislosti se zvySovanim komptenci v oblasti zachazeni s identifikovanymi rizikovymi oblastmi. Tato
Skoleni vsak byla koncipovana jako dostupnd vSem, s Sirokou cilovou skupinou, a tudiz je vykazujeme
v rdmci primarni prevence.

» Plvodné vytvorené skoleni pro ¢leny a ¢lenky nové navolené Antidiskriminacni platformy bylo
inovovano a nabidnuto Sifeji jak pro nové nastupujici specialistku SSP, tak i pro vyucujici a
neakademické pracovniky a pracovnice AVU. Toto Skoleni se realizovalo v rozsahu 8 hodin dne
18.9. 2025 a ucastnilo se jej celkem 5 osob.

Kiy: 55,9025 16:00 - 18: 00

Kde:  velkd Aula AVU

U Akademie 4 >
17000 Praa 7

Dne 5.5.2025 probéhla na zakladé poptavky
GRID AV v spolupracis UCPOINTvis ounaprena: PO Preventivnl Imu’ VObIIa,St' vdlrogoyych Za"'5|°:°'t!

Harm reduction v souvislosti s psychedeliky prednaska a diskusni setkani poradané ve spolupriaci
s Centrem Carolina Univerzity Karlovy k tématu Harm
reduction v souvislosti s psychedeliky.

> Dne 26.11.2025 se realizovalo vzdélavani
Pracovnépravni minimum pro vedouci zaméstnance a
zaméstnankyné vedené pravnickou Mgr. Et Magr.
Sarkou Homfray

> 1.12.2025 byl realizovan ve spolupraci

¥ . s neziskovou organizaci Na Zemi

Ko:  MUDY, Vit Knop, psychial 2 Kinky Psyon workshop , Komunikace v konfliktnich situacich”,
G0:  PrednaSka se zaméri na téma harm reduction, problematiky kombinace . . ,
psychoaktivnich substanci, i jak pomoci druhému pri $patné zkuSenosti s uiitim ktery vedla Eva Malirova.

psychedellk. Sougasti bude i debata s Gastnictvem, 20dpovidani dotazi a diskuse.

> Pristoupeni k Charté proti domacimu nasili probéhlo v rdmci konference Kdyz v praci je lip
neZ doma v Praze dne 27.11.2025. Podpis Charty proti domacimu nasili za AVU proved]|
rektor Prof. Tomas Pospiszyl, PhD.

> Zapojeni se do dotaznikovych Setreni tykajicich se tématu genderové podminéného nasili (v
souvislosti s Chartou proti domacimu nasili mezi studentkami AVU)
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» Zapojeni se do dotaznikového $etieni NUDZ tykajiciho se psychického wellbeingu studujicich,
navazujiciho na dotaznikové Setteni realizované v roce 2024. Dany dotaznik byl distribuovan
mezi studenstvo v obdobi listopadu 2025 a jeho vyhodnoceni bude sméfovat do
nasledujiciho roku (predpoklada se vyhodnoceni v lednu 2026).

Awareness-rising a zvySovani povédomi o GRID

Na zakladé zkuSenosti z lofiského roku, i letos vyuZilo GRID mozZnosti pfedavani informaci a zvySovani
povédomi o existujicich procesnich nastrojich a feSe vyuZiti pfimého predstaveni GRID 1.10. 2024
v ramci prvni ateliérové vyuky se zaatkem semestru. Soucasti nové bylo i predstaveni oblasti ¢innosti
a podpory pro studujici se specifickymi potfebami.

Zaroven jde i o systematické a kontinualnim zvySovani povédomi o tématech spojenych s rovnosti (a
nerovnostmi), diskriminaci a jejich rGznych formatl a projevl, ale také otazek inkluze a diverzity.
V tomto ohledu se Cinnost predevsim zaméfila na novy format — pilotné bylo diky projektu natoceny 4
dily podcastu tato témata otevirajici.

Uvodni $koleni pro nové nastupujici zaméstnané

Dne 8.7. 2025 probéhlo skoleni pro zaméstnané recepce, konkrétni zaméreni na vyzvy plynouci
z pozice recepce/vratnice a narok( na vymahani dodrzovani hranic. Soudasti skoleni byla oblast
nediskriminace, dlstojnosti komunikace, véetné verbalni a neverbalni komunikace, prosazovani
rovnosti a rovného pfristupu v ramci diverzitnich skupin a obecné specifika riiznorodosti napfi¢ AVU.

22.9.2025 probéhl workshop/seznameni vyuéujicich na KTDU s fungovanim GRID a konkrétné
s agendou inkluze ve formé podpory pro studujici se specifickymi potfebami. Diskutovany byly oblasti
spoluprace, nastaveni metodiky i pilotniho ovéfovani existujicich internich predpist a krokd v ramci
péce o studujici se specifickymi potfebami.

24.6.2025 probéhlo Skoleni pro nové nastoupivSi zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi
v pfedchazejicim obdobi nové na AVU nastoupili. Soucasti Skoleni byl i blok zaméreny na predstaveni
politiky rovnosti aplikované na AVU, véetné zaméreni GRID a jeho mise a vize a jednotlivych forem
pomoci. Soucasti skoleni bylo sezndmeni se s pojmy jako diskriminace, obtéZzovani a sexudlni
obtézovani, ale i vznikajiciho up-gradu etického kodexu, doprovodnych principu chovani (Code of
Conduct) a moZnosti zapojeni se do pracovni skupiny tuto oblast dale rozvijejici.

Skoleni pro nové nastupujici studuijici

Skoleni pro nové nastupujici ERASMUS studujicich v roce 2025 probé&hlo vzimnim semestru
29.9.2025. Soucasti nebylo jen predstaveni GRID, ale predevsim mozZnosti poradenstvi a podpory pro
studujici i v kontextu well-beingu, ale i definovani negativnich jevl a prav studujicich se proti nim ozvat
a 7adat o doprovod/reseni.

Termin Skoleni pro nové nastupujici studujici v ramci Proseminafe vedeného doc. Kubikem bylo
realizovdno v terminu 25.11. 2025 Skolenim bylo GRID prezentovano ve kontextu spoluprace s
Antidiskriminacni platformou a se zamérenim na studujici se specifickymi potrebami.
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Pfiprava a realizace konference Equal Care Day

Den 29.2. byl stanoven v roce 2016 iniciativou Equal Care Day jako den
pfipomindni nerovného sdileni péce. Prestupny den v roce byl stanoven
proto, Z je tento den v roce (krom rokl prestupnych) prakticky neviditelny a
to metaforicky odrazi i neviditelnost neformalni péce, které ja typicky
vykonavana Zzenami.

I v roce 2025 se GRID AVU opét pripojilo k Equal Care Day prostfednictvim
vytvoreného diskusniho stolecku u vstupu na hlavni budovu AVU s kvizem
zalozenym na prekladu Mental Load Map.

Menstruacni chudoba se tyka nas vsech
Od jara 2023 byl v testovacim provozu nejprve na 3. patre, nasledné na damskych toaletach na hlavni
budové AVU, diky projektu byl tento pilot ukotven do Strategie udrzitelnosti a v roce 2025 pilotné

rozsifen o model poskytnuti menstruaénich kaliska zcela zdarma, ¢imz se snizuje ekologicka stopa a
podporuje se udrzitelnost i v oblasti menstruacni chudoby.

V této souvislosti byl vytvoren systém anonymniho zprostfedkovani menstruacnich pomducek, ale i ve
spolupréci s Fakultou architektury CVUT byly zakoupeny a instalovani specialni zasobniky na hygienické
pomlucky na kazdé budové AVU.

Zvysovani kapacit GRID externé a dalsi aktivity
> Soucasti zvySovani kapacit bylo nastaveni a realizace individualnich supervizi pro GRID.
Externi supervize je realizovana Mgr. Ondfejem Matéjkou a byla nastavena na frekvenci 1x
za 2 mésice v rozsahu 1 hodiny. Supervize slouZi k nastaveni zrcadla a kontroly provadénych
procesll a postupll, véetné podpory emocionalniho presahu této prace tak, aby byl zajistén
jeji kvalitni rozvoj.

Obdobné pro zvySovani kapacit a rozvoje GRID souvisi i U€ast na odbornych seminafich

» Ucast na odbornych tematickych konferencich:

> 16 -17.ledna 2025 Jak pfistupovat k oznamenim? Perspektivy a vyzvy v praxi ombudsosob.
Kolokvium Skolské ombuds platformy v Plzni

> 10.2. 2025 webinar The impact of anti-gender discourses and politics on academic and
research organization. Organizovano projektem Nexus zaméfenym na tvorbu a refinement
gender equality plang.

> 26.2.2025 Practical measures to support those affected by crisis situations in higher
education, Univerzita Karlova

> 11.3.2025 Towards a zero-tolerance approach with Aoife Grimes (in conversation with Sara
Hassan), coordinator of the Ending Sexual Violence and Harassment in Third Level
Education Project

> 24.3.2025 Podpora konstruktivni spoluprace s rodi¢i, techniky krizové komunikace webinar
poradany platformlou iPREV pod Klinikou adiktologie 1. LF UK a VFN v Praze
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» 11.4.2025 Akademie proti domacimu nasili — prednaska k tématu prevence domaciho nasili
prostiednictvim zaméstnavatell, IKEA a Charta proti domacimu nasili a aplikace Bright Sky

» 15.4. 2025 Webinaf: Micenlivost, ochrana osobnich udajli a transparentnost Pavla
Spondrova, Zuzana Labudova

» 13.5.2025 Konference Vysokoskolské poradenstvi — aktudlni vyzvy a trendy, poradané
Pedagogickou fakultou UK zaméFenou na legislativu a historie poradenskych sluzeb pro VS,
neboft ptisti rok bude 100 let od za¢atku vysokoskolského poradenstvi v CR.

» 4.6.2025-6.6.2025 Gcast na 20th Annual Conference of ENOHE,Vrije Universiteit Amsterdam:
téma Building the Bridges, zabyvajici se tématy ombudsmanské praxe na evropské urovni
s participaci hostek z Kanady.

» 11.6.2025 ucast na webinafi ‘Intersectionality in Gender-Based Violence’ organizovaném ve
Spanélsku GEYPO group (Gender and Politics).

> 17.9.2025 a 24.9.2025 pracovni skupina SOP a nasledné pfipominkovani Implementace
kontaktnich mist MSMT v ramci schizky k metodickému rdmci 24.9.2025

» 1.10.2025 Multidisciplinarni pfistup k dusevnimu zdravi - European Programme for Mental
Health Exchanges, Networking and Skills — Skoleni pro profesionaly a profesiondlky v oblasti
péce o mentalni zdravi.

» 26.9.-28.9.2025, 11.-12.10. a 17. a 18.10.2025 vycvik Transformativni mediace, Olomouc,
ziskany certifikat.

> 2.-3.10.2025 uvodni Zkoleni v rozsahu 50 hodin Prvni kroky k biosyntéze, Cesky institut
biosyntetické psychoterapie, Praha.

> 10.12.2025 Bezpeci se nedéje samo — Univerzita Karlova, Praha. Panelova diskuse a tématizace
vyvoje ombudsmanstvi: od kazdodenni prace s jednotlivci az po Sirsi systémové zmény, které
postupné posouvaji kulturu socidlniho bezpedi na nasi univerzité.

Sekundarni a tercialni prevence: Re$eni podnét(i

Re$eni podnétll je hlavni podstatou prace GRID. Tyto podnéty viak mohou byt réizného rozsahu a
formy, dle toho také jsou nastaveny i nabidky sluZzeb a spoluprace ze strany GRID. Typologicky se jedna
o0 moznost konzultacné-poradenskou. Typicky se v téchto podnétech jednd o preventivni a rozvojové
podnéty, kdy si jsou podavatelé a podavatelky védomi urcitého nedostatku, ktery vsak chtéji
reformovat, nastavit, prenastavit ¢i individualné fesit. V zdsadé jde o nabizené poradenstvi a
konzultace voblasti psychologické, prdvni, socidlni, kariérové-rozvojové, personalistické i
antidiskriminacni. Tyto typy feSeni podnétli se vyznacuji svou jednorazovosti, Ci kratkodobosti
(tj. jde i o navazujici poradenstvi, které se vsak radové vyresi béhem jednotek setkani).

Druhym typem rfesenych podnétl jsou pak podnéty, kde je nutna intervence —tj. nejde o poradenstvi
¢i konzultaci, ale predpokladd se i mapovani dané situace pro jeji pochopeni a zménu. Hovofime zde o
urcitych pripadech, ¢i kauzach, které pak ve faktické realizaci prace jsou charakteristické opakovanymi
setkdvani se s riznymi aktéry a aktérkami, ovéfovanim a vyhodnocovani situace a jeji narocnosti,
smérovanim na mozna feseni a nabidkou po zprostfedkovani danych reseni.

Pokud jde o samotny proces prace GRID a pfistup k feSeni jednotlivych kauz, ten byl metodologicky
uchopen nasledujicim zptsobem:

- Schuzka s klientkou*klientem a zmapovani terénu, zjistovani o¢ekavani ohledné moznosti

feSeni. Setkani zpravidla probiha v prostorach AVU, ale Ize domluvit i neutralni padu, tedy
misto, které je pro vas bezpecné.
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- Mapovdni situace a kontextu dané kauzy (tj. jednani s dalSimi dotéenymi osobami a
pfihlizejicimi osobami - by-standers)
- Nabidka postupl a ovéreni jejich funkénosti (o tom, zda déle bude dany podnét fesen

jednim ¢i druhym postupem primarné rozhoduje podavatel*podavatelka).
- Moinymi postupy feseni jsou:

- neformalni (nastavit jasna pravidla, aby se predeslo opakovani nevhodného chovani,
domluvit si nové nastaveni vztah(l, formalni omluva, mediace ¢i facilitace a preventivni
nastaveni dalSich opatteni))

- formalni — (soucasti je vytvoreni zavérecné zpravy z Setfeni, kterd je cilena na aktéry, ale
dorucena je i na systémové urovni rektorovi. Soucasti zprdvy jsou typicky ndvrhy a
doporuceni na dalsi feseni, ¢i nastaveni systémovych opatieni, i propojeni s existujicimi
disciplinaénimi nastroji: napf. navrh na svolani etické/disciplinarni komise, v zavaznych
pripadech spadajiciho do pracovné-pravniho rdmce navrh na feseni napf. formou kdrného
opatteni, napomenuti, vytkou nebo rozvazanim pracovniho poméru). Finalni rozhodnuti o
pfijatych opatfenich je v rukou rektora.

Charakteristickym ptistupem je pritom doprovazejici pristup: tj. podpora podavatele*podavatelky
v pribéhu jednotlivych fazich celého procesu, trauma respektujici pristup, pfistup zachovavajici
dlvérnost a mléenlivost.

V ramci reseni daného pripadu je pak typické opakovana setkavani s podavatelem*podavatelkou (ke
konzultaci vyvoje a informovani tak, aby osoba nebyla vyclenéna z procesu feSeni, ale méla plné
v rukou potrebné informace o vyvoji), Setfeni a rozhovory s by-standery, okolim, nadfizenymi osobami,
svédky a svédkynémi, rozhovor s osobou predmétnou. Jeden pfipad tak obnasi minimalné 4-5 setkani
a individualnich rozhovord, v nékterych fesenych pripadech za rok 2025 se vsak jednalo aZ o desitky
setkani, rozhovoru a konzultaci.

Podnéty konzultacné a poradenského typu
Za rok 2025 bylo celkem poskytnuto &i zprostiedkovano oddélenim GRID AVU pies 120 poradenstvi?.

Psychologické poradenstvi a kratkodoba psychoterapie je fesSena a pIné v kompetenci PhDr. Noskové.
Na GRID funguje paralelné a nezdvisle, zaroven v nékterych pfipadech dochazi ke sdileni klientd a
klientek, ¢i doporuceni dalSiho navazného poradenstvi. Psychologické poradenstvi funguje na
objednani psycholog@avu.cz pravidelné ve stfedu a patek. Soudasti zavérecné zpravy GRID neni
samostatna zprava z psychologického poradenstvi.

Psychologické poradenstvi externi - vcizim jazyce (anglictina, rustina, ukrajinstina) ¢i
specializovaného zaméreni probihalo zprostfedkované prostfednictvim GRID s nasmlouvanymi
terapeuty*terapeutkami. K takovymto situacim dochazi ve chvili, kdy klient*ka fesi intimni téma a
institucionalizovana psychologickd pomoc na AVU neni schopna tematicky tuto oblast pokryt (napft.

2 Dalsi analyza poskytnutého poradenstvi z pohledu pohlavi, ale i z pohledu poskytnutych poradenstvi
studujicim je v samostatném dokumentu — zpraveé, ktera je realizovana v ramci projektu DevelopAVU a jez
financné zastitila poskytovani poradenstvi pravé studenstvu.
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transgeneracni trauma, Ci lepsi vyjadreni v materském jazyce). Za rok 2025 bylo 10x vyuZito tohoto
typu poradenstuvi.

Poradenstvi pravni — individudlni konzultace diskriminacnich kauz bylo feseno v roce 2025 opakované.
Celkem doslo ke 4 konzultacim s pravnickou. Poradenstvi funguje na zdkladé objednani
prostfednictvim GRID, je poskytovano externi pravnickou, ktera je vzdy individualné oslovena.

Kariérové a rozvojové poradenstvi — bylo nasmlouvano ve spolupraci s Fair Art, z.s., v daném roce
vsak bylo ptimo zprostfedkovano pouze v 1 pripadé, zbyla 3 poradenstvi byla feSena v ramci internich
zdroju. Zaroven maji umélci a umeélkyné — jak studuijici, tak i praktikujici — se na FairArt obracet naptimo,
jejich sluzby jsou nizkopodlazni a realizované bezplatné Ci se symbolickym poplatkem.

Socialné-pravni poradenstvi bylo vyuZito v 14 pfipadech.

Vroce 2025 doslo k rozvoji individualni moZnosti koucovani a prace na systematickém rozvoji
kompetenci prostfednictvim externi koucky/supervizorky. Tato nabidka byla vyuZita 7 osobami
v rozsahu 3-5 sezeni, tj. doslo k vyuziti 25 koucovacich lekci.

Personalisticko-manaZerské poradenstvi a podpora (napi. pro exit interview) byla vyuZita ve 7
pfipadech.

Antidiskriminacni poradenstvi a konzultace v souvisejicich oblastech byly vyuzity v 10 ptipadech.

Krizova intervence byla poskytovana telefonicky, i osobné a jejim cilem bylo poskytnout akutni pomoc
v situacich, se kterymi si dana osoba neumi sama poradit. Tématicky se jednalo o ataky Uzkosti, obavy
z dalsich krokd, sebevrazedné myslenky ¢i vztahové situace. Za rok 2025 bylo poskytnuto 23 intervenci.

Nové doslo kvyuziti adiktologického poradenstvi v 1 pripadé, respektive nakontaktovana byla
adiktolozka, ktera nasledné poskytla 10 sezeni.

Novym fenoménem je i poradenstvi v oblasti SSP, které bylo poskytovano jak studenstvu (celkem 61
konzultaci, 30 poskytnutym studentkam a 31 studujicim muzim ¢i osobam identifikujicim se jinak ci
nebindrné). V 7 pfipadech vsak pozadavek na konzultaci a poradenstvi vychazel i z fad zaméstnanctva,
celkem se tedy jednalo o 67 poskytnutych poradenskych konzultaci v oblasti prace se specifickymi
potfebami studujicich.

Doprovazeni v ramci reseni jednotlivych kauz

Za rok 2025 doslo k mirnému nardstu feSenych pripadu, bylo feSeno 32 pripadt. V 18 pripadech byla
podavatelka Zena, ve 14 pripadech byl podavatel muz nebo osoba identifikujici se nebindrné. Ve
vétsiné pripadl byli podavatelé a feSené kauzy zaméstnanecké (19 pfripadll), ve 13 pripadech se
jednalo o podani ze strany studenstva.

Obsahové se typicky jednalo o diskriminaéni kauzy, v€etné nerovného a nevhodného zachazeni,
prekradovani hranic, potencidl Sikany a nevhodného chovdni ze strany wvyucujicich, ale i
spolustudujicich, v pfipadech zaméstnaneckych pak typicky Slo o mobbying, bossing a Sikanu
prostfednictvim ostrakizace ¢i vyclefiovanim z kolektivu. Tyto pfipady se tykaly nejriznéjsich situaci od
pronasledovani, dehonestujiciho a nevhodného chovani, ale i podnétl typu nerovného zastoupeni Ci
preferencnich zachazeni.

Formalné se freSilo 8 pfipadl, pficemz mezi doporucenimi byly i navrhy na eskalaci FeSeni
prostiednictvim disciplinarni komise, etické komise ¢i disciplinarniho postihu (vytky).

19



Mediace a facilitace

Nedilnou soucasti predevsim neformdlnich zplsobl fesSeni podnétl a jednotlivych pripadl je
predevsim mediace, kterd se zaméruje na moderované setkani v uzsim kruhu aktér( dané situace.
V roce 2025 bylo realizovano 5 mediacnich setkani, zaroven bylo vyuZito i opakovanych setkanich
naslednych, kterd méla spiSe nezli mediacni formu, tak formu urcité intervize (celkem 9 interviznich
podptirnych setkani).

Nové byl testovan i format pripadové konference, jakoZto prostor pro sdileni a koordinaci aktivit
spojenych s feSenim problémové situace participativni cestou.

Zaroven je AVU specifickd tim, Ze je Casto tfeba i SirSi prace komunitou, napomoc ke zklidnéni situace,
ke sdileni informaci a ziskani nahledu, ktery napomd(zZe situaci zpracovat. To je nejCasté&ji realizovano
facilitovanymi setkanimi, které v roce 2025 probéhla 3 skupinova facilitacni setkani mensiho typu. Ve
spolupraci s UMPRUM a FAMU pak byla realizovdna facilitace tématu Aktivismus na akademické
pldé, kterd reagovala na situaci ohledné vyvéseni Palestinské vlajky na vyrodi toku Utoku Hamasu na
Izrael na budovach AVU/FAMU/UMPRUM.

Vyzvy do budoucna

Rok 2025 byl charakteristicky velkym dlrazem na ztransparentnéni proces( souvisejicich s agendou
GRID. To vsak je pomérné sloZité, nebot organizace typu AVU pres svou velikost, pfinasi ¢asto mnoho
specifickych vyzev, které jsou vyjimecné a neocekavané. Moznost flexibilné na né reagovat, moznost
hledat nové formaty nabidky pomoci ¢i nové formaty osloveni cilovych skupin se ukazuji jako velmi
dilezité.

Vyzvou pro GRID na nasledujici obdobi tedy je, jak zajistit transparentnost, ukotvenost procest a jasné
nastaveni agendy, ale presto zachovani moznosti stale vytvaret pecujici prostredi — které umi ad hoc
reagovat na pozadavky, nové vyzvy Ci situace, jimz jako jedinci i kolektiv (se svymi specifiky komunity
AVU) budeme celit a nabidnout podporu a pomoc Sitou na miru specificité situace.

20



