ZVEDNOUT HLAVU

Nejsilngjsi strankou AVU je jeji pestra a vzajemné se respektujici Akademicka obec. Poslanim skoly
je otevirat prilezitosti pro nastupujici restauratorskou, architektonickou a uméleckou generaci.
Zasadit se o to, aby studujici méli pristup k nejvyspélejSim technologiim, setkavali se

s klicovymi odbornicemi a odborniky svych profesi, odchazeli z AVU s kompetencemi, které
jim pomohou dlouhodobé tvoFit, vytvaret si vzajemné se obohacujici spoleCenstvi, nebo
jednoduse pracovat a mit rodinu. Akademie je nejsilngjsi tehdy, kdyz co nejvice ¢asu travime
se studujicimi. Sdilime své objevy, poznatky a oteviené si vyménujeme nazory na kulturu,
feimeslo a uméni. Znamena to nedohadovat se o tom, ktery ze zpUsobl vyuky je nejlepsi, ale vytvorit
prostiedi, kde rizné pristupy existuji vedle sebe a tim probouzeji zvédavost, provokuji ke hie a vedou
k empatii. Znamena to davat prilezitost t&m, ktefi jiné inspiruji, jak svoji praci, tak zplisobem
pfemysleni o ni. Znamena to vést debaty tak, abychom méli na stole jasna témata, hlasy v§ech
pfitomnych mély stejnou vahu a konsenzus, ke kterému se dospgje, byl zodpovédné a véas uveden
do Zivota. Energii spotfebovanou rozpravami o u¢eni je ted nutné zacit obracet zpatky v radostné
u¢eni samotné.

Co akademii chybi?

-

Vécna komunikace a divéra zaméstnancl a zaméstnankyn v konstruktivni
spolupraci.

DUvéra odborné vefejnosti.

Rovnovéha v urovni vybaveni jednotlivych pracovist.

Dlstojné pracovni podminky pro studujici, vyucéujici, zaméstnankyné a zaméstnance.
Vize vyuky uméni pro 21. stoleti.
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Co chci udélat?

Nastavit studium podle novych akreditaci tak, aby bylo naroéné, ale ohleduplné vigéi riznym tvaréim
dispozicim. Aby bylo prehledné, vedlo k zodpovédnym volbam studujicich a podporovalo spolupréci.
Chci minimalizovat administrativni zatéz studujicich i vyucujicich a posilit podporu jejich aktivit

v ateliérech, seminarich a prednaskach. Nastavit a dodrZovat zdravé pracovni tempo v§ech
zaméstnankyn a zaméstnancu. Dbéat o vyvazené zastoupeni vSech pohlavi ve véech rolich napfic¢
Skolou.

Konkrétni kroky v dlouhodobém vyhledu:

1. Kvalitni a transparentni komunikace
Moderovat pravidelné diskuse s celou akademickou obci. Minimalné jednou za semestr
usporadat setkani véech vyucuijicich, studujicich a zaméstnancl v budové ve Veletrzni ulici.
Podpo¥Fit studentskou i pedagogickou akademickou samospravu - zvat si zastupce
Akademického senatu na pravidelné konzultace. Podpofrit pravidelna setkavani
garantek a garantl se svyimi kolegy a kolegynémi. Vytvofit udrzitelny harmonogram
téchto setkani, spolu-urdéit prioritni témata a nastavit pravidla obmény
v organizacnich rolich. Nasledné peclivé a pohotové reagovat na podnéty od
studujicich, vyucujicich a zaméstnanych. Chci podporovat tymovou spolupraci a
efektivni fizeni zaloZzené na respektu a jasné komunikaci.

2. Podpora profesniho rozvoje
Galerie AVU, Artycok, LARGE, Nakladatelstvi AVU jsou platformami, které mohou svou
dramaturgii vytvaret mosty mezi nejmladsi, stfedni a nejstarsi restauratorskou,
architektonickou a vytvarnou komunitou. Byvalé studujici jesté intenzivnéji vidahnu do
poradnich a odbornych komisi, nabidnu jim kratkodoba pedagogicka, nebo post-doc
mista.

3. Modernizace infrastruktury a odpovédné hospodarieni
Promyslenou investi¢ni a grantovou strategii chci posilovat zony, které jsou na AVU
zanedbané. Vysokou profesni a technickou podporu, na které stoji napriklad naro¢né
architektonické a restauratorské studium, chci nabidnout postupné i dalsim pracovistim.
Zvladnout finanéni zatéz nasleduijicich let - rekonstrukce podkrovi na hlavni budové,
zavazek zvysit finanéni podporu Ph.D. studujicich — zhnamena precizné planovat vydaje a
zlepsovat prijmy. Strategicka rozhodnuti budu Uzce konzultovat s ekonomickym oddélenim.
Zalozim Nadaci AVU, ktera by mohla byt zdrojem pro stipendijni podporu doktorandek
a doktorandl nebo formatem umozinujicim zakoupeni chybégjiciho vybaveni.

4. Zkvalitnéni vnitfniho fungovani skoly



Vyucujicim, ktefi Skole pfinaseji prostiedky skrze své odborné aktivity (RUV, RIV), vratim

v mimoiédnych odméndch pfimou podporu za jejich reprezentaci AVU. Obnovim praxi
navrhovani odmén vedoucimi pracovist svym podfizenym na konci semestru. Obnovim praxi
mimofadnych stipendii pro aktivni studujici. V koordinaci s dalSimi prazskymi vysokymi
sSkolami iniciuji strategii reSeni bytové otazky studujicich. Ze stavajici administrativy
éast kapacity zaciliim na podporu distojného bydleni v Praze pro studujici. Iniciuji
testovani interni online platformy pro nabidku brigad pro studujici na AVU. Po
aktualnim rozsifeni o nové profesni programy vstoupim do vyjednavéni s dalsimi uméleckymi
Skolami a s Ministerstvem $kolstvi. Cilem je zlep$eni financovani a navyseni kvot pro
prijimané uchazecky a uchazeée. Zasadim se o dotazeni podstatnych vnitinich dokumentu,
jakym je napf. Eticky kodex v¢. sve prilohy Kodexu chovani (Code of Conduct). Podpofim
spolupréci s oblastmi zasazenymi valkami. Cast grantové aktivity nasméfuji na aktivity pro
ty, ktefi jsou nejvice zasazeni valeénymi konflikty.

5. Spole¢enska odpovédnost AVU
Relativizace demokratickych princip(, geopolitické a ekologické krize, neutéseny stav
kulturnich profesi v nasich krajinédch, to jsou jen néktera ze spolecenskych témat, ke kterym
se musime jako umélecka vzdélavaci instituce postavit. Tihnuti k populismu, silici
dezinformacni scéna vyuzivajici umélou inteligenci jsou silnymi protihraci zivé kultury a
vzdélavani postaveném na lidském setkavani. Umélecka skola ma byt mistem, kde se
experimentuje s vytvarnymi, technologickymi formami, ale také s alternativnimi
pedagogickymi a kulturnimi modely. Slovy Luise Camnitzera, ,umélecka skola je
formatem institucionalizace institucionalni kritiky“ (OSBORNE, 2021). Ozivim model
Ateliéru hostujici pedagozky-pedagoga, kde by se testovaly akreditaci nesvazané formaty
vyuky.

Vase i své vize bych uskutecnoval s ohledem na zéjmy, pfani a kapacity Skoly jako celku.
Rozhodnuti vedeni bych peclivé se zainteresovanymi stranami diskutoval, ale heodkladal
bych je. Respektoval bych nase vlastni lidské sily, a snazil bych se, spole¢né se §irsim vedenim AVU,
postupovat ohleduplné vuci zivé i nezivé piirodé.

Rektorka Maria Topol¢anska ve svém volebnim programu deklarovala snahu zlepsit komunikaci
napri¢ skolou ,tvrdost nahoru, radost dol(“. Zamyslela vytvorit Postmedialni laboratof, nebo oteviit
dalsi ateliér architektury. Planovala systematicky podporovat odborny rust, dotahovat habilitace a
profesury vyuéujicich. Zavést pravidelny palden pro studenty a vyucujici ,mluvte se mnou®.
Projednavani vizi, nebo i akutnich studijnich problému se v uplynulych dvou letech rozpadalo do
monolog(, kteréd feSeni nepfinésela, ale zastirala je. Dllezité agendy, jako pfiprava akreditaci nebo
finalizace Zadosti o dotace se tahly tak dlouho, az ztroskotaly. Caste¢né proto, Ze se nedodrzovaly
terminy pfipravy, ¢asteéné také proto, Ze se neodpracovala drobna préce, kitera k exekuci kazdého
rozhodnuti patfi.

Ateliér restaurovani sochy neobdrzel akreditaci. Studujici neméli o prekotné spusténych zménach ve
studiu dostate¢né informace, studijni oddéleni se rozpadlo v nejnevhodnéjsi dobu a neobratné feseni
kauz, jakymi byly ,petice” nebo ,kFiz“, vedlo k rozpaklm a zklamani uvnitf i vné skoly.

Presto, ze jsem se od pocatku zkousel nastavit na specificky zpUsob fizeni §koly, vénoval jsem
schlizim a pfipravé na né mnoho ¢asu, nevidél jsem minuly podzim jinou moznost, nez se s celym
Akademickym senatem obrétit na rektorku AVU s Zadosti o vysvétleni jejich zjevnych selhani.

Jsem si védom toho, Ze je zradné slibit néco, na¢ neni dost sil, kapacit nebo konsenzu uvniti skoly.

Proto se chci v kratkodobém vyhledu vénovat t&émto prioritam:

1. Ustanovit vedeni AVU - jmenovat a povérit vedenim prorektorky a prorektory, kvestora
2 Uzavyfit pfijimaci fizeni — nahlédnout pfipravu pfijimaciho fizeni pro Ph.D. studium
a. Ohodnotit praci téch, ktefi se na prabéhu pfijimacek nejvice podileli
3. Kodex chovani - spustit pfipravu dokumentu / Eticky kodex - finalizovat dokument
4 Ustanovit zpUsob prace vedeni
Frekvence schlizek, rezim planovani a kontroly ukoll, zapisy
Umeélecka rada, Spravni rada, hosté, inaugurace
Spoluprace se Senatem AVU
Obejit pracovisté — povéfit vedeni péci o sva pracovisté
Spoluprace s dal§imi uméleckymi Skolami
Spoluprace se zahrani¢nimi partnery (ELIA, Erasmus a dalsi)
g. Spoluprace s MSMT
5. Zorientovat se ve mzdové agendé (smlouvy kongcici, trvalé, konkurzy na existujici mista)
a. Dotadhnout zmény zohlednujici aktualni mzdovy predpis
b. RUV, RIV - model odménovani
c.  Ozivit format ndvrhu odmén vedoucich pracovist dvakrat za akademicky rok.

~0aooTe



6. Zorientovat se v akutnich agendach (vyroéni zpravy, ekonomicky vyhled skoly, IT bezpecnost)
Restaurovani sochy
Konkurz a evaluace Art in Context
Mezinarodni hodnotici panel zaméreny na vyzkum na AVU
Rozpocet skoly
Rekonstrukce podkrovi - vyuziti Veletrzni
Rekonstrukce toalet
Rekonstrukce plotu
Grantové vyzvy OP, prubézné plnéni dobihajicich grantd a dotac¢nich programu, nové vyzvy
Profesni obory — prostorové a personalni vybaveni
. Intranet
7.  Stabilizovat studijni oddéleni
a. Personalni pokryti, zastupitelnost, trvale udrzitelné pracovni prostredi
b.  Naplanovat setkani s Akademickou obci
i. Zavadéni novych akreditaci — vysvétlovat, vyladovat studijni plany
c. Naplanovat pedagogicka pléna (roztfidit agendy), sbirat podnéty pfedem
i. Zavést mensi konzulta¢ni formaty — povéfit garantky a garanty jejich vedenim
ii. Prijimacky 2025/2026 - oteviit diskusi 0 zménach, pfipravit véas vyhlaseni
d. Povéfit zaméstnance / zaméstnankyni agendou ,bydleni studujicich”
8. Pripravit se na kontrolu z NAU
a. Kreditova zatéz, nové predméty, jejich Uroven, opodstatnénost, popularita
b.  Sladéni kritérii BcA a MgA, Ph.D studium
c. Rozsifena programova rada
d. Priprava spusténi zimniho semestru 2025/2026
9. Konec letniho semestru:
Dukladna pfiprava komisi (propracovat scénarf rozprav)
Vystava klauzur / diplomovych praci / zahraniéni komise pro klauzury a diplomky
Odmeény vedoucich pracovist
Ateliérové ceny (zvednout) — Cena rektora (konzultovat)
i. Odmény pro Ph.D. skolitele/skolitelky
Exkurze na jinou $kolu - prezentace studujicich a vyucujicich naptiklad Berlin, Drazdany, Viden
Pfiprava rozvrh( na 2025/2026
g. Aktualizace karet predmétli ve STAGU
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10. Predstavit strategii personalniho rastu
a. Docentury
b. Profesury
11. PR strategie pro zavér roku
a. Spolupracovat s Alumni klubem, Klubem AVU
b.  Spolupracovat s Archivem AVU
c. Spolupracovat se Sesitem, s VVP a Nakladatelstvim AVU
12. Promyslet, co s pristupnosti budov v letnich mésicich (vratnice, ostraha)
13. Letni $koly (promyslet rozsifeni nabidky pro zaméstnané a studuijici)
a. Nabidnout zaméstnankynim a zaméstnancim
b.  Nabidnout dalsim partneriim
14. Ziskat zpétnou vazbu:
a.  Audit vyuzivani prostor
b.  Spokojenost s vyukou
c. Spokojenost zaméstnankyn a zaméstnancu
15. Rozbéh nového semestru
a. PrOvodce studiem
b. Zapisy
c. Aktualizace pfedmétu a informace od vyucujicich

Byt rektorem nebo rektorkou AVU je sluzbou.

Chci AVU za pér let predavat dalsim generacim v co nejlepsi kondici. Je mi jasné, Ze prevzit vedeni
Skoly v tuto dobu nebude jednoduché. Vést AVU bude predevsim o okamzitém domlouvani,
pohotovém a operativnim feseni stovky probléma. S riznymi prestavkami se s Akademii
pedagogicky potkdvam uz vic nez 20 let. Prostiedi nejstarsi domaci umélecké skoly dlvérné znam.
Mam zkusenost s vedenim AVU i fizenim jinych tvir¢ich a realiza¢nich tym0. AVU ma obétavé
zaméstnance a zaméstnankynég, se kterymi bych pracovni napor dokazal ustat. Vé¥im, Zze mé mé
umélecké, kuratorské a pedagogické zkusenosti opraviuji uchazet se o post rektora. Ale bez
nasazeni a spoluprace s kazdym z Vas skolu vést nezvladnu. Rektorem nebo rektorkou
musime byt spolecné.

Abych mohl kandidovat, zkusil jsem si nejdfiv pfedstavit misto, kde lze radostné tvofit a pracovat.
Kde pobyvame mezi lidmi, se kterymi sdilime vasen pro uméni, hru, neznamé a prekvapivé. Rad se, i
kdyz tomu doba zrovna nepreje, sméju. Jsem Stastny, kdyz se mi podaii rozesmat i ostatni. Kdyz je
nejhlr, podivam se kolem sebe, pak nahoru a jdu dél. Jsme na nejlepsim mozném misté ve svém
zivoté.

Proto kandiduiji.

Kdyz se rozpomenu na uplynulé roky na AVU, neustale se mi vraci jeden svétly moment. Na
obhajobéach klauzur minulé léto jsme s mym kolegou pohnuté stali pfed tvorbou jedné/oho ze
studujicich. Prekvapila nés bravurnost, lehkost a hloubka, s jakou své postiehy proménil/a v obrazy.



TiSe jsme zavidéli intenzitu skvélého uméleckého dila. A museli jsme se nahlas smat, kdyz jsme si to
navzajem oteviené priznali. Chtél bych, abychom se takto smali co nejcastéji.

Praha 12.1.2025 Dusan Zahoransky



