Marek Pokorny
kandidat na rektora AVU pro volebni obdobi 2025 az 2029

Zakladni teze volebniho programu

Ramec, hodnoty, intence
AVU now

AVU je sice nejmensi samostatnd vysoka Skola v CR. Jeji status a prestiZ tento
»hendikep“ ovSem dostate&né vyvazuji. Nap&ti mezi témito poly nicméné byva Eastym
zdrojem vnitfnich i vnéjSich problémdl, jimZ $kola Eeli pfinejmensim od 90. let. V
poslednich dvanacti letech prosla AVU v principu Uspé&8nymi pokusy o vniténi proménu,
pfeskupeni sdilenych hodnot a zaméfeni pozornosti na zédsadni problémy budoucnosti.
Zakladni dokument, jimZ je Strategicky zamér AVU na léta 2021-2030, m4a velmi dobru
vypovidaci hodnotu a v jeho napliiovani by méla skola pokraovat. Pfed&asné volby
noveého rektora/ rektorky AVU nejsou projevem néjaké obecné krize AVU. Naopak se mi
zd3, Ze Skola funguje jako celek velmi dobfe a je schopné i v sougasné mimoradné
situaci vykonavat prostfednictvim svych akademickych organd, pracovist a kli¢ovych
osob své zakladni funkce a vypofaddvat se s problémy, jejichZ fedeni nesnese odkladu. |
proto si mohu dovolit poznamku, Ze tato mezihra kromé jiného umoZnila prihled do
potencialnich (z&asti pretrvavajicich, zEasti nové se formujicich) rizik pro dlouhodobé
fungovani AVU: ekonomickd, prostorovd, technickd a provozni kiehkost, rozpor mezi
deklaracemi a schopnosti fidit zmény, silné osobni a emocionalni propojeni kli¢ovych
osobnosti s AVU (zasluhovost jako pochopitelné, ale ne vzdy vécné kritérium pfi
rozhodovani). Bud je nové vedenivezme v potaz a bude s nimi pracovat strategicky,
nebo se tato rizika budou prohlubovat ve skrytu.

Kandidatura

Jako kandidat vstupujici do voleb zvenci a bez zédsadnfi praxe v oblasti vysokogkolského
vzdélavani mam bezesporu jistou nevyhodu. Je tu uréité nedostate¢néa znalost prostiedi
a jeho navyku, absence zku$enosti s vliastnim priib&hem vzdélavani na konkrétni
instituci ¢i pouze obecné povédomi o institucionélnich procesech, které ustavuji jeho
parametry. A samozfejme jde o formalné jiny typ fizeni opirajici se o spolurozhodovani
akademické obce zastupované akademickym sendtem a dal$imi organy Skoly i o
souhlas spravni rady. Plus nezbytnd participace akademické obce a zaméstnanych.
Odstup a nutnost pochopit 8kolu viak také, dovoluji si namitnout, mize byt zékladni
pfidanou hodnotou takového typu kandidatury. Zvlasté pfinasi-li sebou dlouhodobou
intenzivni zkuSenost s umeéleckou scénou, uméleckymi institucemi, jejich jednotlivymi
aktéry a tématy. A ma-li zdzemi v riznych formach odpovédnosti za konkrétni projekty,
institucionalni celky a vztahy mezi lidmi, ktefi je tvofi. Strategické mysleni, schopnost &i
ochota delegovat, sdilet a spolupracovat, fesit krizové situaci, moderovat divergujicf
zamery Ci potfeby, respektive hledat nastroje, které mohou pfispét k tomu, co ta ktera
instituce ke svému naleZitému fungovani potiebuje (a to véetné pracovnich a



mezilidskych vztahd, solidarity tymu ¢i pochopeni pro rliznorodost potfeb konkrétnich
osob) jsem snad vicekrat prokazal.

Pro vysoké $koly uméleckého zaméfeni, v prvni fadé pro AVU, jsou klitové otazky tykajici
zplisobu, jak studujicim ve spolupraci s vyucujicimi oteviit a konkrétnimi dovednostmi
rlizného typu podepfit viastni cestu k uméleckému mysleni a praxi, ale také ke
schopnosti myslet a jednat uménim. A to na riznych trovnich, jak k tomu koneckoncl

v budoucnu povede i zmé&na definovand novymi akreditacemi (bakalaiské a magisterske,
samozfejmé také doktorské studium). Diky své vice neZ tficetileté pfitomnostina scéné
vhimam prib&zné promény umalecké praxe, potteb tvlréii kritické umélecke prace,
zmé&ny ddirazd na diskurzivni, esteticky, politicky ¢i spolecensky rozmeér uméleckého
angazma, tedy otevienost (a podminénost) uméleckého pole. O ekonomickych,
institucionalnich a socialnich podminkach nemluvé. Zasadni je vSak dlouhodoby proces
rekompozice spoletenské funkce umeéni. Zhruba feceno posun od jednoznacné potieby
vytvaret prvotfidni umélecka dila k pochopeni uméni jako aktéra spoletenské
zodpov&dnosti (aniz by tim nutné byly na vedlejsi kolej odsunuty obvyklé umélecké
otazky a estetické volby). V této situaci stoji AVU pfed stalou vyzvou, jak se vyrovnavat

s napé&tim mezi afirmativni a kritickou funkci uméni, mezi administrativnimi procedurami
(a naroky kladenymi stejné na velkou, stfednii malou vysokou Skolu) a nezbytnou
potfebou otevienosti, nejistoty a nezafaditelnosti.

Reference

Mozn4 stoji za zminku osobnf referenéni, idealizovany a historicky podminény pfiklad,
ktery se mi objevi pFed o&ima, kdykoli uvazuji o uméleckém vzdélavani. Black Mountain
College je pro mé& od prvni zminky, na niZ jsem narazil pfed vice nez Ctyficeti lety, jakousi
mytickou branou do svéta experimentu v oblasti uméleckého vzdélavani, kolektivni i
individualni umélecké praxe, sdileni, dehierarchizace, ale takeé pozornosti k materiallim
a médifm, performativit, teorii, interdisciplinarité a komplementarnosti rliznych
uméleckych druhli. Matrice ustavena odkazem BMC se mi (s védomim projekce
vlastnich snd) stale jevi nosné - predjima totiz v&tinu neakademickych experimentd

v oblasti vzd&lavani a zarovefi ma ambici je néjak institucionalizovat. Druhy aspekt, ktery
mé& na BMC vzdy pfitahoval, se tykd ,kariérni“ dréhy jejich frekventujicich. Objevuji se
totiz mezi nimi jak jména zasahuijici do vyvoje uméni od tficatych do osmdesatych let
minulého stoleti, ale také lidé, jimZ studium pomohlo najit orientaci ve vlastnich
ivotech, a to mimo umélecka centra &i uméleckou scénu.

Hodnoty

Z4kladni hodnoty AVU definuje Strategicky zamér AVU na léta 2021-2030:

Svoboda a kvalita uméleckého projevu

Kritické mys$lenf a touha po poznani

Odpovédnost viigi spolegnosti, jednotlivei i AVU jako instituci
Ekologie Zivota a prace

Vzajemnost, respekt, inkluze a solidarita

Genderova rovnost a otevienost ménicim se identitam



Mezinarodni prostfedi péstujici mnohost kulturnich hledisek
Interdisciplinarita, sdileni a spoluprace

Rad se k nim hlasim.

Pro doplnéni uvadim nékolik charakteristik mého pfistup k vedeni instituci a jednani s
lidmi: mam réad lidi, nehledam viniky, ale citlivé feSeni problému, upfednostriuji potfeby
celku pred vlastnimi zajmy, s vyjimkami tykajicimi se zcela kritickych situaci hledam
pfedev§im shodu vztazenou k dlouhodobym cillim instituce, jedndm ve srozuméni se
v8emi aktéry, v pfipadech disentu urcité ¢asti instituce postupuji transparentné a
pokous$im se kdyZ uz ne o akceptaci, tak alespofi o porozuméni ddivoddm hovoficim pro
urcité feSeni situace, jednam neformalné ale korektné.

Programové teze k vybranym oblastem

AVU je komplexni organismus, jednotlivé oblasti jejich aktivit a cile, které napliuje, jsou
samozfejme provazany a nelze je od celku odmyslet. Necitim se ani dostatecné
seznamen s celkem a podrobnostmi, ani nedava smysl zastavit se u v8eho, co si
zaslouZi pozornost, respektive o €em ve vztahu k AVU pfemySlim. Zaroven jsem si védom
toho, Ze na stole jsou zasadni témata jako péce o studentstvo vCetné kritické situace pfi
napliovani jeho zékladnich potfeby (bydleni a specificka materialni podpora),
prostorové moznosti budov a postupujici internacionalizace Skoly a mobilita, pozornost
k jeji tfeti roli, proces hodnoceni a sebehodnoceni instituce, pfitomnost a plisobeni
jejich zastupcl na rliznych platformach a kolegiich mimo $kolu, udrzitelnost a uhlikové
stopa Skoly, ale také potfeba spoluprace a moznost sdileni vybranych kapacit s jinymi
umeéleckymi a vysokymi Skolami nebo i mozZnost a podminky pro oteviraci dobu
nékterych pracovisdt 24 hodin v tydnu. V fadé oblasti byly v poslednich letech vytvofeny
urcité nastroje (napt. GRID), jejichZ dobré vyuzivani zavisi na jejich zakomponovani do
celku a na prlibéZzném posilovani jejich role (véetné zpétné vazby). S timto védomim
proto vybiram ty z nich, které potfebuji maximalni pozornost bud'v nejbliz8ich mésicich,
hebo je k nim potfeba pfistupovat strategicky a budou ve stfednédobém horizontu
formovat vyvoje instituce jako celku.

Studium

Priority:

- Nové akreditace a jejich implementace (audit NAU) + neakreditovany obor
restaurovani sochy. Jedna se o ziejmeé nejakutnéjsi problém AVU a prioritu v roce
2025. Zajisténi hladkého nastupu novych studujicich a jejich integrace do
procesu vyuky. Vyjasnéni a ovéfeni schopnosti vyucujicich a studijniho oddéleni
zvladnout soubé&h starého a nového akreditacniho systému.

- Akreditace na nasledujici obdobi (strategicky zd({ivodnénd volba mezi
institucionalni akreditaci a oborovou akreditaci). Pfiprava reakreditaci
(konzultace, koncep¢ni debata, projektové fizeni i s vyuzitim externich

specialistd, proces vlastniho zpracovani akreditaénich spistl). Podzim 2025 aZ
2029.



- Ateliérovou vyuku chapu jako zékladni format studia na AVU. Tvofi jednak soucast
identity instituce, jednak ji pro nejblizsi budoucnost povaZzuji za relevantni i
z hlediska péce o studujici. Rizika, vyhody a zplsob ateliérové vyuky musi byt
predmétem prlibézné debaty a hodnoceni.

MozZnéa koncepctni zména:

- Limitem stdvajiciho fungovani ateliérll je absence platformy pro intenzivné;jsi
komunikaci mezi nimi. Zadny z existujicich nastrojl neumoziiuje systematicky
sdilet a fesit praktické problémy, provéfovat potfeby, formulovat spoleénéa témata
a hledat silny konsensus o sméfovani vyuky a $koly vychézejici ze zkuSenosti
s vlastnim uméleckym vzdélavacim procesem. Stejné tak nevidim jiny, podle
mého do budoucna potfebny typ propustnosti a spoluprace mezi ateliéry
(pFestupy a ad hoc spolupréce nejsou fesenim). Obvyklym prostiedkem je
zfizovani kateder, které na Skole typu AVU nepovaZuji (zatim s vyjimkou KTDU) za
nejvhodnéjsi. Jako alternativu chdpu moZnost pracovat s ideou klastrU, které
mohou mit pevnou administrativni a organizaéni podporu, av§ak umoznuji rlizné
intenzivni zapojeni jednotlivych ateliéru.

Ke zvazeni

- Podpora aktivit studujicich zaloZzenych na sebeorganizaci zdola, které nemohou
mit z principu jednoznacné misto v organismus $koly a jejichZ zaméfeni a aktivity
se v Case a kontextu méni (typové ekoburika, ateliér bez vedouciho). Pro tyto
pfipady by méla AVU mit k dispozici nastroj, ktery miize pomoci organizacné,
prostorove, personalné a pfipadné financné.

Véda a vyzkum

- Klicovym védeckym pracovi§tém AVU zlstane v nejblizSich letech VVP AVU.
- Jako silné profilujici vnimam specifickou roli a vykon restauratorskych ateliérd.
- Vedle zézemi pro vyuku bude tvofit véda a vyzkum rovnéz soucéést vykonu KTDU.

Priorita:

-V nejbliZzsi dobé posilovat také umélecky vyzkum jako specifickou oblast
umelecké praxe, architektonického mysleni a relevantni typ védéni. Akceptace
uplatnéni vysledkd uméleckého vyzkumu v ramci hodnoceni uméleckych $kol. Ve
spolupraci s vedenim UMPRUM, AMU a JAMU tlak na zohlednéni vysledki
umeéleckého vyzkumu i ve financovani umeéleckych vysokych $kol.

MoZné koncepéni zména:

- AVU large rozvijet jako klastr, ktery integruje stavajici projekt AVU large
s potfebami a aktivitami postgradualniho studia, ale také zahrnuje $kolni galerii a
ArtyCok TV, respektive dalsi typy aktivit a programU na rozhrani mezi $kolou a
vefejnosti. Klastr jako prostfedi vzajemné podpory, vy$§i efektivity, ale také
zprostfedkovani vystupl smérem k odborné i zainteresované vefejnosti.
(Neznamena to zru$eni vazeb na garanty, domovska pracovisté ¢i samostatnosti
jednotlivych projektd.)



Instituciondalni aspekt fizeni

OrganizaCni struktura zahrnujici i pozici prorektorky/ prorektora pro strategicky
rozvoj neni pfistupné na webu. Vychézim v8ak z informace, 7e ke zméné
organizacni struktury doslo. Organizadnf struktura se na prvni pohled jevi logicky,
pfi bliz&im zkoumani véak vyvstavaji otazniky nad tim, zda jsou skute&né
jednozna&né definovény kompetence ve vztahu k procesum Fizeni, jak vypadaji
realné vztahy mezi pozicemi a odpovédnostmi. ZvaZoval bych zruSeni pozice
prorektora/ prorektorky pro strategicky rozvoj a jeji nahrazeni oddélenim
strategického rozvoje, které by bylo pod¥izeno pfimo rektorovi/ rektorce. Bude
uZiteCné vypracovat mapu kompetenci a komunikace i procesni mapu, které
mohou pomoci k vy$8i transparentnosti a jednoznaénosti pfi fizeni na véech
Urovnich (externi pomoc). Nar(ist stfedniho managementu bez pfesné umisténi
do téchto map vidim jako riziko.

Nevim, zda jsem na zékladé dostupnych informaci s to podat funk&ni popis
vztah( mezi jednotlivymi organy AVU, vymezit jejich faktickou plisobnost a
koordinaci v ¢ase. Schopnost jasné vysvétlit tuto rovinu fungovani AVU by mélo
byt samoziejmésti.

Zamyslel bych se také nad zplisoby dosahovani konsensu a nad rizikovymi body
komunikace napfi¢ Skolou. Nejedna se pouze o vlastni Fizeni, ale také o vytvofeni
intuitivniho prostfedi pro studujici a akademickou obec.

Opatfeni:

Revize organiza&ni struktury a dokument( jednoznaéné popisujicich kompetence
a interni komunikaci. Disledkem by mélo byt zjednoduseni, uchopitelnosta
zejména jednoznacnost. Podminkou je dlouhodobé komunikace napfic AVU.

Ekonomické a provozni aspekty

Ekonomicky a AVU ocitd v lizkém hrdle - vychédzim z poslednich vyro€nich zprav,
konzultace s kvestorem a kvalifikované pfedstavy o moZznych zdrojich. Zékladnim
financnim problémem kupodivu neni ani nezbytné navy$ovani mezd v poslednich
letech €i ndrlist zaméstnanych, ale spise nejistota spojend s vysi a Casovym
rozvrzenim nakladu souvisejicich s rozvojem a zakladnimi funkcemi Skoly.
Pribézné je nutné identifikovat zdroje (MSMT, EU, MK, nadace, Erasmus, vlastni
zdroje) ve vztahu k potfebdm AVU. Soustfedit se na priority a zohlediovat
personalni, finangni a ¢asovou dotaci nutnou pro zajisténi zdroja.

Prostorova nouze. Chystané investice do administrativnich systéma a IT.

Priority:

Pripravit vyhled ekonomického vyvoje v letech 2026 aZ 2030 ve variantach.
Pfipravit z&sobnfik investi¢nich projektd usouvztaznény s rozvojem a potfebami
AVU a finanénimi moznostem konkrétnich let &i obdobi.

ZaloZit Nada&ni fond AVU (posileni ned&elovych financi, podpora studujicich,
podpora prezentacnich aktivit, mimofradnych mékkych cild a potieb).



Strategicky vyhled

- Prostorova nouze. Definovat optimalni prostorové zédzemi pro budoucnost AVU.
Hrubé scénafe pro jeho dobudovani jako podklad pro (zfejmé&) n&kolik dalsich
vedeni AVU. Musi padnout zékladni strukturalni rozhodnuti, na nichZ bude
dlouhodobé shoda ve vztahu k potfebam $koly jako celku (tedy zabranit nap¥.
dilematu mezi naplnénim potfeb zdzemi pro restaurdtory a archivu AVU).

- Provéfit budoucnost pronéjmu prostor ve Veletrzni ulici. Pfipravovat alternativy
pro obdobi po pfipadném opusténi tohoto zdzemi.

- Definovat technické potfeby AVU v dlouhodobém horizontu (dilny, technika,
administrativni IT systémy, restauratorska pracovi$tg).

Prostredi (pFiklad)

- Vlastné mam pocit, Ze se od 90. let mnoho nezménilo (hlavni budova); objekt
neni zfetelng oznacen a orientace uvnitf budovy vyZaduje jisté Usili a znalost
(nova vizualni identita AVU pfitom pogitala s touto potfebou), pé&e o nejblizsi
okoli pfes pozorovatelné zlepSenf je podle mého stale neuspokojiva (mluvime-li o
péci a nezahrneme do néj bezprostiedni zivotni a pracovni prostor, néco neni
tplné v pofadku), atmosféra prostoru se bezesporu vyznamné podil na chovani,
pocitech atd., utfit prach na Myslbekové Kristovi by mohl pfedchézet diskusi o
tom, co v nejexponovanéjsich mistech budovy mé vlastné byt... Povazuji
spolecné prostory za uréitou definici instituce. Pro AVU kli¢ové hodnoty by se
mély propsat i do sdileného fyzického prostiedi (prvni podlaZi jako nastup do
instituce s informaéni a orientaéni kvalitou, druhé podlaZi jako socializaéni a
komunikacni zazemi alespofi v ndznaku — improvizovang, pozdéji jako projekt, na
jehoZ pfipravé se budou podilet vyu€ujici a studujici). Nizkonakladova feseni.

Zavérecna poznamka

Nacrt programovych tezi mozné vyzniva pfili§ ,manazersky“ a technokraticky. Zdmé&rné.
Nespoléham pfili§ na proklamace, byt pojmenovani a vyslovné pFihlaseni se k tématiim
a pojmum mé vyznam. Zajima mé& spi$ to, zda jsme schopni v &ase a kontextu takové
hodnoty nasledovat. Jak zni slavné motto Goethova Fausta v pfekladu Karla Krause:
Seda je véechna teorie, jen strom praxe je vzdycky zeleny. Pojem praxe v silném
(feknéme Marxove) slova smyslu je pro mé kli¢ovy. Internim procesCim a vlastnimu Fzeni
AVU, které umoZziuji institucionalni jednani a zajistuji podminky pro studium &i
»provozovani“ védy a vyzkumu, jsem se tu vénoval pfedevim proto, Ze by v dlsledku
nemély byt vidét, tedy mély by byt srozumitelné, jednozna&né a intuitivni (od stanoveni
rozpoctl pfes feSeni opakujicich se potfeb studujicich a vyudujicich aZ po pfipravu
reakreditaci, investi¢ni akce, postup pfi mimofadnych situacich, stanovenf priorit atd.).
Energii pak bude moZné primarné vénovat vlastnimu smyslu existence AVU. Opé&rné
body a jednoznacné procedury béZného chodu instituce vytvofi prostor a umozni

flexibilitu pfi feSeni specifickych potieb (bude na to zkratka vic asu), abychom zakonéili
padnym truismem.

Praha, 14.1.2025



