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Uvod

Akademie vytvarnych uméni v Praze je

v prostiedi Ceské republiky nenahraditelnou
uméleckou skolou. Zfejmé proto si

udrzuje mnohé specifika. Je $kolou malou

a pfitom rlznorodou, s dlouhou tradici

i s nezpochybnitelnym potencialem
formovat budoucnost nasi kultury. K jeji
svébytnosti patfi schopnost absorbovat
noveé vlivy a spolec¢enské impulsy, je citlivym
prostiedim, jez je schopné sebereflexe

a hledani vlastnich cest k budoucnosti.

Z téchto vlastnosti vychazi i nasleduijici
reflexe jejiho souc¢asného stavu a navrh,

jak by mohla skola v nejblizsich letech
fungovat. Dulezitym praktickym zdrojem
tohoto materiélu je sou¢asny Strategicky
plan rozvoje AVU. Dobre jej pripravilo minulé
vedeni AVU a povazuiji jej za rozumné
nastaveny podklad pro dalsi vyvoj skoly.

AVU -
soucasny stav

Akademie vytvarnych uméni je maly, ale
komplikovany organismus. Prokazuje

svou zivotaschopnost, ale i kiehkost.
Institucionalni rozhodnuti zde maiji své
konkrétni osobni dopady. V ivodu zminéna
schopnost reagovat na nové vyzvy dokazuje
napriklad vyuzivani Hlavni budovy AVU.
Vice jak sto let stara budova postavena pro
specificky druh vyuky vytvarného uméni

se v prubéhu let Uspésné adaptovala pro
riuzné umélecké formy i na jiné pedagogické
postupy. V poslednich letech skola uspésné
absorbovala vinu studujicich z Ukrajiny.
Improvizace ale musi mit své meze,

jsou situace, které nevyresSime v ramci
zavedenych postupu. Tempo zmén se na AVU
zvlasté v posledni dobé podstatné zrychlilo
a je faktorem, ktery ovliviiuje aktualni
kondici Skoly. Kdybychom méli pouzit
klasickou SWOT analyzu, véfim, ze bychom
se vétsinove dostali k podobnym silnym

a slabym strankam:

Silné stranky

@ Unikatni postaveni Skoly v ramci
skolniho systému CR

® Diverzifikace a svoboda jednotlivych
programu a ateliérQ

@ Komunikace uvnitf ateliéru

Slabé stranky

« Komunikace nad urovni ateliérQ, napf.
v souvislosti se zménami v podobé studia

» Nesrozumitelnost §koly ¢i predmétt
jeji vyuky pro ¢ast verejnosti, véetné té

odborné

» Nizké platové ohodnoceni akademickych
i neakademickych pracovnikli a pracovnic
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Prilezitosti
® Budovat ,,znacku skoly“ prostiednictvim

absolventek a absolventli nedaviné doby

® Podporit vyznaim Skoly rozvojem jeji
mezinarodni spoluprace

- Financni zatéz vychazejici z potreby
spravovat nékolik Skolnich budov

» Neschopnost udrzet kvaltu poskytované
vyuky z finan¢nich a prostorovych divodu



AVU je schopna individualniho pfistupu

k jednotliveim i problémum. Je prostorem
souziti studentstva, pedagogl a pedagozek,
zaméstnancl a zaméstnankyn skoly. Pro
uspéch spolecného pocinani je zasadni
vzajemna spoluprace, pro kterou nékdy chybi
prostor, vile a zajem. Vnimam, Ze je tieba
posilit sounalezitost jednotlivych &asti skoly,
hledat spole&né styéné body. Skolni Zivot

se odehrava v mantinelech danych vnéjsimi
okolnostmi i vnitfnimi rozpory. MUzeme jej
rozdélit do nékolika skupin:

Ekonomicka
perspektiva

S ohledem na zpUusob financovani veiejného
Skolstvi v Ceské republice, stavaijici
spole¢ensky a mezinarodni vyvoj nelze
ocekavat dramatické zvySovani rozpoctu
Skoly. Realitou dneska je naopak zdrazovani
Skolniho provozu a individualnich Zivotnich
nakladd. Musime se pfipravit na lepsi
vyuzivani vlastnich zdroji a mit plan pro
situaci jesté hubengjsich let, nez jsou ta
soucasna. Rozpocet skoly je tfeba nastavit
smérem k dlouhodobé udrzitelnosti

a vytvareni rezerv.

Nejvétsim bohatstvim skoly, av§ak soucasné
i nakladem, jsou lidé, ktefi v ni pracuji. Mame
skvély tym a souc¢asné novy vnitini mzdovy
predpis, ktery skole jiz néjakou dobu chybél.
Jeho moznym pokracovanim je analyza
struktury zameéstnancl a zaméstnankyn
Skoly. Udrzet a predevsim rozvijet standard
odménovani muze pomoci analyticky
pohled na stavajici Uvazkovou politiku skoly,
pracovni haplné nebo dosavadni spolupraci
s externisty. Je to ukol, ktery by na sebe
budouci vedeni skoly mélo vzit.

| kdyZz jsou administrativné naro¢né,

v budoucnosti se neobejdeme bez
operacnich programu a dalSich podobnych
zdrojl. Zasadni ekonomicky rozmér ma

i pocet prijimanych studentl a studentek.
RozSifujeme pocty akreditovanych
studijnich program(, avSak problémem se

stava nedostatek prostor, lidskych kapacit
a provoznich moznosti Skoly. Je tieba
pribé&zné analyzovat zajem uchazecl

o jednotlivé obory a soucasné vést jednani
o0 podobé stavajiciho kontraktového
financovani vybranych uméleckych skol,
podle kterého se podil AVU pohybuje okolo
55 novych studentt do vSech studijnich
programu. Bez zmény této dohody nelze
zvySovat poéty studentl bez navySovani
vnitiniho dluhu.

Studijni
zalezitosti,
vyuka

Pred par lety méla AVU akreditovany Ctyfi
studijni programy, dnes jich ma o deset vice.
V souvislosti s novymi akreditacemi dochazi
k reformé studijniho systému volného uméni,
k rozdélni studia na bakalaisky a magistersky
stupen a k zavedeni kreditniho systému.
Domnivam se, ze se jednalo o nutné zmeény.
Soucasné se s hovym systémem musime
szit, v praxi zjistit jeho mozné nedostatky

a naucit se plné vyuzivat jeho vyhody.

S ohledem na promény studia je nutné
stabilizovat studijni agendu na AVU.
Nebude to Ukol na nékolik mésic(, ale pujde
o dlouhodoby proces, ktery plné provéri az
praxe. Budeme testovat nové akreditace

a musime nastavit funkéni ekosystém
jednotlivych studijnich programu. Az s tim
budeme hotovi, bude pred nami stat nutnost
reakreditace. Je tieba zvazit, zda by se pro
charakter skoly vice nehodila institucionalni
akreditace, jez by nam mohla dat vice
prostoru pro pfipadné upravy studijnich
program.

AVU se v poslednich letech logicky
soustredila na nové akreditace. Je vSak
nezbytné nadale provadét reflexi vyuky
jako takové. Soucasny stav neberme

jako dokonaly. Kazdy ateliér si vyvinul/
vyviji vlastni pedagogicky model, coz
vede k zéadouci diverzifikaci pfistupt. Pies



nedavné akreditaéni zmény je AVU ve své
podstaté dale skolou, jez je tvofena ,,malymi
skolami“ v podobé ateliéri. Chceme v tomto
individualizovaném systému pokracovat

i nadéle, nebo ma své alternativy?

Studium muUze osvézit zavedeni kratko-
dobéjsich u¢ebnich formatd, nékolikadennich
workshopU a moduld. Je to i moznost pro vétsi
internacionalizaci AVU. Jak ukazuje priklad
pracovisté LARGE na doktorské urovni, je to

v nasich podminkéach uskuteénitelné.

Komunikace,
rizeni,
samosprava

Obzvlasié v casech zmén, jakou napfiklad
predstavuje zména studijniho systému,

je dllezita spolehliva informovanost

a oboustranna komunikace. Zatimco

v jednotlivych ateliérech problém

s komunikaci neni, na celoskolni Urovni

se jedna o dlouhodoby problém. AVU se
do budoucna neobejde bez zefektivnéni

a zprehlednéni fizeni Skoly. Soustiedit
bychom se méli na mozné technické
prostiedky: na kvalitu webovych stranek,
fungovani IS STAG, na zavedeni intranetu.
Nutnosti se musi stat véasné publikovani
harmonogramu akademického roku,
vytvoreni srozumitelného a na sebe
navazujiciho itinerare schlzi a setkavani
jednotlivych skolnich organt. Pfes naro¢nost
ukol( musime zvySovat nasi schopnost
dodrzovat terminy.

Jde ale i 0 zmény institucionalni. Komunikaci
ve Skole by mohla pomoci nova uroven ve
sprave skoly. Pro vedeni skoly — rektora ¢i
rektorku, tym prorektorstva, kvestora - je
nékdy nesnadné uc¢inné oslovit pedagozstvo
a studentstvo jako celek. Komunikaénim

a soucasné spravnim mezistupném by

se mohly stat katedry nebo presnégji
formalizované plénum garant( studijnich
programu.

K uvaze bych v souvislosti s vnitroskolni
komunikaci rad dal také reformu
Akademického senatu AVU. Navrhoval bych
zvyseni poctu jeho ¢lenl a zavedeni pomérné
zastoupeni jednotlivych ¢asti akademické
obce. Oborové jednobarevny senat muze
pracovat rychle a efektivné, ale bude ma horsi
pozici v reprezentovani ,hlasu studentstva“

i informovanosti do v§ech akademickych
pracovist.

Skola
a spolecnost

AVU tu neni sama pro sebe, neni a nesmi

se stat uzavienym svétem. Vedle

probihajici vyuky a vyzkumu je dilezité

jeji celospolecenské vzdélavaci plsobeni.
Smérem k vefejnosti musi Akademie
vystupovat jako garant uméleckych hodnot.
Meéla by aktivné branit historické dédictvi

a soucCasné sebevédomé hajit a vysvétlovat
smysl souc¢asného uméni. Myslim, ze tato
uloha skoly je dlouhodobé podcenéna, coz se
snadno mUze stat hrozbou pro jeji nezavislou
a uspésnou existenci.

Musime klést diraz na zapojeni AVU do
mimoskolnich uméleckych projektd, vyzkumi
a spolec¢enskych aktivit, ale i do vSeobecnych
debat o smyslu souc¢asnosti. K dispozici

k tomu mame nase vystavy, publikace,
umeéleckou tvorbu pedagozstva i studentstva.
Nasim ukolem je nejen kultivace uméni
samotného, ale téz promysleni a testovani
jeho verejnych uloh. Nesmime dopustit,

aby se perspektiva uméni a kultury

vytratila ze spole¢enskych debat o nasi
spole¢né budoucnosti, protoze tak se sami

o budoucnost pfipravime.

Prostory k praci, institucionalni kultura

MUlze se zdat, ze stavaijici fyzické prostory

na rozsah sou¢asného provozu AVU jiz
nestaci. Pro nasleduijici roky ale stacit budou
muset. Skole hodné pomahaji nové pronajaté
prostory ve Veletrzni ulici. V nasledujicich
letech nas ¢eka rekonstrukce prostor
podkrovi Hlavni budovy. Vyzada si to doCasné



prestéhovani dvou ateliér( do Veletrzni

a dalsi logistickd omezeni. Rekonstrukce

je vSak nutna a skola z ni bude profitovat.
Dalsim planovanym krokem je rekonstrukce
zahrady, a to v §ifi jejiho dosavadniho uzivani
jako pracovniho, manipulac¢niho, socialniho

a rekreacniho prostoru. V jejim ramci chci
prozkoumat potiebu vybudovat na zahradé
utulek pro zde Zijici kocky.

Charakter mista, kde spoleéné pracujeme

a ucime se, byl v poslednich letech
obohacen o strukturalni prvky zabezpecujici
péci a ochranu prav jeho spoluuzivatel(.
Uspéchem je nepochybné ziizeni
Antidiskriminacéni platformy nebo pracovisté
GRID. Véfim, Ze se povede znovuaktivovat
odborovou organizaci. Se stavajici vysi
odmén nemUzeme dlouhodobé udrzet
kvalitni tym. Dale musime pracovat na
narovnavani pracovnich podminek napfi¢
Skolou, jmenovité dosahnout vyraznéjsino
podilu Zen ve vedeni ateliéra a premyslet
nad zpristupnénim skoly pro ty, pro néz

je z nejriznéjsich divodi dosud obtizné
dosazitelna. Jako dlouhodoby cil vnimam
posilovani spole¢ného ducha skoly.

Aby to, zda se zabyvame architekturou,
restauratorstvim, malbou nebo napfriklad
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patfime k Akademii vytvarnych uméni.

Budoucnost
a spolu-
rozhodovani

Do konce letniho semestru navrhuji provést
sbér nazord na vybrané klicové otazky
rozvoje Skoly (strategické referendum).

Po zvefejnéni a vyhodnoceni vysledku
ankety v pristim akademickém roce pak
zorganizovat debaty k jednotlivym okruh(m.
Ty povedou nejen k hledani pestiejsi sSkaly
moznych feseni, ale i k edukaci akademické
obce ve vybranych oblastech.

» Které formy zlepseni vnitini a vnéjsi
komunikace skoly povazujete za U¢inné?

« Je tieba uvazovat o rozsiteni / omezeni
poctu prijimanych student(?

- Jaké pedagogické pristupy / osobnosti vam
na skole chybi?

« Jste pro to zavést pomérné zastoupeni
jednotlivych ¢asti akademické obce
v Akademickém senatu AVU?

« Ktery okruh otazek vztahujici se
k budoucnosti AVU byste chtéli v ramci
akademické obce diskutovat?

N u
Proc ja?
Smyslem téchto volebnich tezi neni detailné
zprostifedkovat mé osobni ndzory na
budoucnost AVU, ani dopiedu popisovat
konkrétni metody, jakymi by Sla dosahnout.
Chtéji struéné a stfizlivé shrnout soucasny
stav a navrhnout mozny vyvoj ve vybranych
oblastech. Rad bych dal akademické obci
prostor ke spoluti¢asti na dal§im smérovani
skoly. Umim rozhodovat, ale predevsim
poslouchat. Jsem pfipraven na statutarni
zodpovédnost za Skolu, souc¢asné nenabizim
tradi¢ni viidcovstvi. Podobny postoj vychazi
z mého presvédceni, ze Skola jako celek by
neméla ¢ekat na individualni napady ohledné
vlastni budoucnosti, ale byt sama schopna
formulovat co potiebuje, kde se chce za pét
let vidét.

Je zndmo, Ze rektor nebo rektorka v ramci
svych kompetenci disponuji jen omezenym
prostorem pro radikalni zmény. Nemaji

v rukdvu zazracné nastroje a jejich ukolem je
pfedevsim moderovat institucionalni debatu,
pecovat o pracovni atmosféru, otevirat pole
pro spolupréci, budovat spoleéenstvi. Jsem
prfesvédcen, ze tyto zdanlivé doplikové role
maiji pro budoucnost skoly klicovou roli.
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