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MAME CHUT ZAPQJIT SE DO MOZNYCH BUDQUCICH ZMEN, KTERE AVU SNAD
CEKADL. ZMENY VE VYUCE, QTEVRENQSTI A PRISTUPNOSTI, ROZHODOVANI, POS-
TOJICH A ZACHAZENT S VAZBAMI VUCI PROSTREDI, MYSLENO NEJSIRSI MOZNOU
OBLAST(, JAKQU LZE POJEM PROSTREDI CHAPAT A DEFINQVAT.
DVOUDILNA BROZURA K ORDOBRI PREDVOLERNICH DEBAT STRUENE NAZNACU-

JE NEKTERE DULEZITOSTI A ZAZITKY. V PRUNIM DILE KRATCE NACHAZIME

POZICI REKTORA=KY VE ZIEDNODUSENEM CTENI INFOGRAFIKY STRUKTURY AVU,
FRAGMENTARNE ZVIDITELNUJEME SITUACE NE-PRISTUPNA A NE-OTEVRENA
AVU, VYHLIZIME, PROCHAZIME NOVY STRATEGICKY PLAN SKOLY A NAKONEC

NALEZAME SILY SEREPODPURNE SKUPINY.

DRURY DIL, MLUVI ROZHOVOREM S TOMASEM VANKEM O ZKUSENOSTI REK-
TORQVANI. FORMING THE REFORMED, SYMPOZIUM O ZAHRANICNIT VYUCE UMENI
VE FORMALNICH | NEFORMALNICH INSTITUCICH, REFLEXIVNE KOMENTUJE VIT
HAVRANEK. OBA SE ZAROVEN SOUSTREDI | NA MOZNE BUDQUCNOSTI AVU.
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D DELK REKTORKA
G0 DELA REKTORK
REKTOR=KA NENI JEDNODUCHA PRACOVNI POZICE. JE TO FUNKCE SPOJENA S OHROMNYM
MNOZSTVIM ZODPOVEDNQSTI V POLITICKEM, ADMINISTRATIVNIM A PRAVNIM ROZHODOVANI.
REKTOR=KA SIVYB[RA SVUI TYM PROREKTOREK=RU. TYM RIDI A ROZHODUJE O VELMI
7ASADNICH VECECH SKRZE ODDELENT A UTVARY, KTERE MA POD SEROU NA STAROSTI AT-
ELIERY, JAKKQOLIV SAMOSTATNE FUNGUJICI, SPADAI VE STRUKTURE AVU POD KOMPETENCI
PROREKTORAXKY PRO STUDIINI ZALEZITQSTI,

TOHLE JE STRUKTURA AVU:

AKADEMICKY SPRAVNI
SENAT REKTOR RADA
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AVU JE MALA SKOLA, NEKTERE ZMENY SE TU PROTO DAJI PROSADIT RYCHLEJINEZ NA
VETSICH UNIVERZITACH S MNOHA FAKULTAML VESKERQU MOC VE FUNBSOVANI SKOLY MAJI
REKTOR (SE SVYM TYMEM PROREKTOREK=U), SPRAVNI RADA, KTEROU SI REKTOR=KA TAKE VOL,

A AKADEMICKY SENAT.

ROZHODNUTI REKTORAXKY SCHVALUJE AKADEMICKY SENAT A SPRAVNI RADA. REKTORKA
SE TAKE ZODPOVIDA MINISTERSTVU SKOLSTVI A ZAKONU O VYSOKYCH SKOLACH,



MA PRATELE, KTERI DELAJI
DORRE VECI RADIRY TADY
NA AVU STUDOVALI, ALE ANI
TQ NEZKQUST, VEDI, ZE BY
VZHLEDEM KE SVE TELESNE
JINAKOSTI MELI PRAKTICKE
PROBLEMY UZ U PRIJIMALEK.
ORBAVAIJ( SE, ZE BY TADY
NEMOHLI FUNGOVAT.

N

[ posrE BESKY

KDYZ SEL PRED PRIJIMACKAMI
KONZULTOVAT SVE PRACE, MFL
NEPRIJEMNY POCIT, ZE TIMPEDA-

MA SPOUSTU ZNAMYCH,

KTERI SE NA AVU NEUSPESNE
HLASILI A TAKY MNOHO
KAMARADU=EK, CO SE NA AVU
HLASILO VICEKRAT.

VYHLIDLA SI JEDEN Z ATELIERU,
KAMBY SE RADA HLASILA, ALE
HLASIT SE TAMNERUDE, PROTOZE
JEJ KAMARADKA, STUDENTKA
TOHOTO ATELIERU, REKLA, ZE
VEDOUC! TENTO ROK PRIJME POUZE
STUDENTY, ZADNE STUDENTKY.

PRI JEDNE KONZULTACI SE JICH
VYUCUJICT PTAL=A, KOLIKRAT SE
HLASILINA AVUNEZ SE SEM
DOSTALL PRPADALO MU TO
PONIZUJICH,
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INA VELKE MNOZSTVI LIDI, KTER,
ACKOLIV CHODILI PRAVIDELNE
KONZULTOVAT SVE PRACE, NA
AVU NIKDY NERYLI PRIJATI,

KDYZ SE NA AVU HLASIL,
PRIPADALQ MU, ZE SE SEMVUREC
NEMA SANCI DOSTAT.

PROCES PRIJIMACIHO RIZENI RYL
SPOLECENSKY TRAPNY. NEIDAIV

SE VSICHNI Z JEJIHO OKQLI PTAL
KAM SE HLASI, POTOM SE VSICHN!
DOTAZOVALL JESTLI JIVZALL KDYZ
ODPOVEDELA, ZE NE, REKLL NO, TO
NEVADI, TAK TREBA PRISTE. KAZDE
PRISTE ZNAMENALQ DALSICH 12
MESICU.

KONZULTOVAT PRED PRIJIMACIMI
ZKOUSKAMINESLA, PEDAGQOE~ /KA
SINA NINIKDY NEVYHRADILxA CAS.
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JAREGISTROVAL, ZE PRED A
BEHEM PRIJIMACIHO RIZENI
UCHAZECI=KY PRICHAZELI S
VLASTNIMI TEQRIEMI, ME-
DOTOLOBIEMI TOHO, JAK SE
NA SKOLU DOSTAT. CASTO
TAK DOCHAZELQ K VYTVARENI
PREDSTAV PREFERQVANYCH
STUDENTSKYCH IDENTIT, KTERE
UDAINE KAZDY PEDAGOG*ZKA
NA AVU MA. TYTQ PREDSTAVY
QVSEM S PRICHODEM NA AVU
NESKONEILL KAZDY PEDAGOE
A KAZDA PEDAGOZKA, STEINE
JAKQ KAZDY ATELIER, MAJI
SVOU VLASTNI V RAMCI AVU
SPOLECENSKY NEPREKRQCITEL-
NOU, IDENTITU.

SNEKOLIKA STUDUJICIM SE
SHODOVAL, ZE VUREC NERQZUMI
TEQRETICKYM HODINAM, NAPROSTO
NECHAPE, 0 [EM SE TAMMLUVI

A ZARQVEN'S TIMNECHCE NIC
DELAT,

SNAD KAZDY ROK MLUVI 0
ZRUSENT ZNAMKOVANI NA AVU.
ASI JE TONEPRIJEMNE UPLNE
VSEM ALE PORAD SE ZNAMKUIE.
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WE MAVE T8 o THERE

BEHEM PRIJIMACEK ZJISTILA, i
7E JEDNA Z TAKTIK TOHO, N
JAK SE DOSTAT NA AVU, b
BYLA HLASIT SE, NEHLEDE
NA T0, KAM CHCE REALNE J(T,
DO NEJMENE OBLIRENEHO
ATELIERU, TOTIZ TAM, KAM SE
HLASI NEJMENSI MNOZSTVI
UCHAZECU=EK KDYZ SE TOUTO
METODOU NA AVU DOSTALA,
MOHLA POTOM PREJIT TAM, ;
{

KAM \V PRYNI RADE SKUTECNE
CHTELA.

VSIML SI, ZE CAS 0D CASU NEKDO
ZE STUDUJICICH NERQ VYULU-
JICICH PROHLASE, ZE BY BYLQ
DORRE ZAVEST TOALETY PRQ
VSECHNY BEZ ROZLISENL. NA CAS
TRERA PREHODI CEDULKY, NIKDO
TQ ALE NEDQTAHL K PORADNEMU
USKUTECNENI. TRERA TO PRIJDE S
REKONSTRUKCI.

IARAZELQ I ZE ABKOLIV PQ
VSECH STUDUJICICH BYLOKAZDY
ROK VYZADQVANQ PDF PORTFOLIO
S JASNE ZMINENYM NAZVEM,
MEDIEM A ROKEM, KDY PRACE
VINIKLA, ALTERNATIVNE TEXT ANI
SKRYTE TITULKOVANI VIDE PO NICH
NIKDO NIKDY NECHTEL. V MOMENT-
ECHKLAUZUR A DPLOMEK, KDY SE
SKOLA QTVIRALA VEREINQOSTI NIC
PODOBNEHO TAKE NIKOHQ NIKDY
NENAPADALQ.

KDYZ MLUVIL O PRISTUPNOST,
CASTO DI SNIZOVAL NA PAR
ZAKLADNICH, AUDITEM PREDNAS-
TAVENYCH PARAMETRU, ACKOLIV
VEDEL, ZE PRISTUPNGST JE TRERA
PRIZPUSOROVAT BEZ JASNEH(
UCHOPU JAKQ OTEVRENOST,
KTEROU JE MOZNE BEZ PRESTANI
INQVU PROVEROVAT, VYKLADAT A
DISKUTQVAT.

7

STEINE JAKQ VSICHNI

VEDELA, ZE JE TRERA INTEN-
ZNNE ZPRISTUPNOVAT VYUKU A
BUDOVU. STEINE JAKQ VSICHNI
UPLNE NEVEDELA, JAK TO UDELAT,



AV: €O JE STRATEGICHE 2

DULEZITYM POSLANIM VYUKY NA AVU JE ROZVOJ TVURET SVORODY, VZAJEMNEHQ RESPEKTU
A OSOBNI I KOLEKTIVNT ODPOVEDNQSTI VUCI LIDEM | PLANETE ZEML
~POSLANI AVU, STRATEGICKY ZAMER PRO ROKY 2.02.0-2.030.

ODCHAZEJICI VEDENI ZA SERQU NECHAVA PRO NOVOU KREV SPOUSTU DOBRE MINENYCH RAD
A ROZIETYCH PROJEKTU. KROKY, KTERE SE MAJI V BLIZKE BUDQUCNOSTI REALIZOVAT, MUZEME VIDET
CERNE NA BILEM NA VLONI SCHVALENEM STRATEGICKEM ZAMERU PRO PRISTI DESETILETI.
TQ JE OFICIALNI DOKUMENT, KTERY MUSI PSAT VSECHNY SKOLY PRO MINISTERSTVQ SKOLSTVI
A TELOVYCHOVY (MSMT). STRATEGICKY ZAMER MJ. VYSVETLUJE PROC A ZA CO AVU UTRACT PENIZE,
KTERE 0D MSMT DOSTAVA.
JE VAZAN URCITYMI PRAVIDLY, ALE NECHAVA 1 PROSTOR PRO ZFORMULOVANI VIZI. VSICHNI
KANDIDUJICI S NiM PROTO VE SVYCH VOLEBNICH TEZ{CH NEJAK PRACUI.

AVU MA OPROTI JINYM SKOLAM KREATIVNEIST FORMULACE | VETSI AMBICE. A CO ZE SE
V DOKUMENTU VLASTNE PISE, S JAKYMI TRENDY SE ZONGLUJE, A MAME MIT RADOST NERQ STRACH?
INTERNACIONALIZACE. UDRZITELNOST. DIGITALIZACE. PRISTUPNQOST. RUZNE SMERY, KTERE SE NA
PAPIRE SNAZI ZAMER SKLOUBIT. ZKUSME SI JE TROCHU ROZEBRAT A ZAMYSLET SE, CO VSECHNQ
MOROU OBSAHOVAT. JAKA MA( PREHLIZENA USKALIL, A ZDA SE DO NEJAKE MIRY NEVYLUEUII.

EKOLOGIE JAKO TEEZKO DOSAZITELNA HOPNOTA

V RAMCI BODU "SNIZOVANT UHLIKQVE STOPY SMEREM K VETSI SETRNOSTIK ZIVOTNIMU PROSTREDI"
PLANUJE AVU NA ROK 2.02.2. EKOLOBICKY A MATERIALOVY AUDIT. AUDIT - PRVNI VEC CO SKOLY
DELAJI KDYZ ZJISTI, ZE JE NECO PROBLEM; UZ MAME USPESNE ZA SERQU TREBA GENDERQVY AUDIT
A PROBIHA PROSTORQVY AUDIT. AUDITY UKAZQU HLAVNI NEDOSTATKY, PREVAZNE OHLEDNE CHODU
SKOLY. V EKQLOGH PROVOZU SKOLY NA TOM UZ TED NEJSME NEJHUR, AVU PROSLA NEDAVNO VELKQU
REKONSTRUKCI, TAKZE MAME USPORNA OKNA A SVETLA. NA ZAKLADE AUDITU BY MELA VZNIKNQUT
PRACOVNI POZICE "SPECIALISTY 61 SPECIALISTKY PRO SYSTEMOVE RESENI A NAPLNQVANI POZADAVKU
EKOLOGIE NA UDRZITELNY ROZVOJ." NEKDO, KDQ PROSAZUJE, ABY VEDENI SKQLY ZOHLEDNQVALQ
DOPAD NA KLIMA VE SVEM ROZHODOVANI. NA VETSICH SKOLACH V ZAHRANICT K TOMU ZRIZUJI
SAMOSTATNA PRACOVISTE, RUZNE PODOBY TAKQVYCH POZIC SE USTANQVUI! V POSLEDNICH LETECH
IV CESKU.¢n ZACLENENT EKOLOBIE DO VYUKY SE DOKUMENT NEVENUJE.

UDRZITELNOST A EKOLOGIE JSOU DNES UZ DOST VYPRAZDNENE POIMY, UKRADENE
VYSMATYMI FIRMAML V JADRU JDE STALE O RADIKALNT ZMENU K LEPSIMU, ARYCHOM NEUMREL,
PROTOZE SOUCASNY SOCIALNE-EKONOMICKY SYSTEM JE UZ NEKOLIK DESITEK LET BEZESPORU
DLOUHODORE NEUDRZITELNY. UDRZITELNQST PRICHAZI S JINQU PODOROU RUSTU, PRO STATNI
INSTITUC! JE TEDY TEZKQ DOSAZITELNA. SNAD PROTQ SE V DOKUMENTU MLUVI BASNICKY 0 "EKOLOGI!



ZIOTA A PRACE", JAKQ O UNITRNIM IDEALU, KTERY MUZEME VSELIJAK NAPLNQVAT PODLE POCITU.
PRES TO ROZHODNE VITAME, ZE SE SNIZOVANI UHLIKQVE STOPY DOSTALQ DO STRATEGICKEHO PLANU
AVU JAKQ JEDEN Z HLAVNICH BODU. V DOPORUCENICH MINISTERSTVA BYLQO ZARAZENE JEN JAKQ
OKRAJQVE TEMA. POKUD JE PRO NASI SKOLU EKOLOGIE OPRAVDU JEDNA Z HLAVNICH HODNQT, MOHLA
BY V PRISTICH LETECH NA URQVNI KONFERENCE REKTORU TLALIT NA TQ, ARY MSMT V PRISTIM
STRATEGICKEM ZAMERU QZNACLILO UDRZITELNOST JAKQ JEDNU Z PRIORIT.

DISITALIZACE JAKO VITANE 2JEDNODUSENI

"DIKY POSTUPNEMU PROPOJIOVANI INFORMACNICH SYSTEMU A JEDNOTLIVYCH UKONU DOJDE K USPORE

ENERGIE A CASU A EFEKTIVNEISIMU VYUZIVANI DAT
- ZB0ODU 3. ADEKVATNI REAKCE NA PRUDKY ROZVQJ TECHNOLOBI, ZAJNSTENI JEJICH VYUZITI VE VSECH ORLASTECH
CINNQSTI AVU VEETNE HOSPODARENT A SPRAVY A POKRACOVANI V DISITALIZACI VSECH PROCESU , ODDIL HOSPODARENI
A PROVOZ

AVU PLANUJE DAL DIBITALIZOVAT SVUJ ARCHIV A ZPRISTUPNOVAT HO NA WERU (TQ BY MOHLQ BYT
SUPER) A SMERUJE K ELEKTRONIZACI VSECH PROCESU - ABY SI STUDUJICI | ZAMESTNANKYNE
DOKAZALY VYRIDIT VSE ONLINE (NAPR. ONLINE ZADANKY). DO SPRAVY IT DAVA AVU PRAVIDELNE
VELKOU CAST ROZPOCTU, VYMENUJEME STARE PREVADY A KABELY, KROME STAGU NAS RiDI

| EKONQMICKY SYSTEM MAGION.

IDEA MASIVNI DIGITALIZACE VSEHO SE OBJEVILA V PODOBNOU DORU JAKQ IDEA UDRZITELNQOSTI.

D0 OROU VELKYCH SVETQVYCH VYPRAVENT JSOU VKLADANY NADEJE, ZE NAM ODEMKNQU VIZI
LEPSIHO SVETA. PRESUN DO DIGITALNI SFERY NAM UMOZNI ZPRACOVAT NEUVERITELNE MNOZSTVI
DAT PRO LEPSI POROZUMENI SVETA, POMUZE K VYTVARENI LEPSICH A INFORMOVANYCH ROZHODNUTI A
POMUZE PREDPOVIDAT BUDOUCH HROZBY. DATA BUDQU PRISTUPNA PRO VSECHNY LIDI S INTERNETOVYM
PRIPOJENIM, A TRERA NAM POMOHOU VYRESIT KLIMATICKQU KRIZI BEZ NARUSENT 6LORALNI EKONO-
MIKY.

TATO VIZE MA SVA USKALL EKOLOGICKYCH PROBLEMU OKOLQ DIGITALNICH TECHNOLOGI JE MNOHQ,
A PRILIS SE 0 NICH NEMLUVI.

VEDELY JSTE ZE:

DIGITALNI TECHNQOLOGIE MAJI PODLE RUZNYCH ODHADU NA SVEDOMI MEZ11.4% AZ 5.9% VSECH SVETOVYCH
EMISI €022 HODNE NAROCNE JE NAPRIKLAD STREAMOVANI VIDET A CALLOVANI.

NAHRAZQVAT TISTENA MEDIA INTERNETOVYMI CLANKY NEMUSI BYT EKOLOGICTEISI VOLRA. PRECIST S
TISTENE NOVINY MA MENSI DOPAD NA ZIVOTNI PROSTREDI NEZ £IST SI JE ONLINE (2

SERVERY, NA KTERYCH JS0U VIRTUALNI DATA ULOZENA JS0U NAROCNE NA ENERGII A NA VODU.

(HODNE DATOVYCH CENTER JE NA ISLANDU, KTERY TO UZ PRESTAVA ZVLADAT. PLANUJE SE SKLADOVAT
DATA VE VESMIRU, SPOTRERA ENERGIE BY SE TiM MELA SNIZIT.) VZNIKA NESNADNE

RECYKLOVATELNY ELEKTRONICKY ODPAD (E-WASTE), PRI TEZENI DRARYCH KOVU PRO SOUCASTKY DO
ZARIZENT 350U PORUSOVANA LIDSKA PRAVA..

——




JAKQ HOSPODARKA, KTERA DAVA CIM DAL VETSI CAST ROZPOCTU DO SPRAVY IT, MUZE AVU HLEDAT
CO NEJSETRNEISI MOZNOSTI SVEHQ FUNSOVANI PECLIVE VYRIRAT ZPROSTREDKOVATELE SLUZER
A STARAT SE 0 TO, KDE MA ULOZENA DATA.

PRISTUPNOST BUDEME TAKY RESIT.

MEZI NAPLANQVANYMI "HODNOTAMI AVU NALEZNEME INKLUZI A SOLIDARITU". V PLANU TAK NECHYRI
ODDIL "SNIZOVANI NERQVNQSTIV PRISTUPU KE STUDIU". JEDINYM BODEM, U KTEREHQ JE KONKRETNI
ROK (2.02.2) JE "AUDIT ZA UCELEM IDENTIFIKACE RARIER, JEZ ZARRANUII STUDUJICIM SE
SPECIALNIMI POTRERAMI STUDQVAT NA AVU". U KONKRETNEJSICH OPATRENI KTERA BY POMOHLA
ZPRISTUPNIT NASIINSTITUCI LIDEM SE SPECIALNIMI POTRERAMI3), NEJISOU ZADNA KONKRETNI DATA.
NA PRISTUPNOST NEJSQU VYELENENY ZADNE FINANCE ANIPERSONALNI KAPACITY, VE VOLERNICH
TEZICH KANDIDATEK A KANDIDATA O NICH TEMER NECTEME, JE TEDY KRAINE NEJASNE KDY A JESTLI
VUREC SE TECHTO PLANU DOCKAME.
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INTERNACIONALIZ ACE. JAKO PREIEMNA GLOBALNYT W¥ZVA

CESKO DOHANI ZAPADNEJSI STATY V OTEVIRANI SE MEZINARODNI SPOLUPRACI A MINISTERSTVQ
SKOLSTVI QZNACILO INTERNACIONALIZAC! JAKO JEDEN Z POVINNYCH PRIORITNICH CILU.

V KANDIDATSKYCH VOLERNICH TEZICH SE ZDA, ZE JE TQ TEMA, ZE KTEREHQ JSOU VSICHNI NEJVIC
NADSENI.

BUDE SE POSILOVAT MOBILITA (CESTOVAND STUDUJICICH I VYUEUJICICH SEM | TAM, BUDE OTEVREN
AMBICIOZNI PREDMET ART IN CONTEXT VYUCOVANY V ANGLICTINE (KTERY NA NAST SKOLE UZ DLOUHO
CHYBD.

V ZEMICH, KDE UZ MAJI S INTERNACIONALIZACTH ZKUSENQST (USA, KANADA), VYCHAZE Ji

KRITICKE AKADEMICKE STUDIE, KTERE SHRNUI( JEJI DOPADY NA VYSOKE SKOLSTVI.

POPISUIN NAPETI MEZI KRATKODOBE IS PODOROU, ZAMERENOU NA VYZKUM A MOBILITU,

A DLOUHODORE IS VIDINOU SROZUMITELNEHO A ROVNEHO GLOBALNIHQ VZDELANI,

MA SE ZA TO, ZE SKOLY MAJI VZDELANI SIRIT, OTEVREN( SE SVETU BY TOMU PRECE MELO
NAPOMARAT. MEZINARODNI SPOLUPRACE VE VZDELANI BY MELA VYUSTIT V PESTREJS

A ROVNQCENNEJIST SPOLEENOST. MOTIVACE PRO INTERNACIONALIZACI ALE MOHOU BYT RUZNE,
AV ZAHRANICT SE UKAZUJE, ZE ZALEZTI NA TOM, O CO SKOLE PREDEVSIM JDE, A JAK SE PRIPRAVI
NA VYZVY KTERE SE S JEJIMI CILI PO,

INTERNACIONALIZACE PODPORUJIE SOUTEZIVOST, VYVIJT TLAK NA JASNE VYSLEDKY
A MEZINARODNI VYZKUM, MUZE PROHLURQOVAT NERQVUNY PRISTUP. PRO NEKTERE SKOLY IDE PREDEVSIM
0 PRILEZITOST ZAPQIIT SE DO SVETQVEHQ TRHU, ZISKAT PENIZE A PRESTIZ. KDYZ SKOLA NEDOKAZE
VETSI MNOZ STV ZAHRANICNICH STUDUJICICH ZAPQAIT, STAVAJI SE PRO NILIDSKYMI ZDROJI
(V NEIVYHROCENE JSICH PRIPADECH). STATISTICKY SE DO MEZINARODNI MORILITY ZAPQIUI TI
BOHATSI STUDUJICI Z TECH BOHATSICH ZEMI (ZA STUDIUM V ANBLIETNE SI ZAHRANIENT STUDUIICI
MUSI PRIPLATITY, KYZENA "KULTURNI RUZNORODOST ZUSTAVA ELITNI. PRO ROVNEJSI PODOBU
INTERNACIONALIZACE JE TAKE DORRE, KDYZ SE SKOLE PODARI, ABY ZE ZAHRANIENT VYMENY TEZILI
VSICHNI, NEJEN T1, KTERT SAMI VYCESTUII.

AVU JE MALA SKOLA S INDIVIDUALNIM PRISTUPEM, MOHLA BY TEDY TYTQ VYZVY LEPE
ZVLADAT. JE NAPLANOVANQ ZVYSIT POCET LIDI NA ZAHRANICNIM ODDELENT KTERI MAJI MJ.
PRIPRAVOVAT TRILETOU STRATESI K INTERNACIONALIZAC! TO BUDE OPRAVDU POTRERA, PROTOZE ONY
7ASADNI DUVODY PRO INTERNACIONALIZACI JSQU V ZAMERU ZFORMULOVANY VAGBNE.

TEXT ZAMERU UNIMA INTERNACIONALIZAC! JAKQ UZNANT TOHO, ZE JSME V NOVE A PROPOJENE
"PLANETARNI ERE". MEZINARODNI UMELECKY PROVOZ PRY VSTOUPIL DO "6LOBALNI FAZE, KTERA MENI
UMELECKE MYSLENI | EKONOMIKU A PRINASE DO VZDELAVANT NOVE POHLEDY (SLORALNI STUDIA,
POSTKOLONIALNI A DEKOLONIALNG STUDIA ). VY TVARNE UMENI MUZE BYT IDEALNI PROSTREDEK
MEZIKUL TURNT KOMUNIKACE, ¢..) MA KAPACITU TLUMOEGIT TYTQ KOMPLEXNI SPOLECENSKE PROMENY
PRISTUPNYM JAZYKEM (..




LZE ROZIASNIT OBAVY'?

POKUD JSOU OPRAVDU VSECHNY ZMINENE RAMCE PRIORITAMI VEDENI BY MELO HLEDAT ZPUSOBR, JAK
JE SKLOURIT. MOZNA SKOLA ZVLADNE PRIDIT S TAKQVOU PODOROU INTERNACIONALIZACE, KTERA
NAPOMAHA UDRZITELNOSTIL. POKUD BY AVU VYHLEDAVALA DLOUHODORE IS SPOLUPRACI
S UNIVERZITAMIV BLIZSIM OKOL{, MOHLA BY SPOLEENE S NIMI ROZVIJET 1 PRAXI EKOLOBICKEHO
FUNGOVANL. UZS( SPOLUPRACE S MENSIM MNOZSTVIM SKOL BY NAVIC MOHLA POMOC! K HLADSIMU
ZAPOJENI STUDUIJICICH. PENIZE, KTERE PROVAZI PRICHOD ZAHRANICNICH STUDUJICICH, MUZE SKOLA
VYUZIT JAK UZNA ZA VHODNE: TRERA PRO RYCHLEJS CESTU K UDRZITELNOSTI NERQ PREKONAVANI
BARIER KE STUDIU, JAK PRO ZAHRANICNT STUDUJICH, TAK PRO TY CESKY MLUVICI.

V ATMOSFERE REKTORSKYCH VOLEBR PREVLADA MIRNA ATMOSFERA. JAKQ BYCHOM UZ
MELI VYRUDOVANY FUNKENT SYSTEM A NASTAVENY SMER, VE KTEREM STALT POKRACQVAT. POKUD
BUDEME VYCHAZET ZE STRATEGICKEHQ PLANU, ONEN SMER SE ALE NEJEVI PRILIS SEREVEDQME.
NASTARTOVANE CILE ISOU KRAINE NAROENE. VZLETNE HODNOTY AVU SE V NEJVYZNAMNE JS(CH
KROCICH TEMER
NEPROMITAJI. STRUKTURA ATELIERQVE VYUKY JE NADALE PREDMETEM STALE STEINYCH DISKUZI.
Z VOLEBNICH V12 SE VZDYCKY POZDEJI SPISE SLEVUJE, A ZADNY SLIB SE NEDA BRAT JAKQ DANY.
PLNENI NAM BLIZKYCH CiLU MUSIME NEUSTALE PODROROVAT REFLEXI A KONTROLOVAT. BYLY
BYCHOM RADY, KDYRYCHOM NOVEMU VEDENI AVU MOHLY DUVERQVAT, ZE PRO NEJ DEKLARQVANE
HODNOTY OPRAVDU, UPRIMNE NECO ZNAMENAJL. CHTELI BYCHOM, ABY DOKAZALQ PROPOJIT NOVE
NAZNACENE CESTY A NENECHALQ SE JIMI DOVEST K NEKOLIKA OPAENYM SLEPYM KONCUM.

Po

ﬂz. "‘;
PN
"POKUD AVU VYDA PROHLASENI PROTI ZLU, MELA BY TOTQ ZLO PRESNEJI POIMENQVAT A VYHNQUT SE
VAGNIM FORMULACIM. AKADEMIE BY SE MELA AKTIVNE VYMEZOVAT PROTI RASISMU, XENOF ORI
A SEXISMU VE SPOLECNOSTI T UVYNITR SERE SAMA. DIKY TOMU NEMUSI POUZE REFLEKTOVAT POLI-

TICKE DEN{, ALE PRIMO JEJ VYTVARET
-Z PRISPEVKU ATELIERU BEZ VEDOUCIHO KE KONFERENCI CO MUZEME DELAT2/ KONFERENCE O UMELECKEM VZDELAVANI,

2017

(1) PRAHA: ZELENA KANCELAR NA CZU, ENVIRONMENTALNI PANEL SLOZENY ZE STUDUIICICH 1 vYUBUJICICH JAKQ PORADNI ORGAN
REKTORA NA AMU, KOORDINATORKA PRO UDRZITELNY ROZVOJ NA UNIVERZITE KARLOVE, OLOMOUC: KOORDINATORKA UDRZITELNOSTINA

UPQL, BRNO: PRACOVNI SKUPINU PRO UDRZITELNOST JAKQ PORADNI ORGAN DEKANA NA FSS MUNL.
(2) 27 PREDPOKLADU, ZE NOVINY CTETE PUL HODINY.

(3)YNAPR ZVAZIT ROZSIRENI PRISTUPNOSTI AKCI PRO VEREINOST (NAPR. POMOCH SKRYTYCH TITULKU), ZVUKOVEHQ POPISU /AD/ A
SIMULTANNIHO PREPISU
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MOHOU BYT SEBEPOPPURNE SKUTINY VICHOPISKEM
PROMENY TNSTITUGT T

wxxPREJEME SINEZIT JAKQ INDIVIDUALISTI - NEVNIMAME SE JAKQ KOMPLEXNI, DOKONALE
RYTOSTI POTRERUJEME POMOC, ALE TAKE CHCEME POMQOC DAVAT. CHCEME PECOVAT 0 SVA
PRANI 1 O PRANI DRUHYCHxxx

+xPREJEME SIVYTVARET A KULTIVOVAT VZAJEMNE VZTARY V RAMCI OTEVRENE,
DLOUHODOBE SKUPINYx

«xxPREJEME SI Z{T V HEINU/SMELCE/MRAKU.
PREJEME SIBYT SPOLECNE PRIPRAVENI NA KRIZlxxx

SKUPINA SPLNENYCH PRANI JE SEREPODPURNOU SKUPINOU, KTERA VZNIKLA JAKQ
LARORATOR PRO ZKOUMANI MOZNQSTI JAK SE ORGANIZOVAT A VYTVARET SPOLEENE MY.
JEDNIM Z KORENU BYLA TAKE POTRERA NAJIT ALTERNATIVU K INDIVIDUALISTICKE KULTURE
PRAZSKYCH UMELECKYCH SKOL.

SKUPINA PRIZNACNE VZNIKLA MIMO TYTQ INSTITUCE BEHEM JARA 2.02.1V PROSTORU CROSS
ATTIC.

SKUPINA JE TVORENA STALYMI CLENY=KAML K NIMZ SE MUZE KDOKQLIV PRIPOJIT. JEJI
PROTOKOL SE TOCT KOLEM PRANT A REFLEXE TOHQ, V JAKYCH PODMINKACH A VZTAZICH
CHCEME Z(T. SKUPINA SE PRAVIDELNE SCHAZI A (NEXSTRUKTURA SETKANI JE UDAVANA
PRANIMI JEJICH CLENEK=U.

KDOKOLIV ZE SKUPINY SIMUZE PRAT, CO A JAKYM ZPUSOREM CHCE SPLNIT. MUZE
TOBYT JAKEKQLIV PRANT OD KRATKODOBYCH SITUACNICH PO DLOUHODORE A TREBA
| ZIVOTNI PROJEKTY. ZAMEREM SKUPINY JE VZIT PRANI DRURE=HQ ZA SVA A AKTIVNE JE
NAPLNIT, POMOCI TOHO SE UCIME BYT VICE OHLEDUPLNI K POTREBAM A TOUHAM, JAK SVYM
TAK QSTATNICH. SMYSLEM JE PREKONAVAT SITUACE, VE KTERYCH JSME NA VECI SAMI,
A VCHAZET SPOLU S DRUHQU=YM CO NEJPRAKTICTEDI DO PODMINEK, KTERE Z1JE.

PRANI POUZIVAME JAKQ NASTRQJ KONKRETNIHO ZAPQJENT SE DO ZIVOTA DRUHERQ
NA EMPATICKE | PRAKTICKE URQVNI PLNENI, JAKQ ZPUSOR JAK DISTRIBUQVAT PECI SKUPINA
JE BEZPECNE MISTO, NA NEMZ SPOLECNE ZKQUSIME VYTVARET PODPURNQU SIT.
SKRZE PRANI SOUCASNE REFLEKTUIEME AKTUALNI EXISTENCIALNI MOMENT A NASE VZORCE
JEDNANI A PREMYSLENI. PRANT ISOU ZPUSOR, JAK LZE ZAREAGOVAT NA SOUCASNOST.
CELA SKUPINA JE V TOMTO SMYSLU AKENI A VYVIJEJICI SE PROTOKOL, PROCEDURA, KTERA



ALE NERUDE NIKDY KONEENQU VYCERPAVAJIC ODPOVEDI NERQ DEFINOVANQU SOCIALNI
TECHNOLOBI. SPISE JE TO STALE PONOUKANI K EXPERIMENTALNI REFLEKTWITE TOHO,
CO A JAK CHCEME ZIT. TO ZINAMENA, ZE SKUPINA NUTNE ZNAMENA ABSENCI PODOBY.
SKUPINA JE PROSTOR PRQ CEKANI, ROZPOZNAVANI A ZUNITRNENE ODHALOVANI, KTERE SE
OBRACI DO KONKRETNICH INTERVENCI DO SVETA.

DUVOD VOLBY TERMINU (NEYSTRUKTURA SPOEIVA V CELKOVEM PRANIT SKUPINY.
PRANT PUSOBI PRI NASICH SETKANICH, PRI KAZDODENNI KOMUNIKACI A CELKQVE
SOUDRZNQOSTI JADRA SKUPINY. PRANT VYTVARI OTEVRENOST PRQ ZMENY, KTERE JSOU VITANY.
KAZDA SCHUZKA VYPADA JINAK, DOVOLUJEME SIRIDIT SE DYNAMIKOU SKUPINY 1 TQ, ARY
SE SKUPINA MENILA SPOLU S NAMI VYTVARIME PROSTOR PRQ OTEVRENY DIALOG SE SERQU
SAMYMIL NAS SAMYCH VUC! SKUPINE A SKUPINY VUCI NAM. SAHAME DO PROSTORU NEJISTOTY
VE SKUPINE, KDE NAM STRUKTURA MUZE POMOCI VYTVORIT (NEYSTRUKTURU A DOTYKAT SE
NOVYCH NEQORJEVENYCH MIST, KTERA BEZNE ODSOUVAME.

DUVODEM PRQ ZALOZENI SKUPINY SPLNENYCH PRANI BYLO PRESVEDCENI, ZE SPOJOVANI SE
DO SKUPIN NAM MUZE PRINEST VETSI DUVERU V SERE I DRUHE A VETSI JISTOTU A
OPTIMISMUS DO BUDOUCNQSTI. SKUPINY MOHOU PRINEST PODPORU A MISTQ, ZE KTEREHO
NEMUZEME BYT VYLOUCENI A VZAJEMNOU POZORNOST K TOMU, KYM JSME A CO RESIME,
AT UZ SE TO TYKA UMELECKEHO PROVOZU NEBQO NASEHO 0SOBNIHO ZIVOTA. VE SKUPINACH
SE MUZEME UCIT, JAK VYTVARET SPOLECNE. UZ NECHCEME, ARY ZE SKOLY VYCHAZELI
GENIALNT JEDINCI, ALE CHCEME HLEDAT ZPUSORY, JAK VYTVARET SPOLECNOU RUDOUCNQST.
SKOLY MAJI OBRECNE INDOKTRINOVANQU PREDSTAVU STUDENTA=KY JAKQ
JEDNOTLIVCE. JE ZDE JAKASI USTRNULQST PREDSTAV A PROJEKCH JAK INSTITUCI,
TAK I SPOLECNOSTI, ZE BYT UMELKYN{«CEM PREDPOKLADA BYT JEDNIM. NASIM PRANI ALE JE
NAJIT NOVE ZPUSORY, JAK JEDINEC MUZE VIDET, ZE SE STAVA SKUPINOU, MENE SE SKUPIN
BAT, A DEKONSTRUQVAT MYSLENKU, ZE JEDNQOTLIVEC MUSI BYT SAM, ABY SE STAL=A
NEJLEPSI VERZ{ SERE SAMA VE VYHLIDCE STAT SE UMELKYNI<CEM.

DO SKUPINY SPLNENYCH PRANI SE MUZETE PRIPOIIT
NERQ SKUPINA NABIZ{ PODPORU A SDILENT KNOW-HOW

PRO ZALOZENI DALSICH PODPURNYCH SKUPIN.
KONTAKT NA SKUPINU JE SKUPINAPRANI@SMAIL.COM.




PRALI BYCHOM SI ABY VZNIKALY PODOBNE SKUPINY NAPRIC SKOLAML NE NUTNE STEINE JAKQ
JE SKUPINA SPLNENYCH PRANI. PREDSTAVUJIEME SI SIT BEZPECNYCH A DUVERNYCH MIST,
KDE UZ NEMUSIME HRAT ROLI DOKONALYCH JEDINCU, ALE NECHAT SE DOPLNIT DRUHYMI,
A VYTVARET SPOJENE VICE-IDENTITY. NEMYSLIME SI. ZE ZAKLADAT PODPURNE SKUPINY JE
NEJAK SNADNE. POPISUIEME TU, CO SI MYSLIME, ZE JE DULEZITE, ARY SKUPINY NESLY:
1.
KDYZ SE PODARI, ZE SKUPINA VZNIKNE ZE SPODU 0D STUDENTEK=U, NERQ D TECH, KTERI
MAJ[V INSTITUCI MALY VLIV A SILU, MUZE TQ POSILIT POCIT ZAPOJENT SE DO INSTITUCE
A POSTOJIE SPOLUVLASTNENL INSTITUCE UZ NENI KQHOSI, ALE MY JSEM TI, KDO 31 TVORI.
SKUPINY JS0U FORMOU PREBIRANI ODPOVEDNOSTI ZA AKTUALNI STAV.

2.
7E STEINEHO DUVODU PODPORY SPOLUVLASTNENI A TAKE SDILENI ODPOVEDNQOSTI VERIME
\ SEBERIZENQOST SKUPINY. TO ZNAMENA DAVANI VAHY A POZORNOSTI KAZDEMU
KONKRETNI=MU CLENU=CE SKUPINY. SKRZE SVQJIE PRANI MUZE KDOKOLIV ZMENIT
AKTUALNI ZAMERENT SKUPINY A JEJI CiL. VSTUPUJIEME TIM DO VOLNERO PROSTORU
EMERGENCE, KDE KAZDY MA MOC A DUVERU NASTOLOVAT AGENDU. SERERIZENI JE
FORMA ROZDELENI MQCI, ALE TAKE PROCES, VE KTEREM ROZVIJIME CITLIVOST K SORE

A K OSTATNIM, K NASIM POTRERAM A NASIM HRANICIM. SERERIZENT ZNAMENA, ZE MA
HLAS T0, CO JE ZIVE A ZROVNA AKTUALNI. NAQPAK MIMO DRZENOU STRUKTURU ZANIKA
T0,C0 JE BEZ ENERGIE. TO CASTO ZNAMENA, ZE MUSIME OPOUSTET OBEKAVANI.

3
NOVA SPOLECENSTVI BY SIMELA UDRZET OTEVRENOST A TRANSPARENTNOST A
SROZUMITELNOST VE SVEM FUNSOVANI. DAVA NAM SMYSL POKOUSET SE O PROSTRED!,
KTERA JS0U PRISTUPNA, PRIJIMAJICE A SOUCASNE MAJl JASNE LIMITY CHOVANI.
PRISTUPNQST V TOMTO SMYSLU ZNAMENA SCHOPNOST PROPOJOVAT RUZNA PROSTREDI,
INSTITUCE A RUZNE SENERACE, COZ MUZE PRISPIVAT K VNITRNT RUZNORODOSTI A ZDRAVI
SKUPINY.

4.

ZDRAVE NASTAVENE SKUPINY TAKE MOHOU SLOUZIT JAKQ PREVENCE RUZNYCH TOXICIT
V' CHOVANI, NAPRIKLAD RUZNYCH FOREM NASILI NERQ MANIPULACE. KDYZ SE SETKAME
TREBA S NASILIM, VE SKUPINACH ORIENTOVANYCH NA PODPORU VZTAHU NA TQ NEJSME
SAMI, A SOUCASNE VNITRNT NORMY SKUPINY PUSORI JAKQ MANTINELY, CO SI JEDINEC
MUZE VE SKUPINE DOVOLIT A CQ UZ NE.

5.

V KONTEXTU SKOLY SKUPINA VYTVAR( PROSTOR PRO REFLEXI OCEKAVANI, PEDAGOGIKA
JE STALE POSTAVENA NA SETKANI GENERACI KDE STARSI GENERACE APLIKUJE SVOJE
QCEKAVANI, PREDPOROZUMENI A SVOJIE VIDENT SVETA NA TU MLADSI. SKOLA MA FUNKCI
JAKESI PRIPRAVY NA SVET, KTERY STUDENTI<KY CEKA, AZ I DOKONGI. PREDSTAVY
TOHOTO SVETA SE ALE GENERACNE LISI, REFLEXE TECHTQ PREDSTAV A OGEKAVANI
MUZE VYTVORIT PROSTOR PRO VZNIKANT VZTARU, TYPU PRODUKCE, ZAMERENT A JINEHO
EDUKOVANEHO UMENT UVNITR SKOLY.



MANIEEST SKURINY SOLNENTEY PRANI
MOJIE PRANI JE TVE PRANI

CHCEME ROZSIRIT SVE HRANICE INDIVIDUALISMU. CHCEME SE PTAT, CO JE MOJE, €O JE
TVOJE, €O JE SPOLECNE. CHCEME BOJOVAT PROTI SITUACI KDY JSME NA VECI SAML. CHCEME
POMAHAT A ZAROVEN SINECHAT POMOCI. NEJEN PODPOROU, NASLOUCHANIM NERQ RADAMI,
ALE VZETIM SE ZA DRUHE AKTIVNE. CHCEME SE STAVET K PRANIM TAK, JAKORY BYLA NASE.
CHCEME MiT PROSTOR PRO KAZDE INDIVIDUALNI PRANI BEZ POSUZOVANT A PROVEROVANI,
JESTLI JE PRO JEHOQ INICIATORA ZDRAVE. VERIME V EXPERTNOST KAZDEHQ.

TiM, ZE PRIJIMAME PRANI DRUHYCH LIDI ZA SVA VLASTNI, VYTVARIME POTENCIAL PRO
DEKONSTRUKCI JA. DOVOLOJUME SI, ABY SE ZEVNITR NAS SAMYCH VYNORIL PROSTOQR,
ABYCHOM TAKE MELI PRANI. Z TOHOTO PROSTORU SE ORJIEVUII NOVE ZPUSOBRY,

JAK A CO SIPRAT, A ROZPTYLUJI SE STARE OMEZUJICI VZORCE.

.,

CHCEME BYT AZT SKUPINOV

CHCEME BYT SQUEASTI ZDRAVE KOMUNITY. CHCEME SE STARAT 0 SKUPINU TiM, ZE
PRERIRAME ODPOVEDNOST A OTEVRENE KOMUNIKUJEME. VERIME, ZE KAZDY CLOVEK JE
DULEZITY A MA PRO SKUPINU DULEZITY PRINOS. KAZDY/A Z JEDNOTLIVCU A JEDNOTLIVKYN
JE TVORITELEM SKUPINOVE IDENTITY.

CLENSKY SE NEOMEZUJEME JEN NA UMELECKE PROSTREDI, ABYCHOM NEREPLIKOVALI NORMY
CHOVANI A POSTOJE, JEZ SERQU NESE KULTURA JEDNQHO PROSTREDI NERQ INSTITUCE,
KRITICKY-REFLEXIVN{ PRISTUP K TEMTQ INSTITUCIONALNE INHALOVANYM NORMAM A
POSTOIUM JE PRO NAS KLICOVY.



ZKOUMAME BEZPEONY PROSTOR

CHCEME VYTVORIT REZPECNY PROSTOR, KDE ROZVIJIME CITLIVOST PRO SERE 1 PRO OSTATNI

A KDE PRIJIMAME VLASTNI HRANICE | HRANICE DRUHYCH. VYVIJIME BEZPECNY PROSTOR NASI
INDIVIDUALNI ODPOVEDNQSTI, NAPR. SDILENIM VLASTNI ZRANITELNOSTI NERQ PRANI.
PROSTREDNICTVIM SKUPINOVE PRACE ODROURAME SVE PREDSUDKY A ORAVY 7 KRIZI

A VYTVORIME SILNEJSI JADRQ, KTERE NAHRADI NASE STARE PREDSTAVY Q KRIZICH.

VYTVARIME BEZPECNY PROSTOR V NASICH ZIVOTECH. CHCEME BUDQVAT DUVERU V SEBE

| DRUHE. VYTVARIME PODPURNQU SIT A NOVOU STABILITU NEJEN PRO CASY KRIZE. SKUPINA
CHCE BYT ALTERNATIVNIM VYCHODISKEM V INSTITUCICH, KDE SE BEZPECNE MISTO HLEDA
TEZKQ.

PROTOZE CHCEME INTERVENCI, CHCEME TAKE FUNKENQST. VERIME, ZE FUNBUJIC

SKUPINA JE FUNKENI ZPUSOR, JAK MENIT VZTARY, JAK MENIT INSTITUCE, ALE | UMENI,
KTERE V NICH VZNIKA, KTERE JE EDUKQVANQ. CHCEME TENTQ SKUPINQVY IMPULS POSUNQUT
D0 UMELECKEHQ DISKURZU. CHCEME SE VYMEZIT PROTI EXKLUZIVITE V UMENI. NEVERIME

V TRADIENT ANI NOVA MEDIA, KTERA UZ TAKE STARNOU. JSME V SEDE ZONE UMENI. VERIME,
ZE SKUPINA JE NOVE NOVE MEDIUM, KTERE POSKYTUJE KRASU.
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