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MAME CHUT ZAPQJIT SE DO MOZNYCH BUDQUCICH ZMEN, KTERE AVU SNAD
CEKAL ZMENY VE VYUCE, OTEVRENOSTI A PRISTUPNOST| ROZHODOVANI,
POSTOJICH A V ZACHAZENI S VAZRAM VUCI PROSTREDI V NEJSIRSIM SLOVA
SMYSLU.

DVOUDILNA BROZURA K ORDOB{ PREDVOLEBNICH DERAT NAZNACUJE
NEKTERE DULEZITOSTI A ZAZITKY. V PREDCHOZIM PRVNIM DILE UKAZUJEME
POZICI REKTORA=KY VE ZIEDNODUSENEM CTENI INFOGRAFIKY STRUKTURY AVU.
FRAGMENTARNE ZVIDITELNUJEME SITUACE NE-PRISTUPNA A NE-OTEVRENA AVU,
VYHLIZIME, PROCHAZIME NOVY STRATEBICKY PLAN SKOLY A NAKONEC NALEZAME
SILY SEREPODPURNE SKUPINY.

VE DRUHEM DILE NAJDETE ROZHOVOR S TOMASEM VANKEM O ZKUSENQSTI
REKTOROVANI. FORMING THE REFORMED, SYMPOZIUM O Z AHRANICNI VYUCE UMENI
VE FORMALNICH I NEFORMALNICH INSTITUCICH, REFLEXIVNE OKOMENTUJE VIT
HAVRANEK. OBA SE ZAROVEN SOUSTREDI | NA MOZNE BUDQUCNOSTI AVU.
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JAKE BYLY HLAVNT OTAZKY VEDOUGI K
PORADANT FORMING THE REFORMED?
UCASTNIKU A UCASTNIC SE PTATE,
JESTLIBY KE SVYMPRISPEVKUM, PO
ZPETNEM OHLEDNUTI CHTELI JESTE NECO
PRIDAT, PRDAL BYSTE NYNI PO SYMPOZIU
JESTE NECO, NEJAKE TEMA, SPECIFICKOU
OTAZKU, KTERA VAS TREBA NAPADLA AZ

V PRUBEHU? ANEBO NAOPAK, UBRAL BYSTE
ACILIL KONKRETNEDI?

HLAVNI OTAZKY BYLY ASIDVE. ZA PRVE.
POSLEDNI VELKA REFORMA INSTITUCH
UMELECKEHO VZDELAVANI PRORIHALA V REAKCI
NA SPOLECENSKE A KULTURNI REVOLUCE NA
ZAPADE V SEDESATYCH LETECH - TO JF SLOVO
REFORMED V NAZVU. V JAKEM VZTAHU K TOMUTO
REFORMNIMU HNUTI SE NACHAZIME DNES?2

PRO NEKOHQ TEMA STALE ZIVE (NAPRIKLAD
TRANSGRESE NOREM, IKONOKLASMUS,
ANTILUMEND, PRONEKOHO UZ MRTVE, PONEVADZ
OBSAZENE V SOUCASNYCH "EDI (ROVNOST, DI-
VERZITA, INKLUZE) INICIATIVACH. A JAK SE NA TO
DIVAJI PEDAGOSOVE Z BYVALE VYCHODNI EVROPY,
KDE MELY INSTITUCE VYVQJ POZNAMENANY
ODLISNYMI PROUDY, TRERA JAKQ U NAS NOR-

MALIZACI 70TYCH LET2 DRUHA OTAZKA BYLA
PODIVAT SE PODROBNE, JAKE TYPY UCENT UMENI
DNES PRAKTIKUII KONKRE NI UMELKYNE, UMELC
ZAMESTNANI VE FORMALNICH | NEFORMALNICH
INSTITUCICH, A CIMBY SE MOHLI NAVZAJEM
OROHACQVAT.

SYMPOZIUMBYLO PRIMARNE ZAMERENE NA
PREDSTAVENT (ANOTOVAND JEDNOTLIVYCH
ATELIERU/SKOL/SYSTEMU VYUKY NA
AKADEMIICH A VNEAKADEMICKYCH
SEBEORGANIZQVANYCH KOLEKTIVECH.
DISKUZE MEZI JEDNOTLIVYMI
PRISPEVATELKAMi=I BYLA ZKRACENA NA
MINIMUM, NEBYLA HLAVNIM TEZISTEM SET-
KANI, PROC JSTE ZVOLIL ZROVNA TAKOVEH-
LE SCHEMA?

VYSLEDNY FORMAT PODMINIL COVID, SYMPOZIUM SE
MELO USKUTECNIT FYZICKY, TAKZE DVA MESICE
PRED KONANIM BRYLQ NUTNE ROZHODNOUT SE, JAK
HO UDELAT DISTANCNE. PRISLO M PRO KOHERENCI
PRISPEVKU NEJLEPS POZADAT UCASTNIKY A
UCASTNICE O PRED-NATOCENY PRISPEVEK, TAKQVY
ROZHOVOR SAMA SE SEROU NA TEMA PREDAVANI,
RESP. PRAXE UCENT UMENI. A TO BYLO NA UKOR



DERATY, ZDALQ SE M\ ZE ZIVA ONLINE VETSIHO
POCTU LIDI, KTER( SE NIKDY NEPOTKALIBY BYLA
SAZKA NA NAHODU A MOHLA BY BYT UNAVNA
PRQ SLEDUJICI. TAKZE VYSLEDEK JE SPIS ARCHIV
PRISPEVKU VZNIKLY ZA COVIDOVE IZOLACE. 1KDYZ
JSME TAKY UDELALI POST-DISKUSNI HANG-QUT
PRO UCASTNIKY, TRVAL ASINECELOU HODINU

PO DISKUZICH, ALE ZADNA VELKA PARTY SE
NEKONALA.

JAKY BYL DUVOD PRO VYBER TECHTO
KONKRE TNTCH INSTITUCT/ATELIERU/
KOLEKTIVU? JAKYM ZPUSOBEMBYLI
PRISPIVAIICI SKLADANIDO SKUPIN (JEDNOU
ISTE REKL, ZE NAHODNE, ALE JAKY KLIC
ISTE POUZIVAL PRIOSTATNICH
SETKANICH)?

PRVNIM KRITERIEM BYLA GEQGRAFICKA BLIZKOST
SKOL. JE DORRE, ABY AVU BYLA ZAANSAZQVA-
NA V OBRSAHOVEM DIALOBU SE ZAHRANICNIM!
SKOLAMI, DO NICHZ SE DA NA STUDIONI STAZ
NERQ PEDAGOBICKOU VYMENU DOJET VLAKEM
(UDRZITELNOST | COVID).. NA STRANE DRUHE NEMIT
JEN PROVINENIT A REGIONALNI PERSPEKTIVY, ALE
POZVAT UCASTNIKY=CE, KTERI MLUVI Z ODLISNE

KULTURNI A HISTORICKE TRADICE. PLANETARNI
KOMUNIKACE JE PRESTQ, ZE JE TAK SNADNQ
DOSTUPNA, VLASTNE PREKVAPIVE MALQ VY-
UZIVANA.

CO SIMUZEME Z PRISPEVKU MY, JAKO AVU
VZIT, JAKY TYP PREHLEDU, MOZNOSTI

A POSTOUCHNUTI NAM SYMPOZIUM
OTEVRELO, JAK BY BYLO VHODNE SE NECHAT
NAKAZIT? CO ISME ZIISTILI?

MATE ZPETNE POCIT, ZE SE TA DISKUZE
POVEDLA? NEBO JE VUBEC MOZNE, ABY SE
NEPOVEDLA?

MY JSME PRIPLANOVANI SYMPOSIA ZAMYSLELI
UTVORIT SROVNAVACT PARALELU KE TREM
CELODENNIM INTERNIM DERATAM VYUEUJICICH:
"JAK UCIT UMENTNA AVU". A TAM SLO O TO, ABY
KAZDA=Y Z NICH PRRLIZIL SVUJ PRISTUP, METODU
VYUKY A VE SKUPINACH NACRTLI ODPOVEDI NA
KONKRE TN VYZVY PRO SKOLY V RUDQUCNU. PRO-
TOZE JAK ZNAMO, MAME TU STUDIONI

PROGRAMY SEPSANE DLE UMELECKYCH MEDI,
KTERE MAJI GARANTY=KY A PODLEHAJI
AKREDITACL ALE PONFVADZ NA AVU A VLASTNE
NIKDE V UMELECKEM VZDELAVANI NEEXISTUJE
UNIVERZALNE PLATNE UMELECKE MINIMUM, NERQ
KURIKULUM A NA AVU FUNSUJI MISTROVSKE
ATELIERY, I50U TO VEDOUCH, KDO URCUJE
KURIKULA ATELIERU. KURKULUM 0RORU JF
PROSTYM SOUETEM KURIKUL ATELIERU. VEDOUCI
MOHOU UEIT PODLE VLASTNIHQ PLANU,
KONCEPTU, HLAVY, NERQ ZALUDKU CI SLEZINY,
CIVSIM ZAROVEN, PROTQ JE VELMI UZITECNE
KONFRONTOVAT, JAK INDIVDUALNI VYUKA V RAMCI
MSTROVSKYCH SKOL PROBIHA. JAK S
NEMOZNOSTI UCIT UMENT NAKLADA 0. NICOLA
NA STARE AKADEMI'V MNICHOVE2 EXTREMNE
POETICKY A AUTONOMISTICKY A JAK NA
AKTMISTICKE PLATFORME OPEN SCHOOL EAST,



MARGATE ANNA COLIN, KDE CILEM ZAKLADATELU
JE ZPROSTREDKOVAT UMENI, ARCHITEKTURU

I DESIGN DO RUKQU KOMUNIT, JEZ ISQU PERIFERI
BRITSKE SPOLECNOSTIR TO JE, CO SI ZE SYMPOZIA
MUZEME VZIT. A PODLE MEHO NAZORU JE TOHLE
STEZEINI QTAZKA REKTORSKYCH VOLER.

AVU SE MUSI V ROCE 2.02.4 RE-AKREDITOVAT

A PODLE NOVE AKREDITACE BUDE FUNSOVAT DO
ROKU 2.034 NEBQO MOZNA I DELE. TAKZE T0,
JESTLI SKOLA | NADALE PUJDE CESTQU
SEDIMENTACE, RARITNIHO ROZSIRENT O NOVY
ATELIER NA PODLOZ{ MEDIALNICH MSTROVSKYCH
ATELIERU 19. STOLETIY, ANERQ CESTOU ZASADNI
NEBQ | JEN DILCT REFORMY. VE SKUTEENOSTISE
DOPAD ROZHODNUTI SOUEASNYCH STUDUJICICH
ANINEDOTKNE A VYUCUJICICH JEN NEKTERYCH,
ALE PREDURCI TO BUDOUCNOST NA JEDNU NERO
DVE DEKADY.

NAPADADI VAS KONKRE TNE 51 MOZNE

A PROVEDITELNE VIZE TOHO, JAK BY AVU
MOHLA TYP VYUKY ZMENIT, OTEVRIT
(ZPRISTUPNIT) VZAJEMNE PROSPESNE
SDILENI? JAKY TYP SMEROVANT BY VAM
PRIPADAL VHODNY?

K OTEVRENI A SDILENI, ME NAPADAJI I NA
ZAKLADE SYMPOZIA DVA HLAVNI SMERY
MOZNEHQ POHYBU. ZAPRVE AVU BY SE MOHLA
CASTECNE VYMANIT Z JISTE ELITNI 1ZOLACE
TALENTOVANYCH, NARATIVU VY IMECNOST!
PESTOVANEHO VE SLONOVINOVE VEZ| KTERY
PROSTREDNICTVIM PRIJIMACICH ZKOUSEK

A HLADKEHO STUDIA (NEJTEZSI JE NA AVU SE
DOSTAT) POMERNE KRUTE USKUTECNUIJE. POKUD
MLUVIT O OTEVRENOSTI A INKLUZL NEMELA RY
SE TYKAT JEN "INKLUZE DIVERZITY" TEDA ZAHR-
NUTI ZNEVYHODNENYCH MENSIN DO "152% TAL-
ENTOVANYCH' (INKLUZE PRO 15%) ALE MELA BY
SE ZAMERIT NA ZAJEMCE=KYNE, KTERT NEPROSLI

PRIZIMACIM ZKOUSKAMI, KTERYCH JE 85%. NEMLU-
VE O TOM, ZE | TECH 85% BUDE VZORKEM
ODRAZEJICIM ORECNE NEROVNY PRISTUP KE
VZDELANG KTERY JE V CR STABILNE VYSOKY,

C0Z DOKLADAJ! TRERA ZPRAVY OECD. JAK TQ
NAPRAVOVATZ NAPRIKLAD NULOVY ROCNIK, NERQ
PRIJIMAT DO PRVNIHO CYKLU VICE UCHAZELEK

A UCHAZELU, S PREDEM DANQU INFORMACI

0 POCTECH TECH, KTERT BUDQU POKRACOVAT DO
CYKLU DRUHEHO. ZA DRUHE SE DOMNIVAM, ZE
KONCEPT SESTILETEHO STUDIA V MISTROVSKEM
ATELIERU PRO AKTUALNI STUDUIICH, AKTUALNI
TVORBU 1 JEJICH BLIZKOU BUDOUCNOST
VYHOVUJE JEN CASTECNE, A TO 7 NEKOLIKA
DUVADU. ZDALO BY SE MIROZUMNE NAPRIKLAD
ROZDELIT STUDIUM DO DVOU CYKLU, PRYNIHO

S BLOKQVOU VYUKQU DVOU TRIUMELECKYCH
PREDMETU PODLE VOLRY STUDUDICICH NA MISTO
ATELIERU. VE DRUHEM VYBERQVEM (VYUCUIICI

| STUDUIICH CYKLU REVITALIZOVAT ATELIERQVQU
VYUKU S TiM, ZE STUDUJICICH BUDE MENE,
BUDOU MEZI ATELIERY CRKULQVAT, ATELIERY
BUDOU MOCI TVORIT DOCASNE TEMATICKE
CLUSTERY NERQ SE NAQPAK ZCELA IZOLOVAT
ANEBQ FLEXIBILNE MUTOVAT PODLE POTRERY
(\IZ_NAPR. ABV).

OBDOBNE, ZAJIMATE SE 10 Z RUZNYCH
DUVODU NEREALIZOVATELNE IDEJE? POKUD
ANO, O JAKE? PRIPADA VAM, ZE JE | TAK
MOZNE SE JIMINECHAVAT DOBRE QVLIVNIT?

ZAJMAL SEM SE VZDYCKY O UTOPI UTOPISTIKU.
JEN MUSIMRICT, ZE D DORY PRACE NA AVU SPIS
0 UTOPIL O FANTAZI TOHQ, CO BY MOHLO BYT.
SUTOPISTICKQU TO TOTIZ FUNBUJE TAK, ZE
ARYSTE MOHLI UTQPI REALIZOVAT V NEJAKEM
EXISTUJICIM DOTOVANEM, ZASMLUVNENEM

A FUNBUJICIM MECHANISMU INSTITUCE, MUSITE



POCHOPIT A NASTUDOVAT PRAVIDLA, PODLE
KTERYCH TOVARNA NA VZDELANI JIZ 1 AVU JE,

FUNBUJE. TO PREKVAPIVE TRVA DOCELA DLQUHO,

PROTOZE ZDE NENI ZADNY MANUAL. JEDEN
PRIKLAD, KTERY M PRIJDE ZAJIMAVY -
FRANCOUZSKY PSYCHOANALYTIK JACOUES
LACAN STAL U ZALOZENI SKOLY, KTERA
ODMITALA KLASICKQU FORMU VZDELAVANI
PSYCHOANALYTIKU POMOCT STUDIA, PRAKTIK

A ZKOUSEK. PODMINKQU V JEHO SKOLE LECOLE
FREUDIENNE PRO ADEPTKY A ADEPTY NA
PSYCHOANALYTIKY RYLO KOMPLETNI
ABSOLVOVANI VLASTNIHO NEKOLIKALETEHO
CYKLU PSYCHOANALYZY A TZV. PASSE, KDE PRED
DVEMA SVEDKY DOJDE K PREZENTACI ZAVERU),

K BEMU ANALYZA U ANALYZOVANE=HQ VEDLA.
TIPAK PREZENTUJI SLYSENE SRSIMU KOLEGIU
KTERE ROZHODUJE O TM ZDA SE STANE
PSYCHOANALYTIKEM/GKOU. PRO AVU BY SE TU
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RYSOVALA ZAJIMAVA MOZNQST. PRIJMOUT
VSECHNY ZAJEMCE, POSKYTOVAT JM PRAVIDELNE
AMBULANTNI KONZULTACE BEZ JAKYCHKOLIV
POZ ADAVKU, ZKOUSEK A HODNOCENI A POSLEZE,
AZ BUDOU POVAZQVAT SAMI SVE VZDELANI ZA
UKONGENE MOHOU POZADAT O PASSE, KDE BY
VYSVETLILL CO BYLO VYSLEDKEM JEJICH STUDIA
ANA ZAKLADE CEHO SE CITI BYT UMFLCL.

JAKE BODY ISQU PODLE VAS STEZEINI
VPROGRAMECH A DISKUZI KANDIDATEK

A KANDIDATU V REKTORSKYCH VOLBACH?
CO JE TED Z VASEHO POHLEDU TEN TYP
DISKUZE,NAKTEROUBY SE MELO TLACIT,
JAKE TYPYDOTAZUBY ROZHODNE MELY
ZAZNIT?

MYSLIM S| ZE UDRZITELNY ROZVQJ, RODOVA
ROVNOST AD, TEMATA, KTERY SE UZ NA AVU RESI
A J50U SOUCASTI VELKYCH POLITIK NA



MEZINARODNI (NAPR. OSN) | NARODNT UROVNI
(RADY VLADY, MSMT) REKTOR=KA BUDE MUSET
RESIT. V CEM SE KANDIDATIMOHOU MIRNE LISIT
BUDE STUPEN PRIORITY, MISTQ JAKE RUDQU MIT

V JEJICH VIZI BUDOUCNOSTI SKOLY.

JA ZAKLIEOVOU POVAZUII DERATU O HLAUNIM
POSLANI AVU - VYUCE UMENT. NEJEN JAK, JEJI
REFORME CINE-REFORME, ALE | PRO KOHQ, PRO 15
PROCENT2 S TiM TESNE SOUVISI NOVE KONKURZY
NA VYUCUJICT - JAKQU PREDSTAVU KANDIDATKY
A KANDDATI PRINESQU, KOHO 0SLOVI2 DRUHTM
BODEM JSQU VYSE PLATU PEDABORUL JE TO
ORSAHLEDSI TEMA, ALE REKTOR=KA BY MEL
DOSAHNOUT DLOUHODORE DOHADY ZA SITUACE,
KDY PLOSNE NAVYSQVANI PLATU ZE STAVAJICIHO
ROZPOCTU, ANINAVYSENI PRISPEVKU MSMT PRO
CITELNEJSI NARUST PLATU JE MYLNE QCEKAVAT.
JE TUNFKQOLIK ALTERNATIV: RESTRUKTURALIZACI
ROZPOCTU, ZMENA POCE TNIHO STAVU
VYUBUJICICH, UZAVRENI PLATQVEHO SMIRU,
NERQ CESTA LEGITMNIHO ODPORU.

JAKYMI ZPUSOBY BY BYLO PODLE VAS
MOZNE RESITNA AVU SILNE POCITOVANOU
NAZOROVOU ROZRUZNENOST AKADEMICKE
OBCE? (3£ TADY SPOUSTA ZAJIMOVYCH
SKUPIN, BUDOUCI REKTOR=KA
NEVYHNUTELNE BUDE MITPRED SEBOU
OTAZKU JAKYM ZPUSOBEM TYTO ODLISNE
ZAIMOVE SKUPINY SPOJOVAT.)

ZDA SE M\ ZE TENHLE ORRAZEK SPIS ODPOVIDA
POLARIZACI SPOLECNOSTI KTERY OPRAVNENE
LICILA MEDIA PRED NEDAVNYMI PARLAMENTNIM
VOLRAM. Z PREDCHOZICH PRACOVNICH
ZKUSENQSTI NA BESKYCH | ZAHRANIENICH
SKOLACH SPIS MAM DOJEM, ZE AVU JE VELMI
(NEKDY AZ NUDNEY HOMOBENNI. JEDINE, O BEM
SE DLOUHODORE VEDQU VASNIVEJST UMELECKE
DERATY JSOU ROZDILNA VYCHODISKA

A POTRERY PRO INTERMEDIALNI (KONCEPTUALND
A PRO MEDIALNI (NA REMESLNE ZRUCNOST)
ZALOZENE ATELIERY. JA BYCH SE PRIKLANEL

K JESTE DALEKO SRS IDEQVE, 0ROROVE
DIVERZIFIKACI A ROZKROCENI SKOLY.

V TOMHLE JE TRERA VELMIREAKTIVNI
HOLANDSKY VZDELAVACH SYSTEM, KTERY PRO-
DUKUJE CELOU RADU AKTUALNICH

STUDIINICH PROBRAMU A PROFILACI (PRAVE
TRERA REAGUJICICH NA TECHNOLOBICKE,
SPOLECENSKE PROBLEMY | UDRZITELNOST NERO
ZMINQVANQU EDI.

NEMAJI NUTNE DIAME TRALNE LEPSI UMELECKE
VYSLEDKY, TY BUDOU S TRADICNIMI PROGRAMY
SROVNATELNE, ALE ABSOLVENTIKY VYBAVUJI
INTELEKTUALNIM! A TECHNOLOBICKYM
KOMPETENCEM! A NAVIC M UMOZNUIL 0SVOdIT
SIMEZIOROROVOU INTELIGENCI A ZISKAT PRAXI
TYMOVE SPOLUPRACE. A TO JS0U VE
SKUTEENOSTI SCHOPNOST| KTERE PLANETARNI
DIVERZITU NEVNIMAJ! JAKQ NEPREKONATELNQU
PREKAZKU, ALE UMOZNI TEM, KDO IM VLADNQU
POHYBOVAT SE NAPRIC A SMEROVAT KE SDILENI
SPOLECNERQ.

(O WA SPOLEENEWD UKLIZES *KA
A TEDAGDGwZXA WA AVUT

. . ’
SPATNE PLATOVE OHOINOCLEN
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. HOOME KONKRETNI SITUACI VOLER ZA HLAVU A ZASNEME SE: JAK BY ASIVYPADALA AVU ZA KOLEKTIVNIHO VEDENI2 &~
MUSIBYT REKT OMA JENOM JEDEN NAe (ZAKON 0 \/YSOKYCH SKOLACH KOLEKTIVM REKTORSTVO

® . .

@Y STUDENTUSEK  SSiasmmm™
1.COBYPODLE VA§ MEL RESIT NOVY REKTOR/REKTORKA?

VETSI ZACLENENT DOKTORANDU DO VEDEN

- ZRUSENI MISTROVSKYCH ATELIERU, MOCENSKYCH POZIC A HRY NA NEHIERARCHICKE

VEDEN
2.C0 IS0V SPQLECEN§KA TEMATA, KTERANA AVU VNIMATE?

- SOCIALNIE NUZKY

- TRADICE VS ‘PROGRES'
3. EXISTUI! PROBLEMY, KTERE BYSTE CHTELIRESIT?

~BRANIT SE PROTIFORME ZATUHLOSTI

- JAK DOCILIT PECE A EMPATIE MEZI STUDUIICIMI A VYUCUIICICM

- ARY SKOLA BYLA PRO STUDENTY, NE PRO VYUCUJICT

- POTRENI UMELECKE MAFIE A ELITY

-RESIT QTAZKY SOUVISEJICT S EKOLOBICKOU KATASTROFOU PLANETY

- VETS{ TRANSPARENTNQOST O STUDIU A VYVQJI STUDIA

- ZMENA A VETSI PREHLEDNOST WERU

- VYTVORENI "SAFESPACE" PRO VYIADRENI SVYCH EMOCH, S POCITEM SKUTECNERQ

VYSLECHNUTI A POROZUMENI
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CO VNIMAS JAKO NEJPROBLEMATICTEQST
MOMENTY TYKAJICI SE FUNKCE REKTORA
(OBECNE)?

VELKYM PREKVAPENIM JE UVEDOMIT SIPLNE,

ZE JSISTATUTARNI ZASTUPCE, A ZE RUCIS SVQJI
POZICI A SVYM ZIVOTEM ZA VSECHNG.
T(MCHCIRICT, KDYZ JE JAKYKOLI VELKY PROBLEM,
JDE TO ZA REKTOREM, AZ POTOM SE DOHLEDAVA,
KDO ZA TOMUZE. TOTO RYLO UREITY CAS MOJI
NOCNT MUROU | PROTOQ, ZE IHNED PO MEM NASTUPY
JSME RESILI OPRAVDU VELKE PROBLEMY, UNIK
PENEZ, ZAMESTNANKINE SIPREVADELA CAST
ROZPOCTU NA SVOJE UCTY. AKDYZ UZ JSIV TOM
PROBLEMU, UVEDOMIS SI SKRZE SPOLUPRACIS
PRAVNIKY, ZE TVA POZICE SICE JE V UVOZOVKACH
JAKORY "KRALOVSKA" ALE JE ORALENA
NESMIRNE VELKQOU ZODPOVEDNQSTI, KTERA MMO
JINE ZNAMENA, ZE KDYZ NEDOLOZIS SEZNAM
VESKERYCH KROKU, ZE J8I VSECHNQ UDELAL
SPRAVNE PRIRESENI DANEHO PRORLEMU. JDE TQ
ZA TERQU. IDE O TO SE NAUCIT, ZIT A PRACOVAT
V RAMCIINSTITUCE S TIMTQ VEDQMIM, ZE RUGIS
UPLNE ZA VSECHNG, VUEI PRAVU, VUCI ZAKONUM,

TOMASEM
VA

DELAT VSECHNQ SPRAVNE. TOHLE BYLO PRVNI
ZISTEN.

DO FUNKCE REKTORA JSEM VSTOUPIL ZE SENATU,
KTERY MA KONTROLNI A SCHVALOVACI FUNKCI

A TYTQ IS0U JEDNODUSS!, JELIKOZ MUZ0U JAKS
QCISTOVAT A ZIEDNODUSQVAT PRPOMINKY

| POZ ADAVKY 0D SRSICH SYSTEMOVYCH VZTARU
\ SENATNIM PROSTREDI NENI TAKE ZADNA
KONKRE TNI HMOTNA ODPOVEDNOST, SENATORKY
A SENATORI ISOU TAM DOCASNE, SCHVALUJI
ROZPOCTY, ALE ZA VSECHNO, CO ROZHODNOU,
NESE PAK V KONECNEM DUSLEDKU PLNQU
ZODPOVEDNQST REKTQR CI REKTORKA SE SVYM
TYMEM

A TADY JE MEZ ZAKONA?

JE TO ZAKONEM VYMEZENA VEC A VM, ZE
NEKTERE UNIVERZITY, KDYZ SLY NAPRIKLAD DO
VELKYCH A NAKONEC NEPOVEDENYCH INVESTLC,
PRAVE REKTORI T PRAVNE | PSYCHICKY ODNESLI,
SKRZ TY ODPOVEDNOSTNI KONSEKVENCE. JE TQ
CELKEM Z VELKE CASTIREDITELOVANI INSTITUCE
JAKQ SPECIFICKE FIRMY, TO JE NEJCITLIVEJS!,



KDYRYCH MEL DAL POKRACQVAT VE VYETU
PROBLEMOVYCH MOMENTU, TAK Z OSOBNI
ZKUSENQSTI TO BRYLA SLOZITOST RESENI
PERSONALNICH OTAZEK, PRACOVNEPRAVNI VECI
ZAMESTNANCU A ZAMESTNANKYN, LIDI, KTERT SE
PODILEJI NA CHODU A ZIVQTE SKOLY, VCETNE
STUDENTU STUDENTEK A NAUCIT SE R
QZEZNAVAT KDO A JAK FEROVE TQ SE SKOLOU
MYSLI,

A JAK SPRAVNE POSILAT NEKAM..(HAHA)

NO PRESNE (HAHA). TAK NAPRIKLAD 1 PO
NEKOLIKATEM VYRERQVEM RIZENT NA POZICI
KVESTORA CI KVESTORKY, KDY SE UCHAZELY

0 TOTOMISTO RUZNE PROFESNI OSORNQST,
KTERE PUSORILY DORRE U KONKURZU A ZA
NEJAKY CAS PO PRIJETI SE PROJEVILY DOCELA
ZASADNI PROBLEMY, A TOIPRESTO, ZE SOUCASTI
VYBERQVEHO RIZENT BYLY PSYCHOTESTY.
NAROCNE BYLO TAKE KONKRE TNI PERSONALNI
JEDNANI S NEKTERYMILIDM, VEDET, KDY MA BYT
CLOVEK PRISNY A TVRDY, KOHO VYHODIT VE
VZTAHU K TAKOVYM JEVUM JAKYMI IS0U

NYSVETLINKA,
mw 2 7
VHLuAzl = PRIRDVNANT v TEXTU

- REKTDR*KA

NAPRIKLAD BOSSING NA PRACOVISTI AZ PQ MENSI
CLVETS! NEPATRICNOSTI VE VYUKOVEM PROCESU.
MAMPOCIT ZE TED, KDYZ 7 POZICE REKTORA
ODCHAZIM, JE TO VE SKOLE DORRE NASTAVENY,
ZAMESTNANCI A ZAMESTNANKYNE JS0U VE
VETSI MIRE SPOKQJENT A DUVERUJI V T0, €O
DELAJI, ROZUMI VECEM, CO IM RIKAME A JE TU
DORRA ATMOSFERA, 1KDYZ TQ SAMOZREIME
NEMUZU TVRDIT STOPROCENTNE. NAKONEC 1 VEC!
ROZHODQVANI VE VYREROVYCH RIZENICH NA
PEDAGQBICKA MISTA, TO Z JAKYCHMOZNQSTI
JSEM VYBIRAL VUEI KOMPOZICHL VUCI POCITUM

A CHTENI | SMERQVANI SKQLY, VIM, ZE JSEM
ZAPRICINIL NEKOLIK KRIVD.

JE TO VNECEM PODOBNY TOMU VYBERU LIDI
DO VEDENT ATELIERU?

VEC PERSONALNIHO VYBERU NA POZICE V
EDQUCICH ATELIERU JE TROCHU JINA. ONO SE
NEPROJEVILQ ZATIMNIC TAK ZASADNE SPATNE
JAKQ PRI VYBERU DO ZAMESTNANECKYCH POZIC
TECHNICKEHO, EKONOMICKEHQ A UREDNIHO
CHARAKTERU. VERIM V TQ, O ISEM MEL VE
SVYCH VOLERNICH TEZICH A REALIZOVAL HNED
0D ZACATKU A SICE PRAVIDELNE OPAKQVANE
KONKURZY NA MISTA VEDENT ATELIERQVE VYUKY.
NYNI ISEM ZVEDAV, JAK SE S TIMTO BUDE DAL
PRACOVAT, JAK SE K TOMUTQ ZACHQVA
ODROROVA ORGANIZACE AVU, JELIKOZ T2V,
NEKONECNE RETEZENI UVAZKU JE OPRAVDU
VELICE VYJMECNA ZALEZITOST V INSTITUCIONAL-
NIM VYSOKOSKOLSKEM PROSTREDI VE VZTAHU K
POIMUM PREKARIZACE A ZAKONIKU PRACE.
PRESTO JE TOMOZNA A N NASEM PROSTREDI
PODLE ME LEGITIMNI VYIMKA. VYZNAM
PRAVIDELNE OPAKQVANYCH KONKURZU JE V TOM
ARY SE AVU NAVEKY NEZAKONZERVOVALA.



NYNI JE TO TAK, ZE KDYZ JE PRIJATY NOVY
PEDAGQS LI NOVA PEDAGOZKA DO VEDENI
ATELIERU, TAK S NI AVU PODEPISE PRACOVNI
SMLOUVU NA TRIROKY. KDYZ JS0U ORE STRANY
SPOKQJENE, TAK SE AUTOMATICKY SMLOUVA
PRODLUZUJE O DALSI TRIROKY. PO SESTILETECH
HAJEMSTVI PAK UZ VSICHNI VEDOUCT ATELIERU
KAZDE TRIROKY ORHAJUJ( SVE POZICE
KONKURZNICH RIZENICH. Z URGITEHQ POHLEDU,
MAJI TITO PEDAGOGOVE A PEDAGOZKY VYHODU

V TOM, ZE PREZENTUJI V TECHTQ RIZENICH
KONKRE TN KVALITU A OBJEM PRACE OPRQTI
NOVE SE HLASICIM. NA DRUHOU STRANU JS0U
VYBERQVA RIZENT JEDINYMI NASTROJL JAKYMI
MUZE REKTQR CI REKTORKA KONKRETNE REALIZO-
VAT URCITOU PERSONALNI POLITIKU PROJEVUIICT
SE V ORSAZENI PEDAGOSICKYCH MIST.

RIKAM TO 1 PROTO, ZE UDELAT ZASADNI ZMENY VE
FORMACH VYUKY MUSI BYT VECT VELKE SHODY
SPEDAGOGY A PEDAGOZKAM, ALE

| STUDENSTVEM.

JZ NEJAKY CAS SE BAVIME NAPRIKLAD O TOM,
JESTU ZMENIT MISTROVSKY MODEL VYUKY, NEBQ
JAK HO NAKOMBINOVAT S MODELEM JIN'YM.

K PROSAZENI A ZAVEDENI PAK JE ALE VELICE
DULEZITA SHODA TAKE UYNITR UMELECKE RADY,
SENATU, PROTOZE SE NA TOM MUSIH VSICHNI
PODILET, MUSI S TiM SQUZNIT A ZFORMULOVAT T0
DO AKREDITACNICH SPISU TAK, ABY TO BYL JASNY
PRINOS PROINSTITUCH ARY TO RYLO PROMYSLENE
APROVAZANE S VYUKQOU TEQRIE A DEJIN UMENI
A DALSICH ORLASTI A TQ1 S CELKOVYM CHODEM
SKOLY. VEZMEME SIPRIKLAD, JEDNIM Z NAVRHU, SE
KTERYM JSEM SE SETKAL VUL TOMU, ZE SKOLA
NEMA FINANCE NA NAVYSENT PLATU VSECH

ZAMESTNANYCH, BYLA REDUKCE POCTU ATELIERU.

ZISKALI BYCHOM TiM VICE PROSTORU, USETRILI
PENIZE 7 ATELIERQVYCH ROZPOCTU NA

VYBAVENI I MZDACH. A O TOM, JESTLINECO
TAKQVEHO REALIZOVAT, ROZHODUI! T KTERYCH
BY SE TO NAKONEC KONKRE TNE DOTKLQ. ZAENE
PAK UPLNE NORMALNI EXISTENCNI SEREZACHO-
VNY PROCES, VSICHNI SIBUDQU BRANIT POZICE

A BUDQU BRANIT TiM PADEM | POZICE VSECH
OSTATNICH. JE TO CELE NAKONEC O
PROCESUALNI KOMPLIKQVANE CITLIVOSTI

JAK PROSAZOVAT ZMENY.

PROSTREDI PR REALIZACI RADIKALNICH ZMEN
PRO NOVEHO REKTORA LI NOVOU REKTORKU JE
SLOZITE V TOM, ZE PROCESY SCHVALOVANI J50U
PREDNASTAVENE, INSTITUCE SE UUNITR SERE
SAMA TAKE DOVEDE CELKEMBRANIT A TO

| FORMOU 1BNORANCE VUE! KROKIM VEDENI.
HODNE JDE TAKE 0 TQ, JAK SE V PROSAZOVANI
ZMEN DEFINUJE JEJICH POTRERA A JAK
DUVERYHODNE TQ ZNI. NA DRUHE STRANE SE NNi
0D KANDIDATA A KANDIDATEK NA REKTORSKQU
POZICI OCEKAVA, JAK SI TROUFNOU DEFINQVAT

A PREDLOZIT VIZI, JAK RISKANTNE CI SMYSLUPLNE
NARIDNOU NECO NOVEHO V TOM, KAM
POKRACOVAT A JAK BRYT JESTE ZAJIMAVEDS

| LEPSI ZAROVEN. NA TQ JSEM VELICE ZVEDAVY,
JAKY DRUH ODVAHY I VHLEDU V DEFINOVANI
VOLERNICH TEZI BUDOU ORSAZENY. ZAJIMAT
ME RUDOU OTAZKY, JAK SE RBUDOU PRIPADNE
ZMENY KONKRE TNE REALIZOVAT, JAK SE BUDE
ZACHAZET S POZADAVKEM, ZE VSE JE POTREBA
KONSENZUALNE DOMLUVIT SE VSEM!
ZUCASTNENYM.




CO SE PODARILO ZMENIT, CO ISQU TY
USPECHY? NECO UZ JSIDOCELA REKL.

NAVENEK NEZAZIVNY VEC| PRO ME A PRO SKOLU
ALE VELICE DULEZITY BYLY REALIZACE
KONKRE TNICH INVESTIENICH PROJEKTU, REVIZE
VSECH UNITRNICH PREDPISU, KVALITNI OBSAZENI
POZICE KVESTORA SKQLY | CELKQVA ATMOSFERA
SKOLY.

JAKOBY NEVIDITELNE VECI.

ANO, TAK NEJAK.

PRONAS.

OPRAVDU JSEM ZATIMNEUDELAT ZADNY
BILANCNI SEZNAM ALE MAMPOCIT, ZE TEMER
VSECHNG, €O JSEMMEL V TEZICH PRI ORQU
VOLBACH NA POZICI REKTORA, JSEM SPLNIL
AREALIZOVAL. JEDNA S POSLEDNICH VECT JE
ALE REKONSTRUKCE BUDOVY, KTERQU UZIVAME
V ULICI JANA ZAJICE, TA SE ALE PRAVE ZACALA
REALIZOVAT A BUDE TEDY DOKONGENA AZ POD
VEDENIM NEKOHO JNEHO. DALE NOVY WER AVU,
KTERY BYCH RAD DOKONEIL A PREDAL V LEDNU
PRED TiM,NEZ PREDAM REKTORSKY URAD. PROJEKT
EPC NA USPORU ENERGI A ZEFEKTIVNENI PROVOZU
SKOLY, KTERY SE NAM PODARILO REALIZOVAT A ZA
KTERY JSME BYLY JAKQ INSTITUCE OCENENI, JE
VELICE DULEZITY IKDYZ TAKE JISTYM ZPUSOREM
NEVIDITELNY. ZASADNI JE TAKE, ZE SE POVEDLA
PAMATKOVA OBNOVA BUDQVY ARCHITEKTURY,
SPECIFICKY A SLOZITY DRUH REKONSTRUKCE,
NEJEN PO STRANCE FINANCNI, TECHNICKE

A CASOVE ALE JAKSIPOLITICKY KOMPLIKOVANE
SMEREM DOVNITR SKOLY, VUC! DRIVE J5{MU VEDENI
SKOLY ARCHITEKTURY. DALSI VEC, KTERA SE

POVEDLA, BYLQ OTEVRENI DISKUZE 0 TOM, JAK
UCIT UMENT NA AKADEMI A CO VSE €O S TiM
SOUVISI, O SMYSLUPLNOSTI ATELIERQVE VYUKY.
VSICHNI SE TiM ZACALI ZARYVAT, MAM POCIT, ZE
JSME SE UVNITR NASEHQ SPOLECENSTVI VICE
VYHRANILL ONO TO BUDE URCITE VIDET NA
VOLEBNICH DISKUSICH, KDE SE PODLE MF
VSECHNA TEMATA, KTERA JSME PRINASICH
ROZPRAVACH O TOM, JAK UCIT UMENI NA AVU
OTEVRELI, BUDQU RESIT, BUDE NA NE
DOTAZOVANQ. JAK NAHLIZET NA

T2V, MISTROVSKY MODEL VEDEN ATELIERQVE
VYUKY NEBQ MOZNE KOMBINACE S JINOU FORMOU
VYUKY UMELECKE PRAXE, COZ JE MODEL, KTERY
ME VELICE ZAJIMA,

KTERE Z TEBOU PLANOVANYCH A POTREB-
NYCH ZMEN SE NEPODARILO USKUTECNIT A
Z JAKYCHDUVODU?

NEZALOZIL JSEM NADACI AVU, KTERQU JSEM
ZAMYSLEL, ZE BY MOHLA KONCEPCNE RESIT
MOZNOST JINEHO NARYVANI FINANCI,
POUZITELNYCH PAK NAPRIKLAD PRQ PODPORU
SOCIALNE ZNEVYHODNENYCH STUDENTEK
A STUDENTU I AKTIVIT SKOLY, NA KTERE NELZE
POUZIVAT FINANCE Z ROZPOCTU SKOLY.
ZAMYSLEL JSEM, ARY ZE BY NADACE
BENEROVALA IMEN( SKRZE DARY UMELECKYCH
DEL CI SPONZORINGU. UDELALI ISME ANALYZU,
NAKONEC SE UKAZALA FORMA TZV. NADACNIHO
FONDU JAKQ VHODNE J5(, JEN PODMINKY ODDELENI
CINNOSTIFONDU 0D SKOLY, ZABEZPECENI
PROSTOROVE | PERSONALNI ZALOZENI FONDU VSE
ODDALILO DO BUDOUCNA. ROZHODOVAT 0 TOM
BUDE TEDY NOVY REKTOR CI NOVA REKTORKA.
JESTE SE VRATIM OMLOUVAM SE, KDYZ
JSEM ZMINIL, ZE ME ZAJIMA KOMBINACE CEN-



TRALNIHO TZV. MISTROVSKEHO VEDENI ATELIERU
S JINYM OTEVRENYM ZPUSOREM VYUKY. MMOCHO-
DEMK DUKLADNE ROZPRAVE O TOM, V CEM JE
MISTROVSKY MODEL SPATNY AV CEM DORRY,
VLASTNE NEDOCHAZI, UEASTNIME SE ZATIM
POUZE ZJEDNODUSENE KRITIKY. SNAZIL JSEM SE
DEUMOZNE KOMBINACE RUZNYCH FOREM VYUKY
PREDLOZIT, VYSVETLIT A UKAZAT NA VSTUPNI
IDEOVE STUDI NOVE BUDOVY AVU.

S ASISTENTEM ATELIERU ARCHITEKTURY
JINDRICHEM TRAUBQTTEM A STUDENTY MARTINEM
PETRIKEM A MARTINEM KUNCEM JSME NOVOU
BUDOVU, ZAMYSLENQOU POSTAVIT NA PARKQVIST
VLEVQ VEDLE HLAVNI BUDOVY, NAHLEDLI SKRZE
TERMIN POST-MEDIALITY. OPROTI AUTORSKY
VEDENYM ATELIERUM PREVAZNE UMISTENYM NA
HLAVNI BUDQVE A V BUDQVE MODERNI GALERIE,
BYBRYLY VNOVE BUDOVE OTEVRENE ATELIERY

PRO PRACI STUDENTU A STUDENTEK, KTERI BY
SIVYRIRALI NARIZENA TEMATA VYBRANYCH
PEDAGOSU A PEDAGOZEK 1 T S KYM RUDOU SVl
PRACI KONZULTQVAT.
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A JAKE SIMYSLIS, ZE BY MOHLY BYTHLAVNI
PROBLEMY TOHOHLE MODELU, NEBO KTERE
TE ZATIMNAPADLY?

PROPOJENI S MODELEM MISTROVSKEHO VEDENI
VYUKY V ATELIERECH, JAK SDILET VEDENI

A SCHOPNOSTI VYUBUJICICH, JAK UDELAT
KOMBINACI TECHTO DVOU MODELU VYUKY
PROSTUPNOU. TO BY BYLQ TRERA DORRE
PROMYSLET, ARY TQ UNESLO POTRERNOU
DYNAMKU VE SDILENI TOHG, CO VSICHNI VIME

A UMIME NAPRIE SKOLOU. PRITOM HODNOCENI
ROCNIKOVYCH, SEMESTRALNICH PRACI BY MOHLO
BYT STEINYM ZPUSOREM, KOMISIONALNIM, JAKQ
MAME NASTAVENO NYNI, POUZE ZMENIT PRUREH
A DRAMATURGI VE PROSPECH DERATY 0 VECECH
SE STUDENTKAMI A STUDENTY TAK, ARY VSICHN,
CO SE ZUCASTNI TETQ HODNQTICT ROZPRAVY
PREDEVSIM POTVRDILI, ZE SE NECO UDALO

V UMELECKEM ROZVOJI STUDENTA A STUDENTKY.
ABY TO VLASTNE NERYL MODEL ZKOUSENI, ALE
MODEROVANE ROZPRAVY NAD TEMATEM, KTERY




PRINASEJ! STUDUJICI. S TIM PAK TAKE SQUVIST
SYSTEM HODNOCENI, JAK NEZNAMKOVAT, ALE
HODNOTIT. MYSLIM, ZE SPEJEME KE KREDITOVEMU
SYSTEMU A KE ZPUSORU HODNOCEN, KTERY BY
ODPOVIDAL SAMOTNEMU FAKTU, ZE UMFLECKA
PRACE SE NEDA JEDNODUSE ZNAMKQVAT. TQ,
C0 ZDE NAZNACUDL, VEETNE MOZNE KOMBINACE
RUZNYCH MODELU VYUKY, SE BUDE KONKRE TNE
MUSET VYRESIT PRIPRIPRAVE AKREDITACE VYUKY
UMENT V MAGISTERSKEM PROGRAMU NA AVU

S VYHLEDEM DO NEJRLIZSI RUDQUCNOST!.

JAKE NEPRIIEMNOSTI, NEDOMYSLENOSTI,
PROBLEMATICNOSTI OBESTIRAJN VOLBU
REKTORA=KY?

T0,CO VIDIM JAKQ PROBLEMATICKE JE, ZE
CELKEMMALQ LID{ Z AKADEMICKE ORCE JASNE
ROZUMI, CO JE VOLRA REKTORA LI REKTORKY ZA
INSTITUCIONALNI AKT, A' S JAKYMI POVINNOSTMI
PROBIHA. KDYZ JSEM PUSQORIL V AKADEMICKEM
SENATU, ZAZIL ISEM ZPOCHYBNOVANI

FUNKCE SAMOTNE VOLBY REKTORA CIREKTORY
AKADEMCKYM SENATEM, TAK, ZE BYLY VZNASENY
POZ ADAVKY, ARY JE VOLILA CELA AKADEMICKA
OREC. ONQ JE TQ TAKE VECI ATELIEROVYCH PROS-
TREDI, JAK SE PRIMO VOLBA TAMDISKUTUJE I TQ,
JAK PRACUIN UVNITR SKOLY VSICHNI, CO ZASTUPU-
I AKADEMICKOU OBEC V SENATU. PRESTO, OPROTI
ME ZKUSENQOSTI Z PRED DESETILET, JE PROSTREDI
UVNITR AVU CELKOVE AKTIVNEJST A OTEVRELO SF
HODNE NOVYM A DULEZITYM TEMATUM, JAKYM
JSOU INSTITUCIONALNI 1 0SOBNI STARQSTLIVOST
0 SERE | DRUHE, OTAZKY ROVNOSTI A SOLIDARITY
NA VSECH URQVNICH, ALE 1 POIMY NADRAZENQSTI
AVYLUCNOSTI OSOBNICH POSTAVENT T UMENI

A JEHO SPOLECENSKE ROLE.

ZAJMANAS, JAKE ISOU Z TVEHO POHLEDU
NEIDULEZITEIST PROGRAMOVE BODY
MOZNYCH BUDOUCICH REKTORU, REKTOREK
A JAKE ISOUNEIDULEZITEIST OTAZKY,
KTERE BY ROZHODNE MELY VDEBATACH

ZANT ,
URCITE VYMEZENT SE VUL SOUCASNEMU VEDENT,

TIMMYSLIM, JAK UNIMAJI TO, CO NOVEHQ LI
JAKQU KONTINUITU NABIZED! A TQ Z PROSTEHO
DUVODU, ZE SE V TOM NEJAK PROJEVI, JAK
WNIMAJI CELEK SKOLY - TO JE JEDNA MOZNOST
- NEZNAMENA TQ, ZE MUSI VSECHNQ ZNAT, ALE
JE TODULEAITA QTAZKA, JAK SE VZTAHNOU K
TOMU, CO JE PRONE SKOLA NYNT A CO SE
CHYSTAJI ZMENIT.

DALSI DULEZITQU OTAZKOU JE PREDSTAVA

0 BUDQUCIM TYMU, KTERY BUDE TVQRIT VEDENI
SKOLY. REKTOR NERO REKTORKA, TO BUDQU RESIT
JAKQ JEDNU Z PRVNICH VECI PO TOM, €O BUDOU
ZVOLENL SOUVISI TO S TiM, €O ISEMRIKAL

0 CITLIVOSTI PERSONALNICH OTAZEK A O TOM,
JAK UNIMAJ POTENCIAL SPOLECENSTVI SKOLY
PRO KONKRETNI VYKONNE FUNKCE.

QTAZKOU TAKE JE, JAKE DALSI POVINNOSTIMUZE
REKTOR CI REKTORKA KUMULQVAT. HODNE

0 TOM PREMYSLIM PRAVE KE KONCI SVEHO
DRUHEHO FUNKENTHO 0BDOBRI. JAK JE TO FYZICKY
| PSYCHICKY NAROENE A JAK TO OVLIVNUIE
JEDNOTLIVE POVINNOSTIMMG, VEETNE TECH
REKTORSKYCH. ONA TA OTAZKA SE VZTARUJE
INA POZICE PROREKTORU A PROREKTOREK. URCITA
PREDSTAVA PANUJE V TOM, ZE TYTQ POZICE MELI
ZASTAVAT PEDAGOGOVE Cl PEDAGOZKY ZE SKOLY,
MYSLIM S|, ZE NEMUSI, JEN JE NUTNE, ARY MELI
SCHOPNOSTI DORRE PROSTREDI AVU POROZUMET
A PROSAZOVAT ZAIMY SKALY. POTVRDILO SE TO |
MYMROZHODNUTIM JMENQVAT NA POZICI
PROREKTORA PRO MEZINARODNI VZTAHY VITA
HAVRANKA.



NAIVNI, BLBA OTAZKA, NEODDALIS SE UPLNE
ZA TECHOSMLET, COSBYL REKTOREM QD
TOHO PROSTREDI, KDYZ BYS V ATELIERU

NEBYL? |
ODDALIS ANQ. ONO TO MA NEKQLIK DUVODU.

NAROENOST DELAT NEKOLIK AGEND SOUREZNE.
JAKQ REKTOR MAM ORROVSKOU AGENDU, PAK
VEDU ATELIER COZ JE DALSI ORJEM PRACE

AK TOMU SVOJIKARIERU UMELCE, PREVZAL JSEM
T0 JAKQ NEJAK OVERENOU MOZNQST, KTERQU
UDELALI REKTORI PREDE MNOU NA AVU, ZE TQ JDE
BEZ PROBLEMU. PROSTE JSEM SE ROZHODL, ZE TO
MUSIM VSECHNO ZVLADNOUT, KDYZ TQ ZVLADLI

L ONL JENZE S CELKOVOU PROMENOU SKOLY

| CELEHQ UNIVERZITNIHQ PROSTREDI JE TO
NESKUTECNE NAROENE A POKUD BYCH SE MEL
INOVA ROZHODOVAT, UZ BYCH NEKUMULQVAL.
|PRESTQ, ZE JSEM DOSPEL K TOMUTQO ZAVERY,
TAK TQ, ZE ISEM SE AKTIVNE UCASTNIL

A UCASTNIM VYUKY, PRINAST VHLED DO URCITYCH
VECI A DUVERYHODNE JI PAK Z POZICE REKTORA
KOMUNIKUJETE S PROSTREDIM, KTERE
ORGANIZUJETE A RIDITE.

QTAZKA PRIJIMAGIHO RIZENT A KOMISI.

DISKUTUJEME O TOM NA RUZNYCH URQVNICH

S PROREKTORY 1'S PROREKTORKQU - CO ZNAMENA
VYBERQVOST NASI SKOLY, OMEZENOST PRIJIMALEK
PR PRIJETI PRIRLIZNE PADESAT UCHAZECU

A UCHAZECEK, JAK ZACHAZET S VYZNAMEM
SLOVA TALENT, JAK MYSLET NA TY, KDQ SE
NEDOSTALI, JAK SIUVEDOMUIEME PRIVILEG-

UM NASEHQ PROSTREDI SKRZE DEFINOVANQU
VYBERQVOST A 'S TiM SOUVISEJICH OTAZKU S
JAKQU INSTITUCIONALNI AROGANCI PRACUJEME.
PREMYSLELI ISME NAPRIKLAD Q TZV. NULTEM
ROCNIK, KTERY BY BYL PLNE OTEVRENY, A VYRER
BY PRORIHAL JAKO DLOUHODORE JSI PROCES.

NARAZI TO NA FINANENT A PROSTOROVE
ZAREZPECENI ALE VLASTNE | PERSONALNI.

JSOU TO KONCEPTY, KTERE MAME SPISE
ROZPOVIDANE, JE TO CELKQVE CITLIVE A NEDOSLI
JSME KE KONKRETNIMU ZPUSORU, JAK TO BEZ
PROBLEMU ZAVEST. BEUYSQVSKY AVU OTEVRIT
UPLNE VSEM UMOZNIL URCITY KONTEXT DORY

A DNES VUBEC NEVDIM MOZNQST, JAK T0
REALIZOVAT. FINANCOVANI UNIVERZIT JE
PROPOJENQ SE STATNIMROZPOCTEM A VYDELIT SE,
UDELAT URCITE RADIKALNI GESTO PRO ODDELEN

CI VYSTOUPENI Z DANEHO SYSTEMU JE NEMOZNE,
SPISE MENIT VECI POSTUPNYMI KROKY A
DOKAZOVAT VYIMECNOST A POTRERU
UMELECKEHQ VZDELAVANI, KONCEPTY A SYSTEMY,
KTERE BUDUJEME A REALIZUJEME.

JDE O TQ JAK PESTOVAT ZAJIMAVOST NAS!
INSTITUCE, JAK UVNITR, TAK PRO VENEK. UVEDOMIT
SI, ARYCHOM BYLI OPRAVDU VYIMECNI

A SPECIFICTI, JE TREBA VYTVARET JINY

NARATIV. NEZ BYL V NARATIV DEVADESATYCH
LET KTERA SE PODLE ME NAMYSLENE 0ZNACUJI
JAKO NOVODORA HISTORIE AVU. NELZE STALE
ZWVITMYTUS, ZE UMELEC £ UMELKYNE MAJIBYT
EXTRAVAGANTNI A JAKSIMMO. ONO JE TO STALE
SIRSI SPOLECENSKY POHLED, TATO PREDSTAVA,
KTERA SE PROJEVUJIE NAPRIKLAD IV DEBATACH
S REKTORY A REKTORKAMI OSTATNICH VYSOKYCH
SKOL A UNIVERZIT.

ONI SE S TEBOU BAVED, 302 (HAHA)

ANG, BAVIME SE 10 TOM, JAKE PRUSERY SE KDE
DEJ( MYSLIM ZE MAM JAKQ REKTOR AVU SE
VSEMI OSTATNIMI DORRE VZTAHY A PRAVE, KDYZ SI
POVIDAME, KDE SE CO DEJE, MAM KOLIKRAT POCIT,
/E EXTRAVABANCE SE PESTUJE U NICH. ALE ONQ
JE NEJAK VIDET, ZE ISME OPRAVDU JAKYSI



SVORODQMYSLNE IS OSTRUVEK, CITLIVEJS
PROSTREDI, KDE TO BURLA JNYM ZPUSOREM
A KDE SE RESI VECI KOLIKRAT DRIVE NEZ JINDE.

TO IE ASIVSECHNO, JESTLI TE JESTE NECO
NENAPADA.

MYSLIMNA TQ, JAKOU DERATU ROZPROUDILO
PREDSAZENI TERMINU REKTORKA NA PLAKATY
VYHLASUJICI VOLBY. RYLO TO URCITE 6ESTO
ANG, PRESTO MI PRIPADA DULEZITE, ABYCHOM S
UVEDOMLI, JAKEHQ SYSTEMU SE UCASTNIME
A ZE JE IAKSINAKLAPEN NA JEDNU STRANU.
JSEM SIJIST, ZE ZIJEME V PRELOMOVE DORE, VE
KTERE SE MEN( VYZNAMY VECI €O ISME JESTE
PRED LETY BRALI JAKQ NORMALITU UZ TAK
NELZE, Z JAKYCHSINOVYCH ZIISTENI MENIME
IAZYK KTERYM MLUVIME, HODNE VECI SE
ZPRESNUJE PRAVE PROTO, ABY ORSAHQOVALY
KOMPLEXITU A POZITIVNI SLOZITOST.

ONO JE VTIPNY, JAK CESTINA ZAHRNUJE VE
SLOVE REKTORKA TO SLOVOREKTOR.

ANQ, JE TO TAM. JA JSEM SI PODORNE VYTVORIL
V APLIKACI EVERNQTE TAG, POD KTERYM Sl
QINACUII UMELCE A UMELKYNE, KTERT ME
ZAJMAL OZNACUI JE UMELCINE, PRAVE PROTO,
ZE JS0U UMELCI OBSAZENI JEN JAKQ CAST
TOHO SLOVA.

NO JASNE.

UMELCINE. TAK, BUDE DISKUTOVANO TEMA
REKTORKY NA AVU, CAST SKOLY SIUVEDOMUCE,
ZE HISTORICKY SPEJEME K MOMENTU, KDY JE TQ
ORYCEINE MOZNE A TO JE HODNE POZITIVNI
KVALITA A PRITAZLIVY MOMENT ZARQVEN.
ZAROVEN SE VELKA CASTRAVI 0 TOM,

ZE BY TONEMELO BYT TO HLAVNI KRITERIUM

PRO SAMOTNOU VOLRU. YNIMAM TQ TAK, ZE T0
JE JEDNA Z POMUCEK NAHLEDU NA CELQU TU
SITUACIL KTERA MUZE ROZHODNOUT A NERERU TO
NEGATIVNE. PREDEVSIM SE TESIM A ISEM ZVEDAVY
NA DISKUZE S KANDDATY A

KANDIDATKAM. TAKE JSEM PREMYSLEL O TOM, DO
JAKE MIRY BYCH MEL A POKUD VUBEC DO
VOLERNICH DISKUSI VSTUPQVAT. JSEM
ROZHODNUTY, ZE NIKQLIV, VYIMA OKAMZIKU
BUDU-LI PRIMO NAZOROVE KONFRONTQVAN
ANEZRYDE MINEZ SE 0ZVAT. ONO TAKE COKOLIV
ZKRITIZUJU | COKOLIV POCHVALIM MUZE MIT

\ KONECNEM DUSLEDKU MANIPULATIVNI

QBHAINEY L



CHARAKTER. SPOLEHAM TAKE NA TQ, ZE
AKADEMICKY SENAT, KTERY ZVOLI NOVEHQ
REKTORA Cl REKTORKU, NEPOTRERUJE MOJE
VSTUPY, JELIKOZ ME CELKEM DORRE ZNA Z
DOSAVADNI SPOLUPRACE.

JAK ISIMLUVIL O FUNKCIREKTORA, TED TO
MAM JESTE ABSTRAKTNEJSI- NEDOKAZU
DOHLIDNOUT TOREKTORSTVI.

A JE TO VLASTNE JENOM CAST VSEHQ, CiM JSEM
SE JAKQ REKTOR ZARYVAL A JESTE ZABYVAM.
RAD BYCH TAKE NA KONCIMEHO REKTORSKEHO
ORDOB{ ZAVEDL JESTE JEDNU UPLNE NOVOU VEC
A TO SLAVNOSTNI AKT INAUSURACE NOVEHQ
REKTORA CI REKTORKY JAKO JE TONA VSECH
OSTATNICH UNIVERZITACH, JEN TO PRIZPUSORIT
NASEMU PROSTREDI. SLAVNOSTNI OSLOVENI
NOVEHO REKTORA CI REKTORKY PRED
AKADEMCKOU ORCI A SYMROLICKE PREDANI

REKTORSKEHO URADU JE DULEZITE NEJEN PROME,

ALE 1 PRO AVU JAKQ INSTITUCL SAMOTNE PREDANI
URADU BUDE PROBIHAT PAK NEJAKY CAS A
CHTEL BYCH TO UDELAT ZODPOVEDNE OPROTI
TOMU, JAK ISEM PREBIRAL URAD V ROCE 2.014 JA.

DO RUKY JSEM DOSTAL KLIGEK QD DVER!
REKTOROVNY A TIMTO M BYL URAD PREDAN.

(HAHA)

A CELKEM RYCHLE JSEM SIVYTVORIL SKVELY TYM
PROREKTOREK A KANCLERKY QPROTIKRITICE
TEHDEJSI UMFLECKE RADY | AKADEMICKEHO
SENATU.

(HAHA)

VSOUVISLOSTIS TiM, O CEM ISIMLUVIL,
BUDES JESTE NEJAK PECOVAT ONOVE
ZVOLENOU REKTORKU, REKTORA?

ANG, KROME ZMINENE INAUSURACE BUDU
SAMOZREIMF POMAHAT BUDE-LI TO ZADOUCH.
CHCI TAKE PRPRAVIT ZAKLADNI SEZNAM ABENDY
REKTORSKE PRACE. DALE SEZNAM VECT NA
KTERE JE TRERA OKAMZITE NAVAZAT A PREVZIT
JEJCHRIZENT, AT UZ TO JE NAPRIKLAD ZMINENA
REKONSTRUKCE BUDQVY V ULICI JANA ZAJICE, ()
OPERACNI PROGRAMY A DALSI VECI PROSTE BUDU
PODLE POTRERY K DISPOZICI.
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