STANDARD SKOLITELE / SKOLITELKY
V DOKTORSKEM STUDIU NA AVU

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Tento standard stanovuje kritéria pro jmenovani skolitell/ek, jejich prava a
povinnosti a hodnoceni jejich ¢innosti na AVU.

Ustanoveni tohoto standardu informuji doktorandy/ky o tom, jaké povinnosti maji
gkolitelé/ky ve vztahu k jejich studiu. Povinnosti doktorandd/ek stanovené
Studijjnim a zkusebnim radem AVUnejsou timto standardem nijak dotéeny.

Cilem tohoto standardu je zajistit kvalitni vedeni doktorského studia a vytvorit
transparentni ramec pro evaluaci kvality vykonu této klicové role.

Clanek 2
Role skolitele/ky

Skolitel/ka zajistuje odborné vedeni a primarni podporu doktoranda/ky v oblasti
jeho/jeji odborné ¢innosti a tématu disertac¢ni prace po celou dobu studia.

Role skolitele/ky je pro Uspésnou realizaci doktorského studia zésadni a zahrnuje
jak odborné, tak pedagogické a metodické vedeni, které podporuje samostatnost,
zodpovédnost a vyzkumnou integritu doktoranda/ky.

Skolitel/ka koordinuje proces vedeni doktoranda/ky ve spolupréci s oborovou
radou, Oddélenim doktorského vyzkumu a piipadnymi konzultanty/kami.

Ackoli skolitelstvi pfedstavuje nemalou ¢asovou i osobni investici, mélo by byt
akademickym pracovnikem ¢&i pracovnici vniméno i jako pfilezitost k dalSimu rozvoji
kariéry, vlastnich vyzkumnych projektu a také ke vzajemnému obohacovani a sdileni
poznatkl s doktorandy/kami.

Clanek 3
Piedpoklady pro vyvkon funkce skolitele/ky

Skolitelé/ky jsou drziteli/kami akademického titulu Ph.D. a/nebo osobami s hodnosti
profesor/ka, mimoiadny/a profesor/ka ¢i docent/ka. Dalsi vyznamni odbornici/e s
védeckou hodnosti ¢i uméleckou erudici mohou byt jmenovani $koliteli/kami
po schvaleni prislusnou oborovou radou a uméleckou radou. Predpoklada se, ze
v horizontu tfi let od zapoceti skolitelské ¢innosti dosahnou vyssiho akademického
titulu. Oborova rada prislusného studijniho programu schvaluje na zékladé navrhu
garanta/ky programu seznam $koliteld/ek na nasledujici akademicky rok, a to v
dostateéném predstihu pred vypsanim pfijimaciho fizeni.

V poslednich péti letech pfed zahdjenim $Skolitelské ¢innosti $kolitel/ka vykonava
relevantni tvaréi (uméleckou, umélecko-vyzkumnou ¢i védeckou) ¢innost, pribézné
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ji prezentuje &i publikuje a je prokazatelné zapojen/a do mezinarodni odborné ¢innosti
v oboru.

Skolitel/ka vede disertaéni prace pouze v oblastech spadajicich do jeho/jeji
odbornosti. Vedené préace jsou blizké jeho/jeji specializaci nebo vyuzivaji stejnou &i
pfibuznou metodologii a postupy.

Skolitel/ka nesmi byt s doktorandem/kou ve stretu zajmu, napfiklad v pfibuzenském,
partnerském ¢&i jinak vztahové blizkém poméru, a nesmi jednat v rozporu s Etickym
kodexem AVU. Spole¢nd umeélecka, vyzkumna ¢&i publikaéni ¢innost sama o sobé
stiet zajmu nezaklada; musi vsak byt transparentné deklarovéna, s jasné vymezenym
autorskym podilem skolitele/ky i doktoranda/ky. Tyto ¢innosti nesmi byt provézeny
finan¢ni zavislosti, kterd by mohla narusit nestrannost skolitelské role.

Clanek 4
Povinnosti a prava $kolitele/ky v pfijimacim Fizeni
do doktorského studia

Skolitel/ka mUze prostiednictvim oborové rady navrhnout rémcové témata
disertacnich vyzkumuU nebo tematické okruhy disertacnich praci, které si pieje vést.
Témata jsou po schvaleni oborovou radou vypisovana ve vyhlasce pfijimaciho fizeni.

Navrhuje-li skolitel/ka rdmcovéa témata ¢&i tematické okruhy disertacnich praci,
predkldda téz moznosti zapojeni doktoranda/ky do existujiciho umélecko-
vyzkumného, vyzkumného ¢&i védeckého projektu, a téz vyhled financovani
doktorandovy ¢i doktorand¢iny prace na disertaénim projektu.

Pokud projekt disertaéni prace navrhuje samotny uchaze¢ ¢i samotna uchazecka,
Skolitel/ka musi tento navrh projektu konzultovat pied podanim piihlasky ke studiu.
V rémci konzultaci dba na to, aby byl projekt v souladu s jeho/jejim odbornym
zamérenim.

Skolitel/ka prijetim doktoranda/ky deklaruje své dostateéné dasové moznosti pro
zodpovedné vedeni jeho &i jeji disertacni prace.

Skolitel/ka se Udastni druhého kola pfijimaciho Fizeni uchazed/ek, ktefi &i které se k
nému/ni hlasi, a to v konzultacni roli. Vyjadieni skolitele/ky, v némz doporucuje Ci
nedoporucuje uchazece/ku k prijeti pod své vedeni, je soucasti podkladl pro
rozhodovéni pfijimaci komise.

Clanek 5

Povinnosti a prava $kolitele/ky v pribé&hu $kolitelské dinnosti

Skolitel/ka je povinen/na v soudinnosti s doktorandem/kou sestavit kazdoro&ni
Individualni studijni plan.

Skolitel/ka ve spolupraci s kazdym vedenym doktorandem/kou organizuje osobni
konzultace k disertaéni praci, a to min. 1x mési¢né v pribé&hu akademického roku.
Celkova ¢asova dotace na skoleni jednoho doktoranda/ky ¢ini min. 40 hodin ro¢né
(véetné pripravy, osobnich konzultaci, posuzovéani vystupl a Ucasti v hodnoticich
komisich a na kolokviu). V kombinované formé studia mUze byt rozlozeni konzultaci
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upraveno s ohledem na individualni podminky doktoranda/ky, nikoli véak na Ukor
celkového rozsahu a kvality Skolitelské podpory.

Maximalni pocet sou¢asné vedenych doktorandl/ek na jednoho skolitele/ku je 3;
soucet vedenych diplomovych a disertacnich praci je nejvyse 10. Do téchto souctl se
zapocitavaiji i doktorandi/ky s pierusenym studiem, s vyjimkou téch doktorandek/(,
ktefi/které studium prerusili/y na dobu deldi nez jeden rok v souvislosti s
t&hotenstvim, porodem ¢i rodi¢ovstvim podle § 54 zdkona. Dalsi pfipadné vyjimky v
uvedenych poétech projednava a schvaluje pfislusna oborova rada.

Skolitel/ka je povinen/na v terminech stanovenych aktudlnim harmonogramem
akademického roku hodnotit postup prace a plnéni studijnich cild doktoranda/ky
formou hodnotici zpravy o prabéhu doktorského studia.

Skolitel/ka dodrzuje etické standardy AVU, tak, jak jsou vymezeny v Etickém kodexu
Skoly. Skolitel/ka seznamuje doktoranda/ku s pravidly etiky védecké a umélecké
prace a dohlizi, aby byly tyto zdsady béhem prace nadisertaénim vyzkumu
dodrzovany.

Skolitel/ka mlze byt vobdobi studia spoluautorem/kou vysledkl g&innosti
doktoranda/ky, vzdy v8ak piiméfené ke své tvlréi spoluucasti. Skolitel/ka
doktoranda/ku podporuje v publikovani a/nebo vystavovani tviréich vystupd.

Skolitel/ka prochézi kontinualnim vzdélavanim a rozvijenim svych $Skolitelskych
kompetenci. Mezi tyto kompetence patii napf. sestavovani skoliciho planu, ale také
dovednosti manazerské a komunikaéni se zamérenim na poskytovani konstruktivni
zpétné vazby, pripadné prevence rizikovych situaci. Soucasti vzdélavacich aktivit pro
skolitele/ky jsou také seminar skolitelt/ek &i doktorandské vyjezdni zasedani. Udast
Skolitelek/0 na vy8e uvedenych vzdélavacich aktivitach zajiStovanych AVU je
zadouci. Osoby, které dosud zadné doktorandy/ky nevedly a mély by se nové stét
gkolitelem/kou, maiji narok na své vlastni zaskoleni a musi jim projit pfed nastupem
doktoranda/ky do studia.

Skolitel/ka vyviji maximalni usili, aby jim/ji vedeni doktorandi/ky ukon&ili/y své
studium Uspésne ve standardni dobé studia a dbd na to, aby studium nebylo
zbytec¢né prodluzovano.

Pfi preruseni studia zUstava skolitel/ka v aktivnim kontaktu s doktorandem/kou
ohledné plénovaného navratu, casového harmonogramu a vyvoje disertacni prace.

Skolitel/ka se U&astni kontroly priibé&hu studia a obhajoby disertaéni prace véech
doktorandl/ek, které vede; pii obhajobé disertaéni prace se $skolitel/ka muze
zUcCastnit verejné rozpravy, nikoli véak jako hlasujici ¢len/ka komise. Zavére¢ného
nevefejného jednani komise se skolitel/ka neucéastni.

V plnéni v8ech povinnosti vi¢i vedenym doktorandlim/kam ma skolitel/ka pravo na
adekvatni podporu ze strany AVYU a na odménovani stanovené Vnitinim mzdovym
predpisem AVU a Vynosem rektora ¢. 8/2025. Odménovani Skolitell a skolitelek se
fidi dosavadni praxi/rozhodnutimi vedeni v souladu s platnymi vnitinimi predpisy
AVU. Od 1.10. 2026 se odmeénovani fidi uvedenym vynosem.



10.

Clanek 6
Principy kvalitni supervize

Skolitel/ka poskytuje doktorandovi/ce pravidelnou konstruktivni zpé&tnou vazbu.

Skolitel/ka s daldimi kolegy/némi v rémci kolegialniho sdileni ve skolitelské komunité,
popi. prostiednictvim féra skoliteld ¢i oborové rady, konzultuje metody vedeni
doktorandek/u.

Pfi vypracovavani disertacniho projektu jsou doktorand/ka a $kolitel/ka — popf. i
konzultant/ka — odbornymi partnery. Kvalita vyzkumu a Uspé&snost studia je jejich
sdilenou odpovédnosti.

Skolitel/ka komunikuje s doktorandem/kou piedevsim odborné otézky souvisejici s
disertacni praci. V pripadé, Zze do studia zasahnou osobni okolnosti (napf. zdravotni
potize ¢i péce o osobu blizkou), hleda doktorand/ka spole¢né se skolitelem/kou a s
pfislusnymi organy AVU vhodna feSeni, aby bylo mozné pokracovat ve studiu.

Pristup skolitele/ky v maximalni mozné mire reflektuje individualni situaci a potieby
doktoranda/ky. Zohledriuje zejména situaci studujicich se zvlastnimi potiebami a
studujicich puvodem ze zahranici, pro které mlze byt integrace do nového prostiedi
narocna.

Skolitel/ka podporuje rozvoj vyzkumné a umélecké autonomie doktoranda/ky. Dba
na proveditelnost stanovenych cili a pomaha v jejich dosahovani.

Skolitel/ka podporuje doktoranda/ku v odborné &innosti s mezinarodnim pifesahem
a zprostiedkovava doktorandovi/ce relevantni kontakty projeho/jeji Uspésné
integrovani do odpovidajicich uméleckych, vyzkumnych, respektive profesnich
kruh(.

Otazka prijmu doktoranda/ky a zplUsob financovani disertacniho vyzkumu jsou
transparentné diskutovany pred pfijetim do studia, a to zejména v pfipadé zapojeni
doktoranda/ky do existujiciho umélecko-vyzkumného &i védeckého projektu.

Skolitel/ka aktivné vyhledavéa a pfijiméa zpétnou vazbu od doktorand(/ek v ramci
bezpec¢ného prostiedi a nepsané hierarchie partnerského vztahu s$kolitel/ka-
doktorand/ka.

Tam, kde je to relevantni s ohledem na obor a téma disertacni prace, skolitel/ka
vedené doktorandy/ky podporuje ve spolupréaci a pomaha jim pro to vytvaiet vhodné
prilezitosti.

Clanek 7
Konzultantka / Konzultant

Vyzaduje-li to povaha diserta¢niho projektu, mize byt kromé $kolitele/ky k vedeni
préce pfizvan/a téz konzultant/ka, ktery/é poskytuje odbornou podporu v
konkrétnich oblastech vyzkumu. Jeho/jeji role a odménovani jsou upraveny Vynosem
rektora ¢ 8/2025. Odménovani se fidi dosavadni praxi/rozhodnutimi vedeni v
souladu s platnymi vnitfnimi predpisy AVU. Od 1. 10. 2026 se odménovani Fidi
uvedenym vynosem. Role konzultanta/ky je volitelna.



Konzultanta/ku navrhuje skolitel/ka po dohodé s doktorandem/kou, a to bud z fad
akademické obce AVU nebo externé. Spole¢né nastavi formu spoluprace a vymezeni
kompetenci; navrh je nasledné predlozen ke schvaleni pfislusné oborové radé.

Konzultant/ka je odbornikem/ci v oblasti tématu disertacni prace a/nebo v
konkrétnich metodickych, technologickych ¢&i kontextovych aspektech relevantnich
pro dany obor. Svou expertizou komplementarné dopliuje odbornou podporu
gkolitele/ky.

Konzultace diserta¢niho projektu probiha jednou az dvakrat za semestr, a to
v Uhrnném rozsahu 30 hodin ro¢né, véetné pripravy. Soucasti této casové dotace je
i spoluprace a komunikace se skolitelem/kou v rozsahu min. 2 h/rok/doktorand/ka.

Konzultant/ka dodrzuje etické standardy AVU, tak jak jsou vymezeny v Etickém
kodexu skoly.

Clanek 8
Podpora a evaluace skolitelské praxe

Skolitel/ka se pravidelné udastni reflexe své skolitelské praxe v souladu s Metodikou
podpory a rozvoje Skoliteld a skolitelek na AVU. Soucasti tohoto procesu jsou
sebereflexe skolitele/ky, zpétné vazba doktorandl/ek a kolegidlni dialog v ramci
pfislusné oborové rady.

Vystupem reflexe je rozvojova zpétna vazba, ktera identifikuje silné stranky
Skolitelské prace a pripadné formuluje doporucéeni k dalSimu rozvoji. Zpétna vazba je
vzdy sdilena se $kolitelem/kou a slouzi k podpoie kvality skolitelské praxe.

Reflexe skolitelské praxe ma primarné rozvojovy charakter. Pouze v pfipadé
zévazného nebo opakovaného neplnéni povinnosti skolitele/ky &i poruseni Etického
kodexu AVU mize byt Skolitel/ka odvolan/a. Postup je upraven ve Studijjnim a
zkusebnim rédu AVU.

Clanek 9
Povinnosti AVU ve vztahu
k doktorandiim/kéam a $kolitelim/kam

AVU zajistuje podminky pro kvalitni vykon skolitelské cinnosti, a to zejména
prostfednictvim  podpory odborného rozvoje  $kolitell/ek, poskytovani
administrativniho a metodického servisu a zajiSténi dostateéného casového a
institucionalniho ramce pro vedeni doktorandl/ek.

AVU prostiednictvim Oddéleni doktorského vyzkumu poskytuje Skolitelim/kam a
doktorandim/kam aktualni informace o studijnich povinnostech, stipendiich,
moznostech mezinarodnich mobilit, vyzkumnych grantech a etickych pravidlech
vyzkumu.

AVU podporuje vzdélavaci a komunitni aktivity pro skolitele/ky a doktorandy/ky
(napf. Skolitelska féra, seminare, workshopy, doktorandsky vyjezd, vyzkumné
skupiny), které napomahaiji rozvoji kvality supervize a sdileni dobré praxe.



4. AVU pravidelné vyhodnocuje kvalitu doktorského vzdélavani, véetné skolitelské
¢innosti, a pfijima opatieni k jejimu zlepseni podle zavérd téchto evaluaci.

5. Pro feseni pripadnych konfliktnich situaci mezi doktorandem/kou a $kolitelem/kou
ma AVU v ramci Studjjniho a zkusebniho Fddu AVU stanoven transparentni postup
pro vyménu skolitele/ky. Zména skolitele/ky je bez zbyte¢ného odkladu schvalovana
pfislusnou oborovou radou.

Clanek 10
Zavérecna ustanoveni

1. Tento standard byl projednan oborovymi radami AVU a nabyva uc¢innosti dnem jeho
podpisu prorektorkou pro internacionalizaci a vyzkum.

2. Zavyklad a aktualizaci tohoto standardu odpovida prorektorka pro
internacionalizaci a vyzkum ve spolupréaci s Oddélenim doktorského vyzkumu.

3. Standard je zvefejnén na webovych strankach AVU a je zdvazny pro vSechny osoby
pusobici jako skolitelé/ky nebo konzultanti/ky v doktorskych studijnich programech
na AVU.

Mgr. Art. Anetta Mona Chisa, Ph.D.
prorektorka pro internacionalizaci a vyzkum
V Praze dne 2. 12. 2025



