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Program na podporu strategického fizeni verejnych vysokych
skol (PPSR) je pro Akademii vytvarnych uméni v Praze
(AVU) zasadnim prostifedkem institucionalniho rozvoje

a podpory jejiho efektivniho Fizeni. Nasledujici material

v ramci navrzenych tematickych oblasti obsahuje analyzu
soucasného stavu, formulaci zvolenych cil(, popis aktivit
vedoucich k jejich naplnéni a prostiedky realizace jednotlivych
strategickych zamérU. Vedeni skoly identifikovalo fadu slabych
infrastrukturnich bodu, nevyuzitych moznosti a dlouhodobych
vnitinich dluht. Sou¢asné si ujasnilo rozvojové priority

a zpUsoby jejich dosazeni. Tento dokument pfitom nevnimame
jako seznam jednotlivosti, ale systém provazanych aktivit.

Ty se vzajemné posiluji — nikoliv zdvojuji — a to zejména napfic
zvolenymi tematickymi oblastmi. Jejich spole¢nym cilem

je nejen zabezpeceni dalSiho fungovani Skoly, ale predevsSim
vytvoreni predpokladul pro jeji dalsi kvalitativni rozvoi.

Klicovy cil AVU predstavuje diraz na rozvoj kvality a excelence v oblasti tviréi cinnosti.
Skola v tomto sméru plné nevyuziva svlij potencial, a pokud ano, neni schopna své
vysledky ,prodat®. Chceme toho doséhnout podporou doktorského studia, véetné
anglickojazyéného, a zavedenim vyzkumnych skupin. Jejich ¢innost je nemyslitelna bez
zapojeni zahrani¢nich odbornik{*ic, jez je do téchto skupin potieba zapojovat. Nezbytnym
predpokladem Uspésnosti je také komunikace nasich uspéchl smérem k verejnosti.

v

paradoxné nelze dosahnout bez rozvoje internacionalizace vzdélavani. Neobejdeme

se bez zasadni podpory mobility nasich pedagogl*zek formou rezidenénich program

a prispévkl na konference ¢i dalsi profesni udalosti. Zahrani¢ni odbornici*ice by na

AVU méli*y nejen prednaset Ci sttednédobé hostovat, ale také se zapojovat do hodnoticich
a vybérovych komisi. Jen takto se staneme viditelnym ¢lenem evropskych siti uméleckych
Skol a udrzime si i domaci postaveni.

AVU si nemuze dovolit vychovavat Spickové odborniky*ice a sou¢asné je nevyuzivat pro
stabilizaci vlastnich lidskych zdrojU. Investice do magisterskych ¢i doktorskych studujicich
musi logicky pokrac¢ovat formou dalSich pfilezitosti, jez nase absolventy*ky podpofri

v umélecké a vyzkumné ¢innosti, s dirazem na jejich mezinarodni rozmér. Zaméreni

na excelentni vysledky je mozné jen s vyuzitim evalua¢nich procesu, jez je nam pomohou
identifikovat a metodicky rozvijet.

Dalsi rostouci problém AVU téz souvisi s oblasti lidskych zdroj a spociva v nedostatecné
péeci, jez Skola vénuje svym pedagogickych i nepedagogickym zaméstnanym. Mozna
nestabilita pracovniho prostiedi, nedostatecna vnitini komunikace i Urovern odménovani
vyvolava pocit socialni nejistoty. Tu je tieba pirekonat transparentnim a férovym
systémem kariérniho rozvoje a dlirazu na rozvoj kompetenci a mentoringu akademickych
i neakademickych zaméstnanych.
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Zatimco digitalizace a vyuziti umélé inteligence jiz vstoupily do umélecké praxe, jejich

zapojeni do vnitiniho chodu skoly je stéle nedostate¢né rozvinuté. AVU stoji pred ukolem

systematicky digitalizovat vnitini procesy skoly prostiednictvim intranetu a dalSich
nastroju. Je také tieba rozvijet potencial webu jako prostiedku strategické komunikace
smérem k domaci a zahrani¢ni vefejnosti. Samostatnou oblast rozvoje vzdélavani pak
predstavuje strategie a implementace nastroji Al nejen do chodu skoly a tvaréi praxe.
Jednim z vnitinich dluh( AVU je nezadrzitelné opotiebovavani a zastaravani vSech péti
budov skoly. Zde stoji AVU pied nutnosti pripravy na rekonstrukci hlavni budovy skoly.
To si vyzada vznik Oddéleni investic. Bude koordinovat potiebné ¢innosti, predevsim
racionalizaci stavajicich prostorovych dislokaci, pfipravu projektové dokumentace

a vlastni realizaci prostorovych a investi¢nich zmén. Zdanlivé ¢isté materialni cil této
oblasti je vSak hezbytnou podminkou rozvoje pedagogickych ¢innosti, ziskavani
excelentnich vysledkl ve védé i uzptusobeni skoly evropskym standardam.

Celek predkladaného dokumentu popisuje idealni obrysy umélecké skoly 21. stoleti

a soucCasneé cestu, jez nas k tomuto cili dovede. AVU by neméla byt skolou Zijici

ze své podstaty, jeji Spickové vykony musi byt spjaty s budoucnosti. Je proto potreba
zvysovat jeji konkurenceschopnost ve vztahu k dalsim uméleckych skolam a souc¢asné
posilovat provazanost s evropskymi partnery. Je nedostatecné, komunikuje-li

AVU pouze s uméleckou komunitou, jeji mise musi byt srozumitelna pro Sirokou
verejnost. Jako umélecka skola ma povinnost reagovat na spolecenské potieby,
respektive vytvaret predpoklady pro napliovani této potreby.

prof. Tomas Pospiszyl, Ph.D.
rektor
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Tematicka oblast: Priorita: Garant*ka: Alokace: Z toho
investi¢nich
prostiedku:

Kvalita a excelence | Tvlrcéi ¢innost | Prorektor*ka pro 16 % 0%

internacionalizaci
a vyzkum

Internacionalizace Vzdélavani Prorektor*ka pro 18 % 0%

studijni zalezitosti

Lidské zdroje Vzdélavani Prorektor*ka pro 9 % 0%

kvalitu a rozvoj

Lidské zdroje Tvarci ¢innost | Rektor*ka 25 % 0 %

Digitalizace a vyuziti | Vzdélavani Kvestor*ka 22 % 55,5 %

umélé inteligence

Rozvoj Vzdélavani Kvestor*ka 10 % 38 %

infrastruktury

Investicni prostiedky z celkové alokace: 16 %
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KVALITA A EXCELENCE

Tvaréi cinnost

1) PODPORA DOKTORSKEHO VYZKUMU
2) UTVARENI A ROZVOJ ODBORNE KOMUNITY

STRATEGICKE CIiLE

Stabilizovat a systematicky rozvijet doktorska studia na AVU v souladu s novou
legislativou a posilit podporu doktorskych studujicich a kvalitu Skolitelské praxe.

Zavést a stabilizovat systém vyzkumnych skupin jako zakladni mezifunkéni
jednotku vyzkumu, ktera zvysSuje schopnost AVU zapojovat se do narodnich
i mezinarodnich grantovych schémat.

VYCHOZIi STAV 2025

- AVU ma nové konsolidovanou infrastrukturu doktorského studia (Oddéleni doktorského
vyzkumu, Oddéleni uméleckého vyzkumu LARGE, Ph.D. studio, konference uméleckého
vyzkumu, kurzy vyzkumnych metod), kterou Mezinarodni evaluac¢ni panel (MEP) v roce
2025 oznacil jako jednu z vyrazné silnych stranek skoly.

- Skola je zatim na cesté v nastavovani novych mechanism( podpory vyzkumnych aktivit,
véetné ziizeni nové vyzkumné rady a zavedeni postupl pro recenzovani. Vyzkumné aktivity
jsou monitorovany, zarover se pracuje na textaci a nastaveni systému. Jednim z nastrojl
této prace je PPSR, ktery umozni provazanou praci s vystupy, pfiéemz neni vytvoien
samostatny systém finanéniho odménovani.

- Probiha implementace novely vysokoskolského zékona a souvisejicich predpisu

do vnitiniho prostiedi AVU (studijni a zkuSebni fad doktorskych studijnich programa, dale
DSP), stipendijni fad, standard skolitele*ky, metodiky hodnoceni a podpory supervize).

Je nutné konstatovat, ze personalni zajisténi této agendy je na hranici udrzitelnosti.

- AVU neni schopna bez doplikovych finanénich prostiedk( zajistit plny rozvoj
doktorského vyzkumu. Z prostiedk(l PPSR je jiz nyni podporovana fada aktivit: vyjezdy
doktorskych studujicich (konference, rezidence, terénni vyzkum), seminare a Skoleni

pro skolitel*ky, kurzy pro Ph.D. studujici a vyucujici (vyzkumné psani, metodologie, etika,
publikacni strategie).

— Roste zajem o doktorské studium ze zahranici, zatim vSak neexistuje samostatny anglicky
vyucovany doktorsky program, ktery by systematicky rozvijel mezinarodni rozmér DSP.

- Vyznamnou slabinou souc¢asného stavu je nedostatecna kapacita pro komunikaci akci
(sympozii, konferenci, performativnich a odbornych prednasek) smérem k verejnosti

a odborné komunité. Vyzkumné aktivity nejsou nha webovych strankach skoly prezentovany
srozumitelné ani umistény na prednostni pozici.
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CiLOVY STAV 2030

— Doktorské studium je sladovano s legislativhim rémcem a promyslené ukotvené

v dlouhodobém zaméru AVU.

- Existuje prehledny ,ramec DSP* logicky navazujici na akreditované magisterské studijni
programy AVU a vnitini pfedpisy (SZR DSP, stipendia, standard $kolitele, metodiky
evaluace), podpUrné nastroje (kurzy, supervize, mentoring) a systém sledovani kvality

a uplatnéni absolvent(*ek.

— Doktorandi*ky jsou systematicky zapojeni*y do vyzkumnych skupin AVU, grantovych

a vystavnich projektt a budou mit lepsi financ¢ni i profesni podminky pro realizaci své prace
(vyssi stabilita stipendii, vétsSi moznosti mobility, jasné komunikované kariérni cesty).

- Programy vznikajici pod gesci doktorského vyzkumu predstavuji Spickové udalosti
narodni Urovné. Jejich vysoka vizibilita je posilena stabilnimi mezinarodnimi profesnimi
vazbami a spolupraci s evropskymi akademiky*¢kami, podporena koordinovanou a cilenou
komunikaci ze strany AVU.

— AVU ma posilenou institucionalni infrastrukturu mezinarodni spoluprace tak,

aby dokazala lIépe planovat, koordinovat a realizovat své poslani véetné odbornych
projekt(, a plnila pozadavky Metodiky 25+ a MEP na vnitini zajistovani kvality.

Déle ma stabilizovanou skupinu skoliteli*ek poucenych témito standardy, jez jsou
vedenim skoly motivovani dovést své studujici véas do udéleni absolutoria.

- AVU ma akreditovany mezinarodni doktorsky program Ph.D. in Fine Arts v angli¢ting,
ktery poskytuje plnohodnotné studijni a vyzkumné zazemi pro zahrani¢ni doktorska
studia a posiluje mezinarodni profil Skoly.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU 2026-2030

— Metodické ukotveni skolitelské praxe a k pilotnimu ovéreni systému vyzkumnych

skupin jako zakladni organizac¢ni jednotky doktorského vyzkumu (2026).

-V nasleduijici fazi bude rozsifena podpora doktorskych studujicich a skolitel*ek
prostiednictvim podpurnych aktivit, zapojeni doktorand(l do vyzkumnych skupin,
grantovych a vystavnich projektt a posileni spoluprace s Oddélenim doktorského
vyzkumu a Oddélenim podpory vyzkumu. Paralelné bude zahajena priprava mezinarodniho
doktorského programu Ph.D. in Fine Arts (2027).

— Dojde k rozvoji mezindrodniho rozméru doktorského studia, zejména prostiednictvim
odbornych vyjezdd, mezinarodnich sympozii, letnich skol a zapojovani zahranic¢nich
odbornik( do doktorskych aktivit. Vyzkumné skupiny budou systematicky zapojovany

do narodnich i mezinarodnich grantovych schémat (2026-2030).

-V zévéreéné fazi bude mezinarodni doktorsky program akreditovan a plné integrovan

do struktury AVU. Soucasné dojde ke stabilizaci institucionalni infrastruktury doktorského
vyzkumu a postupnému slouceni akreditovanych Ph.D. studijnich programt (2030).
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HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Systémova podpora doktorského studia: doktorandské kolokvium, sympozium,
odborné vyjezdy, rezidence a zapojeni doktorand(i*ek do vyzkumnych skupin.

— Metodicka a vzdélavaci podpora skoliteld*ek a doktorandl*ek: seminare a Skoleni
zamérené na supervizi, vyzkumné metody, etiku vyzkumu, publikaéni strategie, recenzni
fizeni a open access platformy.

- Vyzkumné skupiny AVU jako mezifunkéni jednotky propojujici doktorsky vyzkum,
grantovou ¢innost a vystavni projekty.

— Spoluprace s Grantovym oddélenim, Oddélenim podpory vyzkumu pfi pfipravé narodnich
a mezinarodnich grantovych Zadosti a spoluprace s Oddélenim hodnoceni a kvality pfi
pripravé akreditace a s tim spojeném zajisténi fadnych schvalovacich procesu.

— Mezinarodni aktivity: odborné a vyzkumné vyjezdy, letni skoly, mezinarodni konference
a zapojovani zahrani¢nich odbornik{*ic.

— Personalni a organizacni zajisténi Oddéleni doktorského vyzkumu a Oddéleni podpory
vyzkumu véetné pravidelnych metodickych seminara pro skolitele*ky.

- Revize a rozvoj webové prezentace doktorského studia a vyzkumnych aktivit

AVU jako nastroje zvyseni jejich viditelnosti.

— Zajisténi systémového a technického zéazemi pro podporu vyzkumnych aktivit,

véetné navrhu a implementace nastroji pro spravu vyzkumnych rad, recenznich procesu,
konferenc¢nich vystupu a dalSich odbornych aktivit.

REALNA NEBEZPECI

— Personalni a kapacitni pretizeni aktéri*ek: realizace tématu predpoklada vysokou miru
zapojeni pracovniku*ic (Skolitelé*ky, garanti*ky programi, Oddéleni doktorského vyzkumu
ad.). Tento rizikovy faktor bude prubézné sledovan mimo jiné prostiednictvim pléanovaného
HR auditu a zfizeného HR oddéleni, viz nize.

- Omezena udrzitelnost finan¢nich nastroji a motivace: zlepSeni podminek doktorského
studia je do vyznamné miry zavislé na dostupnosti externich zdrojl. Rizikem je, ze

po skonceni projektu nebude mozné nékteré podplrné nastroje udrzet ve stejné kvalité
nebo rozsahu.

— Nedostatecna kapacita pro internacionalizaci: zavedeni anglicky vyu¢ovaného
doktorského programu a posileni mezinarodni spoluprace klade vysoké naroky na jazykové
a administrativni kompetence skoly. Rizikem je, Ze bez soubézného posileni podplrné
infrastruktury nebude mozné plné vyuzit potencial internacionalizace. Tento rizikovy faktor
je propojen s feSenim v oblasti Internacionalizace viz nize.

Alokace z celkové ¢astky: 16 %
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INTERNACIONALIZACE

Vzdélavani

1) ROZVOJ AKADEMICKYCH SITI PROSTREDNICTVIM
MEZINARODNI MOBILITY .
2) PROFESIONALIZACE PRIJIMACICH PROCESU
A AKADEMICKYCH RIZENI

STRATEGICKE CILE

Prohloubit internacionalizaci AVU prostiednictvim cilené podpory mezinarodni
mobility a reprezentace akademickych pracovnik(*ic a aktivniho zapojeni Skoly
do klicovych mezinarodnich siti v oblasti uméleckého vzdélavani. Soucasti je také
networking/nabor k zapojovani zahrani¢nich experti*ek do ateliért a programd,
ktery umozni plynulé napliovani napliovani cile nasledujiciho.

Zapojit zahrani¢ni odborniky*ce do klauzurnich (ro¢nikovych) a diplomovych komisi,
zajistit zahrani¢ni oponentury diplomovych a disertacnich praci a zahrnout je také
do prijimacich komisi pfi konkurzech na pedagogické pozice. Posilovat odborny rist
studujicich prostiednictvim relevantni diversifikované zpétné vazby. Rozvijet
mezinarodni vztahy a upevinovat vazby AVU v evropském prostredi.

VYCHOZIi STAV 2025

— AVU ma rozvinuté programy mezinarodni mobility zejména pro studujici (Erasmus+,
OP JAK aj.). Podpora rezidencnich pobyt( akademik(*¢ek je véak dosud spiSe nahodila
a postrada vnitini systém, diky kterému by bylo mozné vyjezdy realizovat strategicky.

- Skola je zapojena do nékterych dulezitych platforem a siti (napi. Reprezentativni rada,
Platforma internacionalizace — PIE, ELIA, SAR), ale potencial téchto siti pro strategickou
spolupraci, vymeény a spole¢né projekty neni plné vyuzit.

- Vybérova fizeni na akademické pozice se zahrani¢nimi ¢leny*kami komisi jsou obtizné
realizovatelna vzhledem k omezenym mezinarodnim vazbam a nedostate¢né finanéni
motivaci.

— Probiha proces zavadéni transparentni a mezinarodné uznatelné metodiky hodnoceni,
prficemz se jednotkové objevuji prvni cizojazyéné oponentury zavérecnych praci.

— AVU pilotné otestovala anglickojazycné ro¢nikové komise pro studujici bakalarskych

a magisterskych programu, které mohou mit realny rozvojovy dopad na studijni programy.
AVU neni schopna zahrani¢nim hostim*kam nabidnout odpovidajici kvalitu ¢i prestiz
udalosti.
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CiLOVY STAV 2030

- AVU ma zavedeny, smluvné a finan¢né pokryty rezidenc¢ni program pro akademiky*cky,
ktery umoznuje pravidelné 1-3 mésicni pobyty na partnerskych institucich a stipendijnich
platforméach - zejména v rémci dlouhodobého zahrani¢niho partnerstvi.

- AVU se aktivhé ucastni jednani Reprezentativni rady, Platformy internacionalizace,
leadership sympozii, siti ELIA a SAR. Tyto platformy jsou systematicky vyuzivany pro
strategicky benchmarking, navazovani partnerstvi a rozvoj mezinarodnich projektd.

— Diky témto aktivitam je AVU vhimana jako viditelna organizace v mezinarodnim poli
umeleckého vzdélavani a vyzkumu. Internacionalizace je organickou soucasti pracovnich
podminek a profesniho rozvoje akademickych pracovnik(*ic.

— AVU se pravidelné dafi zapojovat mezinarodni odborniky*ice do vybérovych komisi pro
vedeni ateliérl a programu. Druhym efektem je, Ze se nam zaroven pfirozené dafi rekrutovat
mezinarodni umélce*kyné, ktefi se sami hlasi na tyto pozice.

- Anglickojazy¢na ro¢nikova komise je béznou soucéasti magisterského studia a kazdy
studuijici ji absolvuje minimalné jednou béhem svého studia v daném programu. AVU

ma vybudovanou sit zahrani¢nich odbornik(*ic a partnerskych instituci, se kterymi

si vymeénuje ¢leny*ky do téchto komisi.

— Skola ma plné funkéni anglickojazy&nou mutaci webu, ktera vytvaii piivétivé prostiedi
pro zahrani¢ni studujici. Sleduje se navstévnost a srozumitelnost webu a tyto poznatky jsou
doplnovany cilenymi otdzkami v evaluaci. VedlejSim efektem je zvySeni zajmu o studium
ze strany uchazecU*ek ze zahranici a posileni atraktivity skoly jako celku, a to jak pro
studujici, tak pro potencialni zahrani¢ni umélce*kyné a umélecké skupiny, kterym projekt
vytvafi prilezitosti v roli vedoucich ateliérd. Tim se kultura skoly diverzifikuje a zaroven

se upeviuje jeji prestiz v nadnarodnim méritku.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU 2026-2030

— Zavedeni anglickojazy¢nych ro¢nikovych komisi (2026).

- Kazdoroéni aktualizace/revize institucionalni strategie internacionalizace AVU, ktera
jasné definuje priority mezinarodni mobility, klicové partnerské instituce, cilové sité

a ocekavané prinosy i rizika pro vyuku, vyzkum a personalni rozvoj (2026-2030).

— Personalni a organizacni posileni mezinarodniho zazemi skoly, véetné stabilizace
studijniho programu Art in Context, jeho lepsi prezentace smérem k verejnosti a vytvoreni
samostatné komunikaéni a finanéni strategie programu (2026-2027).

- Systémové nastaveni rezidenéni mobility akademickych pracovniki*ic, véetné vytvoreni
smluvniho a finan¢niho ramce pro pobyty na partnerskych institucich a jejich provazani
s dlouhodobymi strategickymi partnerstvimi (2026-2030).

— Cilené vyuzivani mezinarodnich siti a platforem (2026-2030).

- Postupna standardizace zapojovani zahrani¢nich odbornik(*ic do klauzurnich,
diplomovych a disertacnich komisi, véetné nastaveni jednotnych postupu, jazykové
podpory, harmonogramu a pravniho zajisténi (2026-2030).

- Rozvoj systému zahrani¢nich oponentur diplomovych a disertacnich praci jako

bézné soucasti studia a nastroje zvySovani kvality odborné zpétné vazby (2026-2030).
- Systematické finan¢ni a organizacni zajisténi Ucasti zahrani¢nich odborniki*ic,

a to jak v ateliérech, tak v komisich, evaluacich a vybérovych Fizenich, véetné vytvoreni
odpovidajicich motivac¢nich a prestiznich podminek (2026-2030).

— Obnoveni Ateliéru hostujici*ho umélce*kyné transformaci jednoho ze skolnich
ateliéra jako nastroje dlouhodobé internacionalizace vyuky, oborové inovace a podpory
genderové vyvazenosti akademického sboru v reakci na doporuceni MEP (2027-2030).
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HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Rezidencéni program pro akademické pracovniky*ice s jasné definovanymi pravidly,
financovanim a vazbou na strategicka partnerstvi.

— Institucionalni zapojeni do mezinarodnich siti a platforem (PIE, ELIA, SAR aj.).

- Financéni nastroje a motiva¢ni podminky pro zapojovani zahrani¢nich odbornikd*ic
(smlouvy, cestovni a pobytové naklady, organizacni zazemi).

— Ateliér hostujici*ho umélce*kyné.

- Standardizované procesy pro mezinarodni U¢ast v akademickych fizenich (klauzury,
obhajoby zavére¢nych praci, konkurzy), véetné jazykove, administrativni a pravni podpory.
- Komunikaéni a prezentacni nastroje (web, anglickojazyéné materialy, cilené prezentace
udalosti).

— Personalni a administrativni zazemi internacionalizace, které snizuje zavislost
mezinarodnich vazeb na jednotlivcich a zajiStuje jejich institucionalni kontinuitu.

REALNA NEBEZPECI

— Rizikem projektu je pripadna zména politické situace na narodni ¢i mezinarodni Urovni,
ktera by mohla ovlivnit proces internacionalizace.

— Nedostatecna institucionalni kapacita pro systematickou internacionalizaci: rozvoj
mezinarodni mobility akademickych pracovnik(*ic, rezidenénich programd a zapojovani
zahrani¢nich odbornikU*ic do komisi klade vysoké naroky na administrativni, jazykové

a organizacni zazemi Skoly.

- Vysoka finan¢ni naro¢nost a omezena konkurenceschopnost nabidky: zapojovani
zahrani¢nich odborniki*ic do komisi, oponentur a rezidencnich pobytl vyzaduje
odpovidaijici finan¢ni ohodnoceni. Rizikem je, Ze bez dostatecnych financnich prostiedkud
nebude AVU schopna dlouhodobé konkurovat zahrani¢nim institucim a prilakat experty*ky
odpovidajici odborné urovné.

- Provozni a organiza¢ni komplikace pii zapojovani zahrani¢nich ¢lent*ek komisi:
zahraniéni Uc¢ast ve vybérovych, klauzurnich, diplomovych a disertacnich komisich
pfinasi zvysené naroky na harmonogramy, jazykovou koordinaci a pravni zajisténi.

- Nerovhomérné pfijeti internacionalizace napfi¢ skolou.

— Zéavislost mezinarodnich vazeb na jednotlivcich.

Alokace z celkové ¢astky: 18 %
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LIDSKE ZDROJE

Vzdélavani

1) STRATEGICKA PODPORA EVALUACNICH PROCESU
2) ZVYSOVANi ODBORNYCH KOMPETENCH

STRATEGICKE CILE

Zajistit navazani a administraci spoluprace s hodnotiteli*kami, véetné zajisténi finanéniho
kryti jejich odbornych aktivit pfi evaluaci studijnich programd, internich procest skoly.

Posilovat kompetence prostiednictvim rozvoje komunity experti*ek; navazat a dale
rozvijet odborné vztahy v oblasti kvality uméleckého vzdélavani s cilem podpofit inovativni
vzdélavaci metody a zvysSit umélecko-pedagogické kompetence; rozvijet strategicka
partnerstvi s externimi subjekty za stejnym ucelem.

VYCHOZI STAV 2025

— Agenda hodnoceni a kvality je na AVU nové vytvorena a personalné zajisténa,
pricemz jeji vznik a hastaveni reaguji na zavéry Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality
(2020-2024/2025). Procesy jsou v§ak v rané fazi implementace.

— AVU jesté v roce 2025 postrada systematicky sbér zpétné vazby od studujicich,
zaméstnanych, uchazect*ek a absolvent(*ek, stejné jako pravidelné a harmonogramem
ustalené evaluace studijnich program( a akademiki*c¢ek. V sou¢asné dobé pracujeme
na personalnim obsazeni a rozdéleni agend nového Oddéleni hodnoceni a kvality, které
se sklada z metodikl vzdélavani a dilenského provozu a specialistl*ek na evaluace,
hodnoceni a akreditacni procesy.

- Nedostatek koordinovanych aktivit pro rozvoj odbornych kompetenci akademiki*¢ek
i THP, omezeny mentoring, onboarding a mezinarodni zapojeni.

CiLOVY STAV 2030

— Navazana spoluprace s internimi i externimi hodnotiteli*kami je systematicka

a pravidelnd, evaluace studijnich program, internich procest probiha dle harmonogramu

a poskytuje relevantni zpétnou vazbu.

— Oddéleni hodnoceni a kvality je plné personalné obsazeno, s jasné definovanymi
agendami a odpovédnostmi, a efektivhé koordinuje evaluace, akreditace a sbér zpétné
vazby od studujicich, zaméstnanych, uchazect*ek i absolventu*ek.

— Vysledky evaluaci jsou transparentné komunikovany vedeni i akademické obci

a slouzi k pribéznému zlepsSovani kvality vyuky, vyzkumu a administrativhnich procesu.

— AVU disponuje nové vytvorenou a personalné obsazenou agendou hodnoceni

a kvality s inovativnimi evalua&nimi strategiemi, ktera reaguje na doporuéeni NAUTV

a je zaroven akademickou obci pfijimana s porozuménim pro jeji pfinos a vyuzitelnost.

— Interni komunita je aktivhé podporovana prostfednictvim mentoringu, letnich skol pro vyucuijici,
odbornych skoleni a teambuildingovych aktivit véetné zahranicnich, viz Internacionalizace vyse.
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PROCES DOSAZENI CiILOVEHO STAVU 2026-2030

- Systém sbéru a vyvhodnocovani zpétné vazby od studujicich, zaméstnanych,
uchazecu*ek i absolventl*ek, zahrnujici digitalni nastroje pro monitoring kvality (2026).

— Personalni zajisténi Oddéleni hodnoceni a kvality, véetné definice a ustaleni roli (2026).
- Zavedeni pravidelnych internich a externich setkani hodnotitel(i*ek a koordinace

s vedenim skoly pro pribézné zlepSovani evaluaci (2026-2027).

— Zaskolovani hodnotitelt*ek pfi hodnoceni studijnich program(, procesu a akademickych
pracovniki*ic (2026-2030).

- Rozvoj kompetenci akademickych pracovniki*ic a THP - letni Skoly, odborna skoleni,
mentoring, U¢ast na konferencich, networking a strategické zahrani¢ni vyjezdy, rozvoj
komunity AVU (2026-2030).

HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Personalni posileni Oddéleni hodnoceni a kvality s jasné definovanymi agendami
a odpoveédnostmi.

— Odborné poradenstvi a metodicka podpora pro evaluace, akreditace a rozvoj
hodnoticich procesu.

- Rozpocet na vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnanych, zahrnujici letni skoly,
odborna skoleni, zahrani¢ni vyjezdy, networking a konferenéni ucast.

- Digitalni nastroje pro sbér, monitoring a vyvhodnocovani zpétné vazby.

— Spoluprace s externimi hodnotiteli*kami a experty*kami na kvalitu vzdélavani.

REALNA NEBEZPECI

- Nedostatek personalnich kapacit Oddéleni hodnoceni a kvality.

- Neatraktivni podminky pro hodnotitele*ky a jejich nedostatecné finanéni ohodnoceni.

— Technické a organizacni problémy pfi sbéru a vyhodnocovani zpétné vazby.

— Soucasné pozadavky oboru a o¢ekavani zfizovatele kladou zvysené néroky na kapacity
Skoly a bez doplnkovych externich zdrojl je dlouhodoba stabilizace této agendy ohrozena.
- Financni nejistota: realizace letnich skol, odbornych skoleni, zahrani¢nich vyjezdu,
stipendijnich programu a soutézi je zavisla na rozpoctu skoly. Kolisani finan¢nich zdrojl
nebo nardst nakladd mlze vyustit v omezeni nékterych klicovych aktivit.

Alokace z celkové ¢astky: 9 %

strana 12 1799



LIDSKE ZDROJE

Tvaréi cinnost

1) SOCIALNIi BEZPECI , o
2) AKCELERACNiI PROGRAM PRO TALENTOVANE STUDUJICI

STRATEGICKE CIiLE

Cilem je posilit kvalitu pracovniho a v navaznosti na néj i studijniho prostredi
prostiednictvim rozvoje profesionalnich a transparentnich personalnich procesu, zejména
v oblasti pfijimani, hodnoceni a kariérniho rozvoje a well-beingu zaméstnanych.

Vytvorit akceleracni balicek pro talentované studuijici, ktery navaze na magisterské
a doktorské studium a posili kariérni rozvoj absolventi*ek.

VYCHOZIi STAV 2025

— Probiha personalni audit, jehoz cilem je identifikovat heefektivni administrativni procesy
a doporucit optimalizace.

— Oddéleni rovnosti a diverzity (GRID) nema jasné definovanou agendu a kapacitné

je pretizené, coz omezuje efektivitu podpory zaméstnanych (ale také studujicich).

— Interni procesy HR jsou nedostate¢né systematizované a ¢asto zavislé na individualnich
iniciativach.

— AVU v soucasnosti disponuje kvalitnimi studijnimi programy, ale chybi systematicka
podpora postgradualniho kariérniho prechodu — jak pro ¢erstvé absolventy*ky
magisterskych, tak i doktorskych program.

- MEP (2025) doporucil posilit vazbu mezi doktorskym studiem, vyzkumnou

¢innosti a stabilnéjSimi pracovnimi pozicemi, aby se udrzel potencial mladé generace
talentovanych studujicich a vyzkumnikd*ic v prostfedi AVU a CR.

CiLOVY STAV

— Oddéleni rovnosti a diverzity (GRID) je transformovano na Kancelar ombudsosoby
a HR oddéleni s jasné definovanymi agendami a odpovédnostmi.

— Prijeti kariérniho radu se systémem pravidelného vyhodnocovani a aktualizace.

— Zavedeny transparentni procesy pro pfijimani, hodnoceni, kariérni rozvoj,
onboarding a odchody pracovnik(*ic.

— Akceleracni program pro talentované studujici je plné zaveden a poskytuje podporu
absolventim*kam magisterskych a doktorskych program pfi pfechodu do védecké
nebo akademicke kariéry.

— Akademici*¢ky i THP maiji pravidelnou moznost Uc¢astnit se konferenci,
networkingovych akci, strategickych vyjezdu a vyménnych programu.

— Personalni kapacity Skoly jsou posileny a schopné flexibilné reagovat

na strategické i provozni vyzvy.
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PROCES DOSAZENI CiILOVEHO STAVU 2026-2030

— Koncepce podpory tviréi cinnosti a zavedeni stipendia pro akademické
pracovniky*ice, odborné projekty, granty a dalSi nastroje rozvoje vyzkumu

a umélecké ¢innosti (2026-2027).

- Budovani organizac¢nich kapacit - rozvoj Kancelare rektora, HR oddéleni

a Kancelafe ombudsosoby, jasna definice roli a agend (2026-2028).

— Reakce a implementace doporuceni personalniho auditu (2026-2030).

— Strategickeé fizeni a konzultace — narazové konzultace vedeni skoly, externi
poradenstvi a odmény za odbornou spolupraci (2026-2030).

— Prispévky na zahrani¢ni pobyty, konference a workshopy pro studujici

a mladé vyzkumniky*ice (2027).

— ReSersni Setreni pro akceleraéni program pro talentované studujici (2027).
— Spusténi akceleracniho programu pro talentované studujici (2028).

HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Personalni posileni HR oddéleni a nové ziizené Kancelére ombudsosoby.

— Redefinice néplné prace v pozici kancléfstvi.

— Finan¢ni prostiedky na podporu akceleracniho programu.

- Interni mentoringové a komunitni programy podporujici profesni rozvoj
talentovanych studujicich.

- Planované odborné poradenstvi a konzultace (strategicke, legislativni a organizacni)
pro vedeni Skoly, garanty*ky programu a klicové administrativni pracovniky.

- Podpora odborné a tvarci ¢innosti akademiki*¢ek prostiednictvim interni soutéze.
— Spoluprace s externimi odborniky*cemi pfi budovani jednotlivych ¢asti Skoly

a strategickém fizeni, véetné narazovych konzultaci a poradenstvi.

REALNA NEBEZPECI

- HR audit maze identifikovat podstav THP pracujicich; vysledky budou slouzit

k prioritizaci, nikoli automatickému navySovani poctl a k efektivnéjsimu rozdéleni kapacit.
— Personalni a kapacitni pretizeni klicovych aktérl: realizace planovanych opatieni

(HR audit, budovani HR oddéleni, Kancelar ombudsosoby, mentoring, letni skoly, zahraniéni
vyjezdy) vyzaduje vysokou miru zapojeni akademickych i administrativnich zaméstnanych.
V kombinaci s béznym provozem Skoly hrozi pretizeni, zpomaleni implementace opatieni
nebo formalni plnéni ukold bez skute¢ného dopadu.

- Nedostatek jasné definovanych roli a odpovédnosti: i pres planované reorganizace
muze zUstat ¢ast internich procesu nejasna.

— Zavislost na externich odbornicich*icich a konzultacich: strategické, legislativni

a organizacni poradenstvi, mentoring ¢i planovani zahrani¢nich vyjezdl spoléha

na externi kapacity.

- Nedostate¢ny monitoring a vyhodnocovani HR procesu.

Alokace z celkové ¢astky: 25 %
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DIGITALIZACE A VYUZITI UMELE INTELIGENCE

Vzdélavani

1) DIGITALIZACE KLICQVYCH'PROCESVLOJ SPECIFICKYCH
PRO UMELECKE PROSTREDI

STRATEGICKY CiL

Zajistit systematickou a udrzitelnou digitalizaci klicovych procesl Skoly s cilem
zvysit transparentnost, efektivitu a dostupnost informaci pro studujici, zaméstnané
a management. Vybudovat moderni digitalni infrastrukturu pro fizeni organizace
a soucasneé rozvijet digitalni kompetence v souladu se specifiky umélecké vzdélavaci
cinnosti Skoly.

VYCHOZI STAV 2025

— Digitalni infrastruktura skoly je roztfisténa, bez jednotné koncepce a dlouhodobého
rozvojového planu; jednotlivé systémy vznikaly ad hoc a nejsou vzajemné provazané
a zastaravaiji.

— Neexistuje funkéni a jednotna elektronicka spisova sluzba odpovidajici sou¢asnym
legislativnim a provoznim pozadavkam.

— Webové stranky skoly nevyhovuji sou¢asnym narokdim na informacni architekturu,
pristupnost, vicejazyénost ani systematickou prezentaci vzdélavacich aktivit.

— Studentské rezervacni systémy jsou technicky i uzivatelsky nejednotné nebo
neexistuji v digitalni podobé.

- Digitalizace diplomovych praci probiha prevazné v textové podobé; neexistuje
standardizovany systém pro archivaci obrazovych, audiovizualnich a prostorovych
vystupl umélecké tvorby.

— Digitalni kompetence zaméstnanych a akademické obce jsou nerovhomérné;
neexistuje systematicka podpora v oblasti digitalnich nastroji, Al a kyberbezpecnosti.
- Kyberbezpecnost je feSena pouze dil¢im zplsobem, bez jasné definované
odpovédnosti a strategického fizeni.
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CiLOVY STAV 2030

- PIné zavedena funkéni elektronicka spisova sluzba.

— Modernizovany web skoly.

— AVU disponuje samostatnym intranetem jako centralnim nastrojem

pro interni komunikaci, fizeni provoznich a akademickych procesu.

- Instituce ma identifikované, zajisténé a implementované relevantni Al nastroje

a softwarové klienty, které zasadnim zpUsobem snizi administrativni zatéz. Klicova
pracovisté jsou vybavena standardizovanym softwarovym zazemim umoznujicim
bezpecnou, presnou a efektivni vyménu informaci.

— Klicové provozni a akademické procesy (napr. rezervace techniky, dilen

a specializovanych pracovist, organizace kurzu, komisi a institucionalnich udalosti) jsou
digitalizovany, uzivatelsky privétivé a transparentné dostupné opravnénym uzivatelGm*kam.
— Archivace diplomovych praci a dalSich zavére¢nych vystupt z uméleckého prostiedi
je standardizovana.

— Zaméstnani, akademicti pracovnici*ice i studujici budou systematicky rozviji

své digitalni kompetence; digitalni nastroje a postupy budou pfirozenou soucéasti Skoly.
— Kyberbezpecnost je institucionalné ukotvena ukotvena, personalné zajisténa

a prubézné rozvijena tak, aby odpovidala aktualnim technologickym rizikiim

a legislativnim pozadavkdm.

PROCES DOSAZENI CILOVEHO STAVU 2026-2030

- Vytvoreni digitalni strategie AVU a definice priorit digitalizace (2026).

— Personalni posileni Oddéleni komunikace a zfizeni pozice manazera*ky
kyberbezpecnosti (2026).

— Vybér elektronické spisové sluzby; propojeni s odbornymi skupinami a sdileni
know-how (2026).

— Pofizeni a implementace elektronickeé spisové sluzby véetné metodické podpory
uzivatell (2026-2027).

— Redesign a preprogramovani webovych stranek AVU véetné nové informacni
architektury, vizualni identity a vicejazyéné struktury (2026-2028).

- Digitalizace a pieprogramovani rezervacnich systému pro techniku, dilny, kurzy,
komise a institucionalni udalosti (2026-2029).

— Zavadéni Al néstrojil do administrativy, vyuky a vyzkumu; pilotni provoz, evaluace
a postupna integrace do bézné praxe (2026-2030).

- Systematické vzdélavani zaméstnanc(ll, akademik(*cek a studujicich v oblasti
digitalnich kompetenci (2026-2030).

- Pribézné posilovani kyberbezpecnosti, audit rizik, aktualizace nastroju a Skoleni
uzivateld (2026-2030).

— Zavedeni standardizovaného systému digitalizace a archivace zavérecnych praci
véetné metodického zajisténi (2027-2030).
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HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Personalni zajisténi Oddéleni komunikace a Kvestoratu.

— Elektronicka spisova sluzba a souvisejici administrativni nastroje.

— Modernizovany web.

— Digitalni rezervacni systémy pro provozni, vyukové a akademické procesy.

- Softwarové vybaveni pracovist, Al nastroje pro administrativu, vyuku, vyzkum, planovani
a publikovani.

— Skoleni, workshop a metodicka podpora rozvoje digitalnich kompetenci.

- Systém digitalizace a dlouhodobé archivace zavérecnych praci a uméleckych vystup0.
— Nastroje a sluzby v oblasti kyberbezpecnosti.

REALNA NEBEZPECI

- Fragmentace digitalnich feSeni a technologicka neudrzitelnost.

- Nedostatecné prijeti digitalnich a Al nastrojl ze strany uzivatel(*ek.

- Rozsireni digitalnich systému, cloudovych feSeni a Al hastroju zvySuje riziko
kybernetickych utokd, unik( dat nebo zneuziti citlivych informaci.

- Pravni a eticka rizika spojena s vyuzivanim umeélé inteligence.

- Finan¢ni a kapacitni naro¢nost dlouhodobé digitalizace. Rizikem je podcenéni provoznich
nakladu, zavislost na externich dodavatelich nebo nedostate¢né personalni kapacity skoly.

Alokace z celkové ¢astky: 22 %
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ROZVOJ INFRASTRUKTURY

Vzdélavani

1) OPTIMALIZACE VYUZITI A MODERNIZACE NEMOVITOSTI
SKOLY PRO POTREBY SOUCASNOSTI

STRATEGICKY CiL

Cilem je zajistit racionalni vyuziti Skolnich prostor a postupné modernizovat
pét historickych budov skoly tak, aby odpovidaly sou¢asnému vzdélavacimu a socialnimu
komfortu. Sou¢asné je nutné vytvaret zasobnik projektové dokumentace a budovat
kapacitni pripravenost, aby AVU mohla reagovat na pfipadna dotacni fizeni.

VYCHOZIi STAV 2025

— Chybi zpracované projektové dokumentace a organizac¢ni kapacity (Oddéleni investic),
které by umoznily rychlé a efektivni napojeni Skoly na dostupné financni prostiedky.

— Hlavni budova skoly (postavena v letech 1897-1903) disponuje zastaralou elektroinstalaci,
ktera jiz neodpovida souc¢asnym bezpecnostnim standardiim ani technickym pozadavkam
modernich stroji vyuzivanych v dilenském provozu.

- Skola mé zastaralé a neaktualizované tfidici systémy odpadU. Neexistuje strategicka
edukace uzivatell pro jejich efektivni vyuzivéni, $kola dosud nereagovala na technologicky
pokrok v oblasti recyklace a zpracovani odpadd.

— AVU disponuje venkovnimi pracovisti (zejména socharskymi dilnami, mensimi
ateliérovymi provozy, vzdélavaci zahradou), ktera jsou uréena pro vyukové a tvircéi ¢innosti.
Nedefinované zpUsoby jejich vyuzivani vedou k necitlivému zachazeni a postupnému
znehodnocovani majetku.

- Vyukové pracovisté mezinarodniho programu Art in Context je na zakladé evaluace
(2025) hodnoceno jako izolované od hlavniho kampusu skoly, coZz omezuje jeho integraci.
— Nabidka dilenskych pracovist je omezena. Prostory jsou technicky nevyhovuijici

a nedostacujici pro nove studijni programy i dynamicky vyvoj ve vzdélavani.

— Bezbariérovy pfristup do hlavni budovy je mozny pouze pies nakladovy prostor

a jeho uprava je komplikovana pamatkovou ochranou.

- Management skoly pfipravil strednédobou dislokacni strategii zahrnujici presuny
pracovist. Pro jeji realizaci je vSak nezbytné ziskat projektovou podporu a pomoci

cilenych rekonstrukci uvolnit prostorové ,uzly® aby bylo mozné piesuny skutec¢né provést.
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CiLOVY STAV 2030

- Hotova architektonicka studie k rekonstrukci hlavni budovy s vyfeSenym financovanim
a podklady pro planovani BOZP a kolaudace.

- Realizovana je ¢tyrleta dislokacéni strategie, které zahrnovala presuny asi jedné poloviny
pracovist. Tyto zmény vedly k efektivhéjSimu vyuziti prostor a zlepSeni pracovni atmosféry.
— Ve vSech skolnich budovach jsou zavedeny a implementovany specifické tfidici systémy
odpadu. Maximalné je podporena cirkularita material( prostiednictvim personalniho
zajisténi Technického oddéleni a Freeshopu v souladu s Planem strategie udrzitelnosti.

— Skolni zahrady na hlavni budové a v Moderni galerii jsou revitalizované a funk&né
roz¢lenéné do uzitkovych zon dle charakteru ¢innosti a uzivatelskych skupin. Soucasti
zahrady hlavni budovy je revitalizovana kamenicka dilna.

-V hlavni budové byl zbudovan evakuacni vytah, ktery umoznil vyuzit dosud nepfistupné
prostory zapadniho kfidla. Tyto prostory jsou rekonstruované a poskytuji navysenou
kapacitu podpUrnych pracovist pro vyuku.

— Dilenska a laboratorni pracovisté jsou reorganizovana a jejich nabidka a provoz

je srozumitelné komunikovany akademické obci. Soucasti organigramu je zkolaudované
noveé dilenské Zarové pracovisté.

PROCES DOSAZENI CiILOVEHO STAVU 2026-2030

- Posileni provoznich kapacit Skoly (2026).

— Zalozeni a personalni zajisténi Oddéleni investic (20206).

- Modernizace vybranych provoznich systému v oblasti odpadu a jeho tfidéni, paralelné
probéhne edukace uzivatell*ek prostor (2026).

— Zahéjeni pripravy projektové dokumentace pro nové dilenské provozy a identifikace
prioritnich investi¢nich zasaht s ohledem na bezpecnost a provozni potieby Skolnich
dilen (2026-2027).

— Zahajeni priprav architektonické studie pro revitalizaci venkovnich pracovist

na pozemcich skolnich zahrad (2027).

- Priprava a postupna realizace rozséhlejsich investi¢nich akci, zejména architektonického
a technického feseni rekonstrukce hlavni budovy. Souc¢asné bude prlibézné realizovana
dislokaéni strategie skoly (2027-2030).

HLAVNI PROSTREDKY A NASTROJE K DOSAZENI CILE

— Personalni posileni Technického oddéleni, Kvestoratu a nové ziizeného Oddéleni investic.
- Administrativni a informacni nastroje (spisova sluzba, prehledné fizeni dokumentace,
koordinac¢ni mechanismy) podporuijici fizeni investi¢nich projektu.

- Modernizace provoznich a technickych systém(, zejména v oblasti tfidéni odpadu

a podpory cirkularni ekonomiky.

— Zpracovani odbornych analyz, posudku a stavebné-technickych prazkumu slouzicich
jako podklad pro investi¢ni rozhodovani.

- Projektova dokumentace a architektonické studie pro nové dilenské provozy, revitalizaci
Skolnich zahrad a rekonstrukci hlavni budovy, véetné modernizace elektroinstalace.

— Dislokac¢ni plan a jeho prabézna realizace, véetné koordinace piresunt pracovist

a komunikace s uzivateli prostor.

— Spoluprace s externimi odborniky*cemi pfi pripravé a realizaci investi¢nich zamér.
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REALNA NEBEZPECI

— Bez posileni Oddéleni investic a pripravené projektové dokumentace hrozi nevyuziti
dotacnich moznosti a nekoordinovana realizace zaméra.

— Omezeni dand pamatkovou ochranou.

- Financ¢ni nejistota a rust nakladu.

— Provozni omezeni Skoly béhem rekonstrukci.

— Zastaralé infrastruktury a chybéjici prizkumy zvysuiji riziko havarii, zejména

u elektroinstalaci.

— Nizka akceptace zmén uzivateli, zejména v oblasti dislokace.

Alokace z celkové ¢astky: 10 %
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