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1. Co je to institucionélni odolnost

Institucionalni odolnost oznacuje schopnost AVU chranit svou akademickou svobodu,
nezavislost vyzkumu a integritu rozhodovacich procesu pired nelegitimnim ovliviiovanim —
ze strany zahrani¢nich i domacich subjektu.

Nelegitimni ovlivihovani mize mit podobu netransparentniho financovani, podminénych

partnerstvi, natlaku na obsah vyzkumu ¢i umélecké tvorby, pokus( o pirenos citlivych
znalosti bez odpovidajici ochrany nebo obchazeni sankénich a kontrolnich rezimu.

2. Princip vyvazené otevienosti

AVU uplatiuje princip vyvazené otevienosti — tedy rovhovahu mezi svobodnou mezinarodni
spolupraci a odpovédnym posuzovanim rizik. Otevienost je zakladni hodnotou uméleckého
a vyzkumného prostiedi; aby ji bylo mozné dlouhodobé udrzet, musi byt doprovazena
odpovédnym fizenim rizik.

Kazda vyznamna spoluprace je posuzovana z hlediska odborného, prévniho, ekonomického

a reputacniho. Cilem neni omezovat mezinarodni aktivity, ale zajistit jejich udrzitelnost a
integritu.

3. Pro¢ je toto téma relevantni pro AVU

AVU je mezinarodné orientovana umélecka skola s rozsahlou siti zahrani¢nich partnerstvi,

rezidenci a grantovych projekt(. Specificka rizika zahrnuji:

- vyzkumné spoluprace financované ze zdroju s nejasnym puvodem nebo vazbami na
nedemokratické rezimy

— dary a sponzorstvi bez transparentniho rémce

— mezinarodni mobility do zemi se sankénim rezimem nebo omezenou akademickou
svobodou

— partnerstvi s institucemi, které nesplnuji standardy lidskych prav a akademické integrity

— sdileni vyzkumnych dat a dusevniho vlastnictvi bez odpovidajiciho smluvniho zajisténi
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4. Opatieni AVU - co jsme zavedli

Klicové interni predpisy

- Vynos rektora ¢. 3/2026 — Smluvni vyzkum a partnerstvi:

Stanovuje pravidla pro smluvni a kolaborativni vyzkum, nakladani s dusevnim vlastnictvim a
povinnost odborného, pravniho a ekonomického posouzeni projektl pied podpisem
smlouvy.

- Vynos rektora ¢. 4/2026 — Odpovédna partnerstvi:

Zavadi due diligence pii navazovani partnerstvi, kritéria hodnoceni partnerd (akademicka
svoboda, lidské prava, sankéni rezimy) a povinné ovéfovani sankénich seznamt CR, EU a
OSN.

- Eticky kodex AVU:

Zavazny pro zaméstnance i hostujici osoby. Obsahuje principy akademické svobody, lidské
dustojnosti a nediskriminace.

Bezpecnost pfi mezinarodni mobilité
AVU vydala orientaéni ramec pro zaméstnance a studujici vyjizdéjici do zahraniéi i pro

zahrani¢ni hosty pfijizdéjici na AVU. Zahrnuje pravidla pro ochranu dat, transparentnost
spoluprace, respektovani sankénich rezima a osobni bezpecénost.

5. Kli¢ové principy

- Sankéni rezimy: Respektujeme sankéni seznamy CR, EU a OSN. Partnerstvi jsou pred
uzavienim ovérovana.

— Due diligence: Kazdéa nova spoluprace podléha posouzeni — odbornému, pravnimu,
ekonomickému a reputacnimu.

— Akademicka svoboda: Nezavislost vyzkumu a prévo publikovat vysledky jsou
neprekrocitelné podminky.

— Dusevni vlastnictvi: Vysledky vyzkumu vzniklé na AVU podléhaji smluvnimu ujednani a
autorskému pravu CR.

- Transparentnost financovani: Zdroje financovani spoluprace musi byt transparentné
deklarovany.
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6. Kam se obratit

V pfipadé pochybnosti ohledné partnerstvi, projektu nebo situace pfi mobilité se obratte na:

Prorektor/ka pro internacionalizaci a vyzkum

Oddéleni mezinarodni spolupréce - koordinace projektl a partnerstvi
GRID - Oddéleni rovnosti a diverzity — citlivé a etické pripady
Kvestorka / ekonomické oddéleni — smluvni a danové otazky

7. Referenc¢ni dokumenty

- Protivlivovy manuél pro sektor vysokych $kol (MSMT, 2021)

- Metodické doporuéeni k due diligence a fizeni rizik spoluprace (MSMT, 2024)
- Metodické doporuéeni k Fizeni rizik v oblasti vyzkumu (MSMT, 2024)

— Doporuc¢eni Rady EU k posileni bezpeénosti vyzkumu (2024/C 351/01)

- Bezpeénostni strategie Ceské republiky (2023)

- Narodni Ufad pro kybernetickou a informacni bezpe&nost (NUKIB)

- Finanéné analyticky urad (FAU) — sanké&ni seznamy

— Academic Freedom Index (mezinarodni referenéni zdroj)

Institucionalni odolnost neni omezenim akademické svobody, ale jejim predpokladem. Pouze
prostiedi, které si je védomo moznych forem nelegitimniho ovliviovani a aktivné jim pfedchazi,
mUze dlouhodobé garantovat nezavislost vyzkumu a umélecké tvorby.

Tento dokument mé preventivni charakter a nenahrazuje pravni ani smluvni dokumentaci.


https://mv.gov.cz/chh/clanek/protivlivovy-manual-pro-sektor-vysokych-skol.aspx
https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf
https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_k_rizeni_rizik_bezpecnosti_vyzkumu_na_institucionalni_urovni.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403510
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/Bezpecnostni_strategie_2023.pdf
https://nukib.gov.cz/cs/infoservis/dokumenty-a-publikace/zpravy-o-stavu-kb/
https://www.fau.gov.cz/cs/rozcestnik/mezinarodni-sankce/informacni-zdroje-171
https://academic-freedom-index.net/

