
Zápis ze zasedání Akademického senátu AVU konaného dne 4.3.2026 od 
9:30 v aule 
   
Zasedání proběhlo fyzicky i online.   
   
   
Přítomní/přítomné:   
 
Členové/členky Akademické komory AS AVU (9) 
Dle prezenční listiny (bez titulů): Nik Timková, Milena Dopitová, Pavlína Morganová, Lenka 
Milerová, David Böhm, Tomáš Hlavina, Vojtěch Märc, Petr Dub 
 
Online (bez titulů):  
Tomáš Vaněk 
 
Členové/členky Studentské komory AS AVU (6) 
Dle prezenční listiny: Cyril Filcík, Anna Polláková, Adam Križovenský, Anna Hofmeisterová, Klára 
Latta, Anna Chmelařová 
 
Online: 0 
 
 
Vedení AVU (bez titulů): 
Tomáš Pospiszyl, rektor 
Pavla Hivert, kvestorka 
David Fesl, prorektor pro kvalitu a rozvoj 
Šárka Krtková, prorektorka pro studijní záležitosti 
Anetta Mona Chisa, prorektorka pro internacionalizaci a výzkum 
 
 
Omluveni/omluveny:  
 
Za Akademickou komoru AS AVU (bez titulů):  
Tomáš Svoboda 
 
Za Studentskou komoru AS AVU: 
Adam Zatloukal 

 
 
 
Přítomno: 15 senátorů a senátorek. 
Akademický senát byl usnášeníschopný pro všechny body programu.   
Zasedání vedla předsedkyně senátu Nik Timková.   
Průběh zasedání zapsala tajemnice senátu Lucie Pesrová. 
 
 
 
 
 



 
 
Návrh programu zasedání AS AVU, 4.3.2026  
  

1. Zahájení  
2. Schválení programu zasedání  
3. Schválení zápisu ze Zasedání AS AVU, 4.2.2026  
4. Úvod do činnosti AS AVU  
5. Informace z vedení AVU  

- nominace SK do komisí 
6. Projednání a schválení Plánu realizace Strategického záměru AVU pro rok 2026  
7. Volba delegátstva do Studentské komory RVŠ  
8. Různé  

  
 
Průběh zasedání   
 
1. Zahájení 
Předsedkyně senátu N. Timková přivítala všechny přítomné senátorky a senátory a členstvo vedení. 
 
2. Schválení programu zasedání  
Předsedkyně senátu N. Timková představila návrh programu zasedání. Nikdo ze senátorů a 
senátorek neměl k návrhu programu připomínky. N. Timková požádala senát o hlasování. 
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje program zasedání konaného dne 4.3.2026. 
Hlasování: 13-0-2 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 11 fyzicky a 2 online, zdrželi se 2 
Usnesení bylo přijato. 
 

 
3. Schválení zápisu ze Zasedání AS AVU 4.2.2026  
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje zápis ze zasedání AS AVU konaného dne 4.2.2026. 
Hlasování: 13-0-2 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 11 fyzicky a 2 online, zdrželi se 2 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
4. Úvod do činnosti AS AVU  
Na základě předchozí žádosti některých nových členů senátu seznámit blíže s funkcí a činností 
senátu senátorky a senátory, kteří v AS AVU svoji funkci vykonávají poprvé, připravila N. Timková 
pro všechny výtisk zákona č. 111/1998 Sb., o vysokých školách, kde postupně okomentovala §8 a 
§9 upravujících obecně funkci, činnosti a pravomoce akademických senátů vysokých škol a výčet 
materiálů a dokumentů, které senát schvaluje. Zmínila Jednací řád AS AVU, dle kterého senát 
schvaluje, vyjadřuje se a rozhoduje, kdy výsledkem jsou předmětná usnesení zaznamenaná 
v zápisech ze zasedání. Také připomněla existenci pracovních senátních skupin, které si AS AVU 
podle potřeby během roku (kalendářního) zřizuje (legislativní, ekonomická ad.). Pracovní skupiny 
jsou důležité, protože jejich činností se senátu usnadňují a urychlují schvalovací procesy. 

Dokument je přílohou č. 1 tohoto zápisu. 



5. Informace z vedení AVU  

Vystoupil rektor T. Pospiszyl a podal senátu informace, týkající se následujících bodů: 
 
5.1. Rozpočet 
Dle informací od komory České konference rektorů, která jednala s MŠMT, budou s ohledem na 
rozpočtové provizorium České republiky během dubna 2026 předložena nová rozpočtová pravidla 
pro financování vysokých škol. Očekává se podobná úroveň jako v roce předchozím, přibydou však 
škrty (např. v oblasti DKRVO – zde o ¼ nižší příspěvek nebo omezená míra podpory studujících z 
Ukrajiny). Na rok 2027 chystá MŠMT dramatický pokles finanční podpory vysokého školství 
obecně, AVU si proto musí vytvořit rezervní fondy pro toto období, jejich výši zatím nevíme (určí ji 
naplánovaný rozpočet vlády, který bude k dispozici v dubnu t.r.). 
 
5.2. Harmonogram akademického roku 
Velikonoce – otevírací doba školy: státní svátky v pátek 3.4. a v pondělí 6.4.2026 škola zavřená, 
víkend 4. – 5.4.2026 škola standardně otevřená.  
 
5.3. Nadační fond AVU 
Během jara 2026 by měl být založen. Umožní škole sbírat sponzorské příspěvky a ukládat finance 
z dobročinných akcí, toto dosud AVU chybělo. Jeho zásadní funkcí bude podpora uměleckých a 
vzdělávacích aktivit na AVU, mimořádných studentských a akademických projektů. Zakládací listina 
bude dána senátu na vědomí.  
 
5.4. Podpůrná aukce umění na AVU – podzim 2026 
Navazující aukce na tu z roku 2022 (pro Ukrajinu). 
A.M. Chisa, která aukci organizuje, upřesnila, že tentokráte se jedná o rozšířenou spolupráci 
s umělci a umělkyněmi z dalších krizových oblastí, aukce je strukturována a bude mít různorodé 
části. Proběhne v listopadu 2026, termín bude upřesněn.  
 
5.5. Místo kancléřky/kancléře AVU 
Po odchodu kancléřky Evy Ellingerové rektor nehodlá již tuto pozici na AVU držet a tuto agendu 
plánuje rozdělit mezi jiná pracoviště: 

1) Na HR agendu budeme přijímat manažerku lidských zdrojů, paní Svobodovou – 
v gesci bude mít výběrová řízení, onboarding, péče o zaměstnané, monitoring 
kvality pracovního prostředí ad. Paní Svobodová t.č. pracuje již pro AVU zatím na 
DPP, do zaměstnaneckého poměru nastoupí od 1.5.2026. 

2) Zbylou část agendy si rozdělí do gesce rektorát a kvestorát.  
Ohledně agendy bývalé kancléřky se v případě potřeby obracet na Markétu Strnadovou a rektora. 
 
5.6. Mezinárodní den Romů – žádost o podporu vyvěšením romské vlajky na budovy AVU 8.4.2026 
Spolek pořádající pravidelný ročník Mezinárodního dne Romů požádal AVU, zda by nepodpořila 
dne 8.4.2026 tuto akci vyvěšením romské vlajky na budovy AVU. Po dotazu rektora se senát shodl, 
že by AVU měla akci takto podpořit současně s podáním oficiálního tiskového prohlášení se 
stručným zdůvodněním této podpory.  
 
5.7. Rekonstrukce podkroví na hlavní budově AVU – dislokační plán 
Do konce příštího týdne (13.3.2026) bude k dispozici grafický materiál o stěhování v souvislosti 
s rekonstrukcí podkroví na hl. budově a rektor se bude scházet s jednotlivými aktéry dislokačních 
pohybů. 
 



5.8. Nový pronájem objektu pro AVU – objekt sousedící s Moderní galerií u Výstaviště, Praha 7 
Rektor promítá výkres objektu a satelitní snímek jeho umístění – jedná se o samostatně stojící dům 
v sousedství Moderní galerie na Výstavišti na Praze 7. 
Kvestorka navázala produktivní komunikaci s majitelem, kterým je Výstaviště Praha, a.s., akciová 
společnost vlastněná hlavním městem Prahou. AVU má možnost pronájmu od roku 2027 (do 
konce ledna 2027 je objekt v rekonstrukci), smlouva zatím uzavřená není. Pronájem tohoto 
objektu (užitná plocha 300 m2) by škola vyměnila za pronájem prostor v Dobrovského ulici, kde je 
nájemné poměrně vysoké a pro školu nevýhodné. Prostory nejsou bohužel vhodné pro výuku, 
využití se nabízí pro administrativní účely (kanceláře) – přesun pracovišť z Dobrovského, 
eventuálně i jiná pracoviště např. z hlavní budovy (psycholožka) či Nadační fond AVU apod. Zatím 
je ve hře pronájem, pokud by AVU v budoucnu chtěla objekt zakoupit, cesta by vedla přes 
Magistrát hl. města Prahy. 
Dokument je přílohou č. 2 tohoto zápisu. 
 
5.9. Incident v ateliéru Malba 1 
Rektor poinformoval o bezpečnostním incidentu ve škole, kdy do budovy pronikla cizí osoba a 
ohrožovala studující v ateliéru Malba 1. V návaznosti na to zdůraznil potřebu systematického 
zvyšování bezpečnosti a připravenosti školy na krizové situace. Dle něj je třeba zkoumat příčiny, 
vytvořit funkční a jasnou metodiku a řádně všechny proškolit. Uvedl, že na březen a duben 2026 
jsou naplánována školení ve dvou vlnách s odborníkem (firma Urban Safety, se kterou 
spolupracuje FFUK) zaměřená na prevenci, praktické postupy při ohrožení a krizovou komunikaci.  
V souvislosti se zmíněným incidentem současně otevřel téma fungování Disciplinární komise na 
AVU a připravované úpravy Disciplinárního řádu, který má dle něj trhliny. V současné době je 
Disciplinární řád rozpracován s právníkem a na příštím zasedání senátu ho chce předložit ke 
schválení.  
Představuje si spolupráci Disciplinární komise s oddělením GRID, případně nějakou externí osobou, 
která by DK pomáhala při řešení závažných případů souvisejících s bezpečností školy včetně 
metodické podpory a speciálního školení jejích členů před jednáním. 
Poté rektor vyzval ke jmenování nových dvou zástupců z řad studujících a upozornil, že členství v 
komisi znamená odpovědnost podílet se i na závažných a nekomfortních rozhodnutích, která jsou 
pro fungování školy zásadní (např. vyloučení ze studia). 
T. Hlavina: Jakožto současný předseda Disciplinární komise potvrdil rezignaci dvou osob 
zastupujících studující a popisuje psychický tlak a stres, kterému je členstvo komise někdy ve velmi 
nekomfortních situacích vystaveno, což nelze dosti dobře odstranit. 
 
5.10. Nominace do Disciplinární komise AVU od Studentské komory AS AVU 
Z důvodu odstoupení dvou členů Disciplinární komise z řad studentstva rektor požádal senát o 
nominace za Studentskou komoru. 
 
O slovo požádala Klára Latta za Studentskou komoru senátu, aby přečetla senátujejí vyjádření se 
k volbě do Disciplinární komise. SK AS AVU požaduje, aby měla Disciplinární komise k dispozici 
nezávislou osobu, na kterou se mohou studující členové a členky obracet po dobu prošetřování 
incidentů a aby bylo Disciplinární komisi zajištěno školení krizové intervence. 
Dokument je přílohou č. 3 tohoto zápisu. 
 
Rektor: Vyjádření SK AS AVU akceptuje, dává mu smysl. 
 
 
 



 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU bere na vědomí informace od vedení AVU a vyjadřuje podporu žádosti Studentské 
komory AS AVU o poskytnutí podpůrného poradenství členstvu Disciplinární komise. Senát zároveň 
doporučuje revizi stávajícího Disciplinárního řádu upravujícího fungování Disciplinární komise. 
Hlasování: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 14 fyzicky a 1 online 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
1) Nominace do Disciplinární komise 
SK AS AVU navrhla jako jednu členku Disciplinární komise studentku Viktorii Bobko. Druhou osobu 
nanominuje SK AS AVU dodatečně a senát ji schválí per rollam. 
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje studentku Viktorii Bobko jako členku Disciplinární komise. 
Hlasování: 14-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 13 fyzicky a 1 online, 1 se zdržel 
Usnesení bylo přijato. 
 
Elektronické hlasování (vyhlášeno dodatečně per rollam) 
Usnesení: AS AVU schvaluje jmenování Adama Križovenského členem Disciplinární komise AS AVU. 
Hlasování: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 15 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
Zároveň proběhla volba do Stipendijní komise. 
2) Nominace do Stipendijní komise 
SK AS AVU navrhla jako členku Stipendijní komise studentku Annu Chmelařovou. 
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje studentku Annu Chmelařovou jako členku Stipendijní komise. 
Hlasování: 14-0-1 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 13 fyzicky a 1 online, 1 se zdržel 
Usnesení bylo přijato. 
 
6. Projednání a schválení Plánu realizace strategického záměru AVU pro rok 2026   
Rektor předložil senátu k projednání a ke schválení finální verzi Plánu realizace strategického 
záměru pro rok 2026 ve třech dokumentech.  
Tyto dokumenty tvoří přílohy č. 4, č. 5 a č. 6 tohoto zápisu. 
Uvedl, že předložený materiál je rozsáhlý a formálně psaný v „jazyce ministerstva“. Vysvětlil, že jde 
o každoroční plán realizace strategického záměru s asi stovkou položek rozdělených podle oblastí 
(výuka, internacionalizace, investice aj.). Upozornil na probíhající i připravované investiční 
projekty, zejména opravy toalet, rekonstrukci podkroví a nutnou obnovu sítí hlavní budovy. 
Zdůraznil potřebu mít připravené podklady pro případné dotační tituly. Dále uvedl, že materiál 
obsahuje i výhled pro další roky. Na dotaz P. Duba potvrdil, že dokument bude na konci roku 
vyhodnocen a příště se jej pokusí zkrátit. Nakonec vyzval přítomné k dotazům. 
 
Rozprava: 
Nastala krátká rozprava na téma stále narůstajícího počtu nepedagogických pracovních pozic na 
AVU a jejich financování.  



T. Hlavina: Vidí tento trend na AVU jako dlouhodobě varovný a dusící školu. Rektor vysvětluje, že 
ze strany MŠMT roste obecně tlak na administrativní zátěž ve vysokém školství, která dopadá i na 
AVU. Uvedl, že část pracovníků je placena z grantů, ale někteří nikoli, což vytváří tlak na rozpočet. 
Zmínil, že administrativní nároky vycházející ze zákona či ministerstva přibývají, a na jiných školách 
už vedly ke vzniku mnoha nových úvazků. Uvedl také, že v oblasti doktorského studia se 
administrativní náročnost zvyšuje, přestože studentů ubývá. Vyjádřil obavy z dopadů na finance 
školy a zdůraznil, že nové pozice schvaluje jen tehdy, když jsou skutečně odůvodněné. 
 
P. Morganová: Dotazuje se na stav personálního auditu. Také upozornila na dlouhodobé narůstání 
byrokracie, které škola těžko zvládá, a připomněla, že vedení dříve slíbilo provést personální audit. 
Uvedla, že ve strategickém záměru nenašla plán jeho realizace. Zdůraznila výrazný nárůst malých 
úvazků, který zatěžuje rozpočet i personální zázemí školy. Navrhla zvážit slučování pozic a 
efektivnější organizaci práce. Na závěr znovu apelovala na vedení, aby slíbený personální audit 
konečně proběhl. 
P. Dub: Navrhuje zavázat vedení k vypracování personálního auditu s ohledem na předvolební slib 
kandidáta na rektora. 
 
Rektor: Přijal podnět a uvedl, že očekává, že výsledek auditu může být opačný, než se předpokládá. 
Popsal, že škola zkouší cestu meziškolního sdílení některých pozic (např. v oblasti bezpečnosti či 
kybernetické bezpečnosti), aby se snížila personální a administrativní zátěž. Souhlasil, že malé 
úvazky jsou problém, ale často jde o pracovníky, kteří na škole vykonávají více různých činností. 
 
M. Dopitová: Ocenila by pravidelné aktualizování seznamu pracovníků jednotlivých oddělení, 
(jména, počet), aby měla jasný přehled pro organizaci praktické výuky. Doporučila by takový 
seznam pravidelně zasílat emailem. 
 
P. Dub: Doplnil by i sídla zaměstnaných, protože často nikdo nemá informaci, kde se nachází jejich 
pracoviště. Současně se se dotazuje, kdo na AVU reprezentuje Radu pro vnitřní hodnocení 
spojenou se systémem zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností dle § 12a 
zákona o vysokých školách. 
 
D. Fesl: Odpovídá, že veškeré informace o zaměstnaných jsou na školním webu a stačí je sledovat. 
Mít přehlednou tabulku chápe, přislíbil doplnit ji na web.  
 
Doplňuje, že škola využívá výjimky v zákoně pro VŠ, která nemají institucionální akreditaci. 
Působnost rady pro vnitřní hodnocení na AVU zastává Umělecká rada.  
 
Na závěr ještě dodal, že plán realizace je každoročně vyhodnocován – hodnocení předchozího roku 
probíhá při tvorbě plánu na rok následující. Zdůraznil, že dokument neslouží jen pro ministerstvo a 
akademickou obec, ale také jako praktická pomůcka a harmonogram pro vedení školy. Připomněl, 
že existuje i paralelní dokument Program na podporu strategického řízení vysokých škol (PPSŘ) 
2026–2030, jehož formát vyžaduje ministerstvo, a proto je prostor pro jinou podobu omezený. 
 
N. Timková: Dotazuje se, proč v Plánu chybí investiční záměr.  
 

Kvestorka P. Hivert: Vysvětluje, že letošní příprava dokumentu má zpoždění kvůli rozpočtovému 
provizoriu a nejistotě ohledně vyhlášení investičních výzev. Dokument se připravuje, ale zatím není 
dokončený. 
 



Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje Plán realizace strategického záměru AVU pro rok 2026 a současně žádá 
vedení AVU o provedení personálního auditu. 
Hlasování: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 14 fyzicky a 1 online 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
7. Volba delegátstva do Studentské komory Rady vysokých škol (RVŠ) 
SK AS AVU navrhla jako delegátku studentku Annu Hofmeisterovou a studenta Heřmana Hůrku 
jako náhradníka.  
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje jako delegátku do Studentské komory Rady vysokých škol studentku 
Annu Hofmeisterovou a studenta Heřmana Hůrku jako náhradníka.  
Hlasování: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 14 fyzicky a 1 online 
Usnesení bylo přijato. 
 
8. Různé 
 
Volby do pracovních komisí AS AVU 
 
1) Legislativní komise AS AVU 
Nominováni byli: 
Cyril Filcík 
Petr Dub 
Vojtěch Märc 
Nik Timková 
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje Legislativní komisi AS AVU ve složení Nik Timková, Cyril Filcík, Petr Dub 
a Vojtěch Märc.  
Hlasování: 11-0-4 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 10 fyzicky a 1 online, 4 se zdrželi 
Usnesení bylo přijato. 
 
Elektronické hlasování (vyhlášeno dodatečně per rollam) 
Usnesení: AS AVU schvaluje jmenování Kláry Latta členkou Legislativní komise AS AVU. 
Hlasování: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 15 
Usnesení bylo přijato. 
 
Elektronické hlasování (vyhlášeno dodatečně per rollam) 
Usnesení: AS AVU schvaluje jmenování Marka Meduny členem Legislativní komise AS AVU. 
Hlasování: 13-1-0 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 13, 1 proti 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
 
 
 
 



2) Ekonomická komise AS AVU 
Nominováni byli: 
Tomáš Vaněk 
Nik Timková 
Lenka Milerová 
 
Hlasování 
Usnesení: AS AVU schvaluje Ekonomickou komisi ve složení Tomáš Vaněk, Nik Timková a Lenka 
Milerová. 
Hlasování: 12-0-3 (Pro-Proti-Zdržel se) Pro 12 fyzicky, 3 se zdrželi 
Usnesení bylo přijato. 
 
 
Předsedkyně senátu poděkovala senátu a v 11:44 hod. ukončila zasedání. 
 
 
Přílohy: 
Příloha č. 1: Zákon č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů  
Příloha č. 2: Výkres a pohled na umístění objektu k pronájmu na Výstavišti 
Příloha č. 3: Vyjádření studentské komory k volbě do Disciplinární komise 
Příloha č. 4: Plán realizace strategického záměru AVU pro rok 2026 – úvodní komentář 
Příloha č. 5: Plán realizace strategického záměru AVU pro rok 2026 
Příloha č. 6: Plán realizace strategického záměru AVU pro rok 2026 – tabulka 
 
 
 
 
 Zapsala Mgr. Lucie Pesrová 

 
Nik Timková MFA 
Předsedkyně AS AVU 


