Plan realizace Strategického zaméru
Akademie vytvarnych umeéni v Praze
2026

XXX Umélecka rada AVU projednala dne 3. 2. 2025.
XXX Akademicky senat AVU projednal a schvalil dne 5. 2. 2025.
XXX Spravni rada AVU projednala a schvalila dne 11. 2. 2025.
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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Akademie vytvarnych uméni

v Praze (AVU) pro rok 2026 predstavuje operativni ramec pro
naplnovani klicovych institucionalnich priorit v oblasti vzdélavaci
¢innosti, internacionalizace, uméleckého vyzkumu, tzv. treti role
vysokych §kol, institucionalni kultury, hospodareni a infrastruktury.
Dokument je koncipovan jako prehled méfitelnych zamérd s uréenymi
garanty, indikatory, zdroji financovani a popisem implementacnich
krokU. Tim umoziuje nejen koordinaci napti¢ sou¢astmi skoly,

ale také prlbéznou kontrolu plnéni a vyvhodnocovani dopadu.

Rok 2026 je charakterizovan soubéhem systémovych zmén
vyvolanych akreditacnim cyklem, legislativnimi Gpravami a naroky na
modernizaci vnitfnich administrativnich procesq, véetné digitalizace
a posilovani kvality a transparentnosti fizeni. Zvlastni pozornost

je vénovana stabilizaci studijni agendy po zavedeni kreditového
systému a rozsifeni studia na bakalafskou Uroven, reformé
doktorského studia v ndvaznosti na novelu zékona o vysokych
skolach a posileni podpUrnych struktur pro umélecky vyzkum.

Plan soucasné rozviji internacionaliza¢ni strategii AVU - od
jazykovych kompetenci a mobilit az po institucionalni partnerstvi,
bilingvni komunikaci a zvySovani mezinarodni viditelnosti
studijnich program i vystupd. V oblasti institucionalni kultury
dokument akcentuje rovné prilezitosti, bezpecné a nediskriminujici
prostiedi, etické ramce a systémovou podporu zaméstnanych

i studujicich. V hospodaieni a provozu plan zdUraznuje odpovédné
financni fizeni, procesni standardizaci, kybernetickou bezpecénost
a technologickou obnovu.

Dokument je rozdélen do témér jednoho sta zamérua. V podobné miie
detailu - nutné pro udrzeni komplexity zaméru - je tfeba upozornit

na nékteré projekty zasadné ovliviaujici budoucnost skoly v oblasti
rozvoje prostorového zazemi Skoly. Zahajeny budou prace na Upravach
socialnich zafizeni na hlavni budové AVU a prvni fdze rekonstrukce
podkrovi tamtéz. Dokument v§ak mifi i do vzdalené;jsi budoucnosti

a reflektuje nadchazejici potieby Skoly ve stfednédobém méritku,

tj. ideovou pfipravu dalSich rekonstrukénich praci budov AVU.
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® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1. 1A

Akreditace studijnich
programu — implementace
nové akreditovanych
studijnich programd

1.1.B.

Akreditace studijnich
programu — implementace
nové akreditovanych
studijnich programd

1.1.C.

Akreditace studijnich
programu - aktualizace
vhitinich predpisu

1.1.D.

Akreditace studijnich
programu - rozvoj hodnoceni
kvality vyuky ve vztahu

k novym akreditacim

Strategicky
zamér AVU 11

Strategicky
zamér AVU 11,
Strategicky
zamér AVU 4.1

Strategicky
zamér AVU 11

Strategicky
zamer AVU 11

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

prorektor*ka pro studijni
zélezitosti

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti, rektor*ka,
prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

Uspésna prijimaci Fizeni do
nové akreditovanych studijnich
programd; absolventi

a absolventky prvnich ro¢nik(
profesnich program

Stabilni studijni oddéleni

a zajisSténé veskeré potrebné
agendy v souvislosti s nové
akreditovanymi studijnimi
programy a pozadavky

Podané navrhy aktualizaci
dotéenych vnitfnich predpis
k registraci na MSMT;
zajisténi pravniho fizeni
procesu a smluv

Realizace systémovych
opatreni ke zvysSeni kvality
vzdélavaci ¢innosti (vyuka,
pfijimaci fizeni, statni

a klauzurni zkousky) na
zékladé sbéru podnétl

a meziinstitucionalni debaty

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek),
PPSR, PEKRV
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Monitoring implementace novych akreditaci,
navrhy na revize, pfipadné Upravy nové
akreditovanych a zavedenych studijnich
programi ve formé kontrolnich zprav pro
NAUTV.

Funkéni studijni oddéleni zajistujici nékolikalety
vicekolejny systém paralelnich studijnich
programu (kreditového a nekreditového studia,
BcA, NMga a dlouhého MgA), personalni
zajisténi STAG agendy.

Aktualizace vnitinich predpisl v souladu

s pozadavky zfizovatele a pfislusného

uradu (Akreditaéni fad, Pravidla systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality

aj.). Rozvoj spoluprace s externim pravnim
specialistou*kou a pripadné zfizeni interni
pozice pro tuto agendu, vzhledem k rostouci
potiebé interniho fizeni vSech pravnich
procesu.

AVU jako iniciator a hlavni koordinator diskuse
s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami

o zajisténi kvality vyuky, realizace dalsiho
(¢tvrtého) setkani o této problematice;

sbér podnétd od vyucuijicich, a to jak
prostiednictvim nové ustanovenych format(
Fora volného uméni a Panelu dilen a laboratofi,
tak prostiednictvim jiz fungujiciho celku
Katedry teorie a déjin uméni (KTDU);
implementace podoby ro¢nikovych klauzurnich
zkousek ,Diskuze nad dily“ dle nového
Studijniho a zkusebniho fadu (11/2025) a navrh
Upravy zavérec¢ného hodnoceni diplomovych
praci; navrzeni dalSich konkrétnich opatfeni pro
rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti v oblastech
pfijimaciho fizeni a statnich zkousek.



® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1.1E.

Akreditace studijnich
programu - rozvoj hodnoceni
kvality vyuky

1.2.A

Rozsifeni nabidky studijnich
moznosti a vyukovych
formatd - nové praktické
predméty

1.2.B.

Rozsifeni nabidky studijnich
moznosti a vyukovych
formatl - posileni praktickych
dovednosti studujicich (dilny)

1.2.C.

Rozsifeni nabidky studijnich
moznosti a vyukovych
formatud - aktualizace
materiall o studijnich
programech a uplatnéni
absolventa

Strategicky
zamér AVU 11

Strategicky
zamer AVU 1.2

Strategicky
zameér AVU 1.2

Strategicky
zameér AVU 1.2

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti

prorektor*ka pro studijni
zdalezitosti

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

Identifikace a implementace
klicovych témat pro rozvoj
kvality vyuky a inovativnich
metod, véetné evaluace, letni
Skoly pro vyucujici a dodatek
ke zpraveé o vnitfnim
hodnoceni kvality

Ctyfi nové povinné volitelné
predméty

Rizeny dilensky provoz;
organigram dilenského
a laboratorniho provozu

Modernizace a rozvoj
webové infrastruktury AVU
(hlavni web, guide.avu.cz,
rezervace.avu.cz, theses.avu.
cz); upravena koncepce Dne
otevienych dvefi

PPSR, OP JAK
(ESF+)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek),
PPSR, OP JAK

MSMT
(prispévek),
PPSR, OP JAK
(ESF+)
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Identifikace podstatnych témat v oblasti
rozvoje kvality vyuky a inovativnich vyukovych
metod ve spolupraci s vyucujicimi AVU;
realizace pravidelné evaluace akademickych
pracovniki*ic s naslednym vyhodnocovanim;
realizace harmonogramu evaluaci studijnich
programU v pfimé navaznosti na akredita¢ni
procesy; uskute¢néni letni skoly pro vyucujici
a pridruzenych format(, které jsou strategicky
fizeny Oddélenim hodnoceni a kvality (OHAK).
Dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni
kvality.

Rozsifeni nabidky o nové (volitelné) predméty:
Sochaiska technologie, Umélecky vyzkum pro
magistersky stupen, Techniques of Artistic
Investigations, workshopova vyuka zamérena
na praci s polymery v rozsifeném dilenském
pracovisti lakovna (nejen pro profesni program
RMUD).

Implementace nového systému fizeni
dilenského a laboratorniho provozu; vytvoreni
organigramu umoznujiciho snazsi orientaci
studujicich i zaméstnanych a s tim spojené
organizacni zmény; zajisténi personalni zastity
a metodické podpory v této oblasti.

Uprava webovych stranek AVU, rozvoj
mikrowebu guide.avu.cz jako zakladniho
pravodce studiem pro véechny stupné

a studijni programy. Systematické naplhovani
a rozvoj mikrowebu theses.avu.cz prezentujici
excelentni zavéreéné prace; vytvoreni
mikrowebu rezervace.avu.cz, ktery sdruzuje
rezervace terminu a konzultaci pro uchaze¢*ky
béhem celého akademického roku, a tim
dosazeni lepsi kontroly a vyvazenosti

vytizeni vyucujicich; zpfesnéni koncepce

Dne otevienych dvefi, pFiprava souvisejicich
tisténych a elektronickych materiald.



® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1.3.A.

Snizovani nerovnosti
v pristupu ke studiu -
podpora mimoradné

nadanych studujicich

1.3.B.

Snizovani nerovnosti

v pristupu ke studiu - posileni
rovného pfistupu ke studiu

1.4.A.
Posileni doktorského
studia - reforma studia

Strategicky
zamér AVU 31

Strategicky
zamér AVU 1.3

Strategicky
zameér AVU 1.4

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Realizovany ro¢nik TGS -
podporené konkrétni projekty;
definované koncepty/formy
podpory pro rozvoj prace

s talentovanymi studujicimi

Systematizovana podpora
studujicich se specifickymi
potiebami (SP); evidence
studujicich se SP

Implementace reformy
doktorského studia ve vztahu
k novele zédkona o vysokych
Skolach

MSMT
(prispévek), OP
JAK (ESF+)

MSMT
(prispévek), OP
JAK (ESF+)

MSMT
(prispévek),
DKRVO, PPSR
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Realizace Tvaréi grantové soutéze (TGS)
podporujici talentované studujici — nové
rozdélena soutéz pro diplomujici a nizsi ro¢niky;
pfiprava novych forem podpory talentovanych
studujicich véetné nastaveni jednotného

ramce a realizace ¢i rozSireni poradenstvi pro
studujici.

Vyhodnoceni nastaveni podpory studujicich
se specifickymi potfebami zajistujici jejich
rovny pristup ke studiu i dal$im prilezitostem
véetné moznosti modifikace pfijimaciho fizeni,
nastavovani potifebnych procest (poradenstvi,
skoleni).

Implementace reformy doktorského studia

v navaznosti na novelu zékona o vysokych
Skolach (zakon &.111/1998 Sb.): pfiprava a za-
vedeni pracovnich smluv pro doktorandy*ky
prezencéniho studia a zajisténi minimalniho
doktorandského prijmu. Tvorba novych doku-
mentU a nastaveni novych podminek pfijimaciho
fizeni a studia (Metodické pokyny k pfijimacimu
fizeni do doktorskych studijnich programtd AVU,
Vynos rektora o smluvnim vyzkumu, spolupra-
ci s externimi partnery a zapojeni studujicich
doktorskych studijnich programui;). Aktualizace
internich metodickych dokumentt (aktualizace
Standardu skolitele/Skolitelky, Metodickych
pokyn( ke kvalifikacni zkousky a obhajobé
disertacni prace). Priprava metodiky podpory

a rozvoje Skolitel(i a kolitelek na AVU. Zavedeni
jasné struktury studijnich milnikd (ISP, prabézné
hodnoceni, kontrolni mechanismy, harmonogram
povinnosti). Pribézné sledovani dopadl reformy
na financovani doktorandi*ek a pfijimani ade-
kvatnich opatreni.



® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1.4.B. Strategicky
Posileni doktorského studia - zamér AVU 1.4
praxe a interdisciplinarni

konzultace

1.4.C. Strategicky
Posileni doktorského studia — zamér AVU 14,
umélecky vyzkum Strategicky

zamér AVU 3.1

1.4.D. Strategicky
Posileni doktorského studia — zamér AVU 14,
mobility Strategicky

zamér AVU 2.1

prorektor*ka pro Nastavena podpora MSMT
internacionalizaci a realizované interdisciplinarni (pFl’spévek),

a vyzkum konzultace PPSR
prorektor*ka pro Publikovana dvojjazyéné (CJ PPSR, DKRVO
internacionalizaci a AJ) studie o hodnoceni

a vyzkum uméleckych vystupl

prorektor*ka pro Zrealizovana vyména PPSR, DKRVO,
internacionalizaci zkusenosti studujicich véetné Erasmus+

a vyzkum mezinarodnich vyjezdl
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Podpora mezioborového vyzkumu rozSifenim
moznosti pro doktorand*ky konzultovat

s odborniky*cemi z jinych skol a dalSich
oborovych disciplin; nastaveni internich
pravidel pro tyto konzultace (pocty konzultaci,
rozpocet, Uhrada nakladd). Rozvoj programu
Vyzkumnych skupin AVU (Research Groups)
jako platformy pro pravidelnou mezioborovou
spolupraci doktorandl*ek, akademiki*¢ek

a externich partnerskych a odbornych
subjektl. Organizace pravidelnych ,Rendez-
Vous Problem® setkani napftic¢ disciplinami,
propojovani skolitel*ek a doktorandl*ek

s vyzkumnymi aktivitami Oddéleni uméleckého
vyzkumu (LARGE), Oddélenim doktorského
vyzkumu (ODV), Védecko-vyzkumnych
pracovistém (VVP) a KTDU.

Publikace dvojjazyéné metodické studie
zamérené na hodnoceni uméleckého
vyzkumu v tisku i online. Vyuziti metodického
dokumentu jako podkladu pro zajistovani
kvality doktorského studia, akreditaéni procesy
a evaluaci. Studie bude slouzit jako metodicky
nastroj pro oborové rady a pro komise pri
hodnoceni diserta¢nich praci s uméleckym
vystupem a zaroven jako podklad pro lobbying
na narodni Urovni (emancipace uméleckého
vyzkumu v systémech RIV/RUV).

Identifikace a rozvoj moznosti podpory
zahrani¢nich mobilit doktorandek a doktorandu.
Nové bilateralni partnerstvi s VS v rdmci
Erasmus+, rozsifeni na vyménu/mobilitu na
doktorandské urovni. Realizace oteviené
vyzvy na podporu kratkodobych zahrani¢nich
vyzkumnych pobytu, U¢asti na konferencich

a odbornych workshopech. Podpora
mezinarodni vymény zkuSenosti a zapojeni
doktorandl do siti uméleckého vyzkumu.
Priibézné vyhodnocovani pfinost mobilit pro
vyzkumné zaméry doktorandu a doktorandek.



® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1.4.E.
Posileni doktorského studia -
prezentace na webu

1.4.F

Posileni doktorského studia —
akreditace doktorského stud.
programu v AJ

1.4.G.
Posileni doktorského studia —
internacionalizace

Strategicky
zamér AVU 1.4

Strategicky
zamér AVU 1.4,
Strategicky
zameér AVU 2.2

Strategicky
zamér AVU 14,
Strategicky
zameér AVU 21

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Relevantni aktualizované PPSR
informace o doktorském

studiu a vyzkumnych

aktivitach na webu AVU;

aktualizovany web LARGE;

webova prezentace

vyzkumnych skupin

Podany akreditaéni spis PPSR
na NAUTV, piip. ziskana

akreditace doktorského

studijniho programu v AJ

Realizovana vyuka MSMT
(prispévek),
PPSR, DKRVO
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Aktualizace a systematizace prezentace
doktorského studia a vyzkumnych projekt(
na webu AVU; zpristupnéni informaci

o doktorskych projektech, jejich anotacich

a vystupech; posileni viditelnosti doktorského
studia a jeho vystupu ve vztahu k vefejnosti

a mezinarodni odborné komunité; aktualizace
webu LARGE. Rozvoj podcastu Research
(With) Art jako platformy pro prezentaci
vyzkumnych skupin na AVU Sirsi vefejnosti.

Dokonc¢eni akreditaéniho spisu pro doktorsky
studijni program Volné uméni v anglickém
jazyce a jeho podéani NAUTV. Postup v piipravé
zahrnuje: revizi profilu absolvents*ky, sladeni

s novymi naroky po novelizaci vysokoskolského
zakona a aktualizaci vnitfnich predpist AVU,
pfipravu podkladu ve spolupraci s garantem
programu a Oddélenim doktorského vyzkumu,
identifikaci potencialnich zahraniénich skolitel
a Skolitelek.

Zajisténi pravidelné vyuky odborného
anglického jazyka pro doktorandy*ky

internim lektorem*kou AVU. Realizace vyuky

v anglickém jazyce v rdamci doktorského studia
(seminare, workshopy, hostujici pfednasky).
Zavedeni povinného anglicky vedeného
doktorandského kolokvia jako standardni
soucasti doktorského studia. Zajisténi bilingvni
formy pfijimacich zkousek do doktorskych
programu a cizojazyénych odbornych komisi
(komisi s Ucasti zahrani¢nich expertli*ek).
Posileni zapojeni zahrani¢nich odborniku*ic do
doktorského studia a do vyzkumnych aktivit.



® 1. Vyuka a specifické postaveni AVU

1.4.H.
Posileni doktorského studia

1.5 A

Rozvoj celozivotniho
vzdélavani - kurzy pro
verejnost

Strategicka
zamér AVU 1.4

Strategicky
zamér AVU 1.5

prorektor*ka pro Koordinované aktivity
internacionalizaci v oblasti doktorského studia
a vyzkum

prorektor*ka pro kvalitu Realizace kurzu pro verejnost
a rozvoj s evaluaci a novou koncepci

nabidky zaméfenou na kvalitu
a finan¢ni udrzitelnost;
posileni role AVU jako

leadera v oblasti uméleckého
vzdélavani

PPSR, MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek),
doplnkova
¢innost
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Posilnéni Oddéleni doktorského

vyzkumu (ODV) jakozto podplrného
vyzkumného prostredi zastitujiciho
koordina¢ni a metodologickou podporu
rozvoje doktorského studia: organizace
doktorandského kolokvia, mezinarodni
konference o uméleckém vyzkumu, vyjezdl

a setkani vyzkumnych skupin, pravidelného féra
skolitelU*ek. Koordinace evaluace skolitelstvi
ve spolupraci s Oddélenim hodnoceni a kvality
(OHAK). Zajisténi administrativni podpory

pro doktorandy*ky v oblasti grantd, mobilit

a mezinarodni spoluprace. Rozvoj podpory pro
akademické psani a publikacni kompetence
doktorandu (napf. akademické psani,
prezentace vyzkumu, metodologie AR).

Priprava a realizace kurzl pro vefejnost

v gesci Oddéleni komunikace (OK); zavedeni
systematickych evaluaci kurzl ve spolupraci

s OHAK s cilem zvyS$ovat kvalitu nabizenych
sluzeb. Vypracovani nové koncepce pristupu

k verejnosti zahrnujici rozsifeni nabidky, jeji
zpresnéni a optimalizaci s ohledem na finanéni
udrzitelnost.



® 2. Internacionalizace

2.1.A.

Rozvoj globalnich
kompetenci student(

a studentek a zaméstnancu
a zaméstnankyn

2.1.B.

Rozvoj globalnich
kompetenci studentt

a studentek a zaméstnancu
a zaméstnankyn

2.1.C.

Rozvoj globalnich kompetenci

studentl a studentek
a zaméstnancl - mobility

Strategicky
zamér AVU 2.1

Strategicky
zamer AVU 21

Strategicky
zameér AVU 21

prorektor*ka pro studijni
zalezitosti, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Realizace jazykovych kurz( PPSR, OP

pro zaméstnané i studujici JAK (ESF+),
Erasmus+

Vhodné verejné vyzvy PPSR,

v angli¢ting; stanovena interni Erasmus+

kritéria komisi pro vybérova

fizeni na akademické pozice;

zverejnovani relevatnich

vyzev v AJ i na zahraniénich

platformach; transformace

naplné ateliéru

Realizovana interni vyzva PPSR,

na mobility a studijni Erasmus+

staze; uskuteé¢néné staze.
Vefejné vyzvy v angli¢ting;
stanovena interni kritéria
komisi pro vybérova fizeni
na akademické pozice;
zverejiovani relevatnich
vyzev v AJ i na zahraniénich
platformach
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Podpora jazykovych kompetenci vSech
zaméstnanych jak na pedagogickych, tak

i administrativnich pozicich zajisténim realizace
jazykovych kurzl na pracovisti (AJ, NJ a RJ),
véetné kurzu ¢eského jazyka pro zahrani¢ni
studuijici. Zavedeni nového vyukového predmétu
Odborna angli¢tina. Aktualizovana spoluprace

s Centrem jazykové pripravy AMU (CJP AMU)

o zajisténi vyuky cizich jazykl pro studujici.

Implementace pozadavku jazykové vybavenosti
(minimalné angli¢tina na odpovidajici urovni)
do vybérovych fizeni na akademické pozice.
Zvetejnovani relevantnich vyzev v angli¢tiné

i na zahrani¢nich platformach (e-flux, ELIA,
SARA). Zavedeni bilingvnich (CJ, AJ) open
callti pro vybérova fizeni na pedagogické
pozice. Zapojeni zahrani¢nich odbornik(*ic

do vybérovych komisi. Transformace naplné
jednoho ze stavaijicich ateliérovych pracovist na
ateliér s hostujici*m umélcem*kyni.

Podpora a zajisténi financovani mobilit
studujicich a studijnich stazi, véetné destinaci
mimo Evropu (Erasmus+, PPSR). Vyhlageni
interni vyzvy na mobility a studijni staze pro
doktorandy*ky. Prlibézné vyhodnocovani
prinost mobilit. Aktivni oslovovani partnerskych
Skol k recipro¢ni vyméné studujicich, véetné skol
z globalniho jihu a zemi, které jsou prioritami
internacionaliza¢ni strategie AVU.



® 2. Internacionalizace

2.1.D.

Rozvoj globalnich kompetenci
studentl a studentek

a zaméstnancl — mobility

2.2.A.

Art in Context

a internacionalizace studijnich
programu AVU

2.2.B.

Art in Context

a internacionalizace studijnich
programu AVU

2.2.C.

Art in Context

a internacionalizace studijnich
programu AVU

Strategicky
zamér AVU 2.1

Strategicky
zamér AVU 2.2

Strategicky
zameér AVU 2.2

Strategicky
zameér AVU 2.2

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro studijni zalezitosti

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro studijni zalezitosti

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro studijni zalezitosti

Aktualizovana nabidka
spolupracujicich partnerskych
Skol a instituci dle oborovych
priorit; zahajené zpracovani
sylabll k novym pfedmé&tim
vyucovanym v AJ

Realizovana mezinarodni
hodnotici komise (jedna
ro¢né); zapojeni zahrani¢ni*ho
odbornika*ice do procesu
oponentur disertacnich praci

Zverejnéné informace

o studijnim programu Art
in Context na dostupnych
platformach

Realizované zahraniéni
hostovani v ateliérech

PPSR, OP
JAK (ESF+),
Erasmus+

PPSR

MSMT
(prispévek),
PPSR

PPSR
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Realizace procesl vedoucich k navazani
novych spolupraci s vybranymi zahrani¢nimi
institucemi a aktualizaci stavajicich spolupraci
(bilateralni smlouvy Erasmus+, MOU). Postupné
zavadéni novych predmétl vyucovanych

v anglickém jazyce do studijnich pland.
Aktualizace nabidky partnerskych skol dle
oborovych priorit AVU. Specificka pozornost
vénovana budovani partnerstvi s institucemi

z globalniho jihu a rozvijejicich se oblasti —

v souladu s Vynosem rektora ¢. 4/2026

o odpovédnych partnerstvich.

Zavedeni cizojazy¢né hodnotici komise béhem
letnich klauzurnich zkousek (MgA i PhD). Na-
staveni podpory pro oponentury disertacnich
praci zahrani¢nimi odborniky*cemi. Rozsifovani
zapojeni zahrani¢nich odbornikd a odbornic

do procesu hodnoceni studijnich vysledku jako
standardniho prvku studijnich program.

Cilena propagace studijniho programu Art

in Context prostfednictvim dostupnych
kanall: Study in the Czech Republic, e-flux,
ELIA network, partnerské skoly. Uast na
mezinarodnich prezentacich a veletrzich
uméleckého vzdélavani. Aktualizace informaci
o programu na webu AVU v anglickém jazyce.
Pravidelna aktualizace a rozesilani anglického
newsletteru AVU s informacemi o programu

a prijimacim fizeni.

Podpora zvani zahrani¢nich experti*ek,
umeélcl*kyn do vyuky jednotlivych ateliéra
formou workshopd, portfolio reviews, pifednasek
a hostovani. Koordinace mezi vedoucimi ateliért
a Oddélenim mezinarodni spoluprace (OMS)

za Uc¢elem cilené identifikace relevantnich
zahranic¢nich hostu. Zajisténi administrativniho
a finan¢niho ramce pro hostovani (smluvni
zajisténi, honorare, ubytovani).



® 2. Internacionalizace

2.2.D.

Art in Context

a internacionalizace studijnich
programu AVU

2.3.A.

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranic¢i a podpora
mezinarodni spoluprace

2.3.B.

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranici a podpora
mezinarodni spoluprace

2.3.C.

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranic¢i a podpora
mezinarodni spoluprace

Strategicky
zamér AVU 2.2

Strategicky
zameér AVU 2.3

Strategicky
zamér AVU 2.3

Strategicky
zamér AVU 2.3

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Podporené mobility
akademickych pracovnikl*ic
a Ucasti na mezinarodnich
konferencich a vystavach

Pravidelna aktivni U¢ast na
jednanich Reprezentativni
rady, Platformy
Internacionalizace (PIE),
Leadership sympozia a dalSich
verejnych férech ELIA, ad.

Prezentace ateliér(

i individualnich reprezentantu
a reprezentantek AVU

v zahranici; realizované
spoleéné vystavy

Priprava projektové Zadosti

PPSR, OP JAK
(ESF+), Ceska
centra

MSMT
(prispévek),
PPSR

PPSR,
Erasmus+,
mezinarodni
stipendijni
fondy

PPSR
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Podpora mobilit akademickych pracovnikl*ic
do vybranych zahrani¢nich instituci s cilem
navazani novych spolupraci ¢i aktualizace
stavajicich. Podpora uc¢asti na mezinarodnich
vystavach, konferencich a sympoziich (Ceska
centra, galerie a instituty). Vyhlasovani
relevantnich vyzev a zajiSténi administrativni
podpory pro zajemce*kyné z fad
akademikU*cek.

Aktivni ¢lenstvi AVU v organizaci ELIA a SAR.
Podpora zastupujicich AVU v mezinarodnich
organizacich, profesnich sitich a na
mezinarodnich konferencich.

Cilena podpora mezinarodnich prezentaci
excelentnich vysledkl umélecké, teoretické

a védecké ¢innosti (spoluprace a vystava
organizovana s Ecole nationale supérieure des
Beaux-Arts Paris na podzim 2026, rezidencni
pobyt v Cité internationale des Arts Paris pro
vyucujici a vyzkumniky*ice, pfiprava vystavy
studujicich a alumni AVU v Ceském Centru
Pariz).

Podpora administrativniho zajisténi
strategického fizeni zdrojl internacionalizace,
jeho koordinace a budouci rozvoj projektu;
zajisténi financovani aktivit z dalSich zdroji (OP
JAK, Fondy EHP a Norska, Erasmus+).



® 2. Internacionalizace

2.3.D.

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranici a podpora
mezinarodni spoluprace

2.3.E.

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranic¢i a podpora
mezinarodni spoluprace

2.3.F

Strategické fizeni
internacionalizace, propagace
AVU v zahranic¢i a podpora
mezinarodni spoluprace

Strategicky
zamér AVU 2.3

Strategicky
zamér AVU 2.3

Strategicky
zamér AVU 2.3

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro studijni zalezitosti

Dvojjazy&né zverejiiované
informace o vSech
relevantnich ¢innostech

a aktivitach AVU (interni
komunikace, web, socialni
sité)

Podpora ukrajinskych
studujicich; ustaveni skupiny
na podporu umélct a umélkyn
Vv huceném exilu

Pripravena zadost

PPSR, OP JAK
(ESF+)

MSMT
(pfispévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
Erasmus+
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Podpora zavedené interni bilingvni komunikace
o v§ech ¢innostech a aktivitach AVU
(ceremonialy, informace o studiu, pozvanky,
vnitfni predpisy a postupy); postupné vylepseni
webové prezentace v anglickém jazyce;
podpora integrace zahrani¢nich pracovniki*ic
diky zajisténi bilingvniho zvefejiiovani vyzev,
vynosu a dalSich klicovych dokumentt
relevantnich pro zahrani¢ni studuijici,
akademiky*¢ky a partnerské instituce véetné
zdokonaleni konkurznich fizeni a nastupnich
procesu.

Pokracujici podpora studia a za¢lenéni
ukrajinskych studujicich (fadnych i stazujicich);
rozsiteni podpory i na umélce*kyné z jinych
zemi v situaci nuceného exilu nebo vale¢ného
konfliktu. Ustaveni skupiny na podporu
umélcu*kyn v exilu ¢i nouzové situaci v souladu
s Vynosem rektora ¢. 4/2026 o odpovédnych
partnerstvich. Sledovani a reagovani na
aktualni humanitarni situace relevantni pro
akademickou obec AVU.

Priprava a podani zadosti o strategicky
projekt Erasmus+ s evropskymi uméleckymi
Skolami z okruhu partnerd ELIA, pfipadné
bilateralni projekt Norskych fondu. Vyuziti
sité skol a kontaktl z pfedchozich spolupraci.
Ve spolupraci s prorektorem*kou pro studijni
zalezitosti identifikace témat, ktera by mohla
tvorit zaklad viceleté konsorcijni spoluprace
(restaurovani uméleckych dél, umélecky
vyzkum, doktorské studium, metodologie

a kvalita vyuky).



® 3.Uméni, vyzkum a treti role

3.1 A

Podpora védy a vyzkumu -
podpora emancipace
uméleckého vyzkumu

3.1.B.

Podpora védy a vyzkumu -
podpora teoretického
vyzkumu

3.1.C.
Podpora védy a vyzkumu -
hodnoceni vyzkumu

3.1.D.

Podpora védy a vyzkumu -
podpora internacionalizace
vyzkumu

Strategicky
zamér AVU 31

Strategicky
zamér AVU 31

Strategicky
zameér AVU 31

Strategicky
zamér AVU 31,
Strategicky
zameér AVU 2.2

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Realizovana konference na
téma uméleckého vyzkumu;
vydané odborné publikace

Realizace projektu na
zpracovani historie AVU;
vydané dveé cisla periodika

Zahajena ¢innost Vyzkumné
rady AVU; realizované
prvni zasedani; schvalena

vyzkumna strategie nebo plan

prace rady na rok 2026

Podporené mobility a uc¢asti

na konferencich zamérené na
umélecky vyzkum; podporené

projekty v rdamci VGS

MSMT
(prispévek),
PPSR, DKRVO

DKRVO, GACR,
MK CR (Kulturni
aktivity)

PPSR, DKRVO

MSMT
(prispévek),
PPSR, DKRVO
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Pokracovani v realizaci dalsiho (patého) ro¢niku
mezinarodni konference o uméleckém vyzkumu -
pfiprava programu, pozvani zahrani¢nich
fe¢nik( a fe¢nic, organizace v souladu s LARGE
a Oddélenim doktorského vyzkumu. Podpora
vydavani publikaci o uméleckém vyzkumu ve
spolupraci s Nakladatelstvim AVU (NAVU).
Aktivni lobbing na narodni Urovni (ve spolupraci
s ostatnimi uméleckymi VS) za uznani
umeéleckého vyzkumu v systémech hodnoceni
vyzkumu (RIV/RUV).

Podpora VVP pfi realizaci projektu ke zpracovani
historie AVU podporeny GACR, zajisténi pfistupu
badatelt*ek do Archivu AVU kvdli studiu materiald,
rozsireni online databaze absolventl*ek AVU.
Podpora vydavani dvou Cisel ¢asopisu Sesit pro
umeéni, teorii a pfibuzné zony véetné anglickych
prekladu. Koordinace védeckych aktivit VVP

v ramci Vyzkumné rady AVU.

Zahajeni ¢innosti nové ustavené Vyzkumné
rady AVU (2/2026). Organizace prvnich
zasedani rady, nastaveni agendy a zpUisobu
prace.

Cilena podpora mobilit a t¢asti na
mezinarodnich konferencich zamérenych

na umélecky vyzkum. Realizace Vyzkumné
grantové soutéze (VGS). Rozvoj mezinarodnich
vyzkumnych konsorcii a spolupraci: Ars
Biologica/ABIS (Oslo School of Architecture
and Design AHO, Ars Electronica, TBA21);
pfiprava projektovych zadosti s mezinarodnimi
partnery. Podpora Vyzkumnych skupin AVU

v budovani mezinarodnich vazeb.



® 3.Uméni, vyzkum a treti role

3.1.E

Podpora védy a vyzkumu -
podpora internacionalizace
vyzkumu

Strategicky
zamér AVU 3.1,
Strategicky
zamér AVU 2.2

3.1.F.

Podpora védy a vyzkumu -
podpora védecko-
vyzkumnych pracovist

Strategicky
zameér AVU 31

3.2.A.

Posileni spole¢enské
relevance tvaréi a umélecké
¢innosti AVU - GAVU

Strategicky
zameér AVU 3.2

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Aktivni vyuzivani Research
Catalogue a Journal for
Artistic Research; realizované
workshopy pro doktorandy*ky
a Skolitele*ky; realizované
hostovani

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

Propojené vyzkumné aktivity
s vyukou - realizované
seminare pro doktorandy*ky

prorektor*ka pro
internacionalizaci

a vyzkum, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

Realizované vystavy v Galerii
AVU a diplomantska vystava

MSMT
(prispévek),
PPSR

PPSR, DKRVO

MSMT
(prispévek),
PPSR, SFK, MK
CR (Kulturni
aktivity)
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Zajisténi pristupu vyucujicich i studujicich

k Research Catalogue a Journal for Artistic
Research a propagace vyuzivani téchto
nastrojl. PokraGovani v zavedeni predmétu
Research Catalogue Workshop pro
doktorandy*ky. Organizace seminare pro
Skolitel*ky o odevzdavani diserta¢nich praci
pres Research Catalogue (sdileni pfiklad(
dobré praxe, peer-to-peer diskuse). Hostovani
mezinarodniho odbornika*ice v oblasti
uméleckého vyzkumu na AVU.

Podpora propojovani vyzkumnych aktivit

s vyukou (ODV, KTDU, VVP, LARGE) a zavedeni
novych workshopl a seminaia pro studujici
doktorského studia. Aktivni zapojovani
studujicich bakalarského a magisterského
stupné do aktivit vyzkumnych skupin jako
pridruzenych ¢lenU. Zajisténi, aby seminare
a prednasky vyzkumnych pracovist byly
pristupné i studujicim magisterského studia.
Koordinace nabidky predmétl vyzkumnych
pracovist v ramci studijnich plang.

Naplrovani koncepce vystavni ¢innosti

AVU v Galerii AVU a podpora kazdoro¢ni
diplomantské vystavy. Realizace kuratorsky
fizeného programu schvaleného Vystavni
radou AVU. Kazdoro¢ni spoluprace s minimalné
jednou zahrani¢ni uméleckou skolou na
spoleéném vystavnim projektu nebo vyménné
vystavé.



® 3.Uméni, vyzkum a treti role

3.2.B.

Posileni spole¢enské
relevance tvaréi a umélecké
¢innosti AVU - NAVU

3.2.C.

Posileni spole¢enské
relevance tvarcéi a umélecké
¢innosti AVU - zdjemci

o studium

3.2.D.

Posileni spole¢enské
relevance tvaréi a umélecké
¢innosti AVU - eticka pravidla
sponzoringu

3.2.E.

Posileni spole¢enské
relevance tvaréi a umélecké
¢innosti AVU — ALUMNI

Strategicky
zamér AVU 3.2

Stragegicky
zamér AVU 3.3

Strategicky
zamér AVU 3.3

Strategicky
zamér AVU 3.3

prorektor*ka pro
internacionalizaci
a vyzkum

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

Vydané publikace dle edi¢niho
planu

Rozvoj strategické prace

se Skolami a uchazedi

s rozsifenim cilovych skupin,
doprovodnymi formaty

a pfipravou na prijimaci fizeni

Vypracovana analyza pro
zpracovani zasad partnerstvi
a sponzoringu a dalSich forem
spoluprace se soukromymi

a neziskovymi subjekty

Podpora alumni aktivit
prostrednictvim podcastu,
newsletteru a zapojeni
absolvent( do komisi s cilem
informovanosti, propojeni

a udrzovani vztaht

PPSR, DKRVO

OP JAK (ESF+)

PPSR

MSMT
(prispévek), OP
JAK (ESF+)
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Naplnovani nové koncepce a edi¢niho planu
NAVU s podporou ediéni rady. Podpora
vydavani cizojazyénych publikaci (napf.
disertacni prace, katalogy vystav). Rozvoj
digitalniho publikovani — online platforma
pro dostupnost publikaci NAVU; podpora
prezentace a prodeje publikaci na webu AVU.
Hledani vhodného zpusobu distribuce knih
do zahranici a rozvoj lokalni i mezinarodni
distribuce. Podpora uc¢asti na kniznich
veletrzich.

Systematicka prace se studujicimi zakladnich
a zejména stiednich skol, s ohledem na treti
roli AVU - rozsifeni cilovych skupin; nabidka
doprovodnych a vysvétlujicich formatd
navazanych na klicové udalosti Skoly, jako
jsou klauzurni a diplomové vystavy. Navrh
nizkoprahovych pfipravnych programu pro
uchazece o studium s cilem lepsiho propojeni
s pozadavky pfijimaciho fizeni.

Priprava analyzy pro zpracovani zasad
partnerstvi a sponzoringu a dalsich forem
spoluprace se soukromymi a neziskovymi
subjekty, reserse prikladd dobré praxe.

Podpora nataceni dalsich dila podcastu

PO AVU, zaméreného na vyzvy a specifika,
kterym celi Cerstvi*é absolventi*ky; pravidelné
publikovani newsletteru pro ¢leny Alumni

AVU informujiciho o déni ve $kole, nabidkach
prilezitosti a zvyhodnénych sluzbéach, s novou
koncepci distribuce podle cilovych skupin
(magistersky, doktorsky stupen apod.).
Proaktivni zapojovani Uspésnych absolvent(*ek
a emeritnich vyucujicich do komisi ro¢nikovych
zkousek a vybérovych fizeni a posilovani
dobrych vztaht s nimi.



® 4. Institucionalni kultura a spole¢enska zodpovédnost

4.1 A.

Péce o kvalitu vnitiniho
prostiedi, péce o zaméstnané
a rozvoj jejich kompetenci —
vzdélavani zaméstancl

4.1.B.

Péce o kvalitu vnitfniho
prostiedi, péce o zaméstnané
a rozvoj jejich kompetenci -
interni komunikace

4.1.C.

Péce o kvalitu vnitfniho
prostiedi, péce o zaméstnané
a rozvoj jejich kompetenci -
eticky kodex

4.1.D.

Péce o kvalitu vnitiniho
prostiedi, péce o zaméstnané
a rozvoj jejich kompetenci -
GRID a Antidiskriminacni
platforma

Strategicky
zamér AVU 41

Strategicky
zameér AVU 41

Strategicky
zameér AVU 41

Strategicky
zameér AVU 41

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, rektor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, rektor*ka

rektor*ka

rektor*ka

Realizované kurzy a skoleni
pro zaméstnané

Efektivni fizeni komunikace
Skoly s adekvatnim
personalnim zajisténim;
pfiprava implementace
intranetu véetné optimalizace
webu a mikrowebU; podpora
pravidelnych internich
komunikacénich formatua

Vypracovani norem ,Code
of Conduct®; aktualizace
Disciplinarniho fadu

Nova architektura pracovist
a agend zabyvajicich se
kvalitou vnitiniho prostredi

PPSR, OP JAK
(ESF+)

MSMT
(prispévek),
PPSR, OP JAK
(ESF+)

MSMT
(prispévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
PPSR
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Podpora vzdélavani pracujicich prostifednictvim
realizace $koleni zaméfenych na pedagogicko—
psychologické a didaktické kompetence,
zvySovani odbornych kvalifikaci a znalosti

v oblasti Al, bezpec¢nosti na pracovisti

a podporu aplikace inovativnich vzdélavacich
postupu. Podpora well-beingu prostiednictvim
skoleni a supervize managementu/vedeni
Skoly.

V souladu s organizaéni strukturou a nové
koncipovaného Oddéleni komunikace
nastaveni fizeni interni a externi komunikace
se zamérenim na funkéni komunikacni
strategii informuijici o aktivitach, ¢innosti

a Uspésich skoly. Smérovani k zavedeni
intranetu jako klicového nastroje pro fizeni
interni komunikace; kompletni optimalizace
webu, mikrowebu a socialnich médii skoly
jako soucast pripravy intranetu. Podpora
pravidelnych internich komunikaénich formata:
Napfi¢ oddélenimi, Férum volného uméni

a Panel dilen a laboratofi.

Seznameni akademické obce se znénim
nového Etického kodexu (1/2026) formou
moderovanych debat. V navaznosti na Eticky
kodex vypracovani navazujicich norem ,,Code
of Conduct®. Aktualizace Disciplinarniho fadu.

Vytvoreni nové architektury pracovist a agend
zabyvaijicich se kvalitou vnitfniho prostredi.
Zavedeni pozice manazera*ky lidskych

zdrojl. Profilace a podpora ombudsmanské
agendy. Zajisténi dodrzovani pravidel, postupl
a zodpovédnosti horizontalni spoluprace mezi
souc¢asnym Oddélenim rovnosti a diverzity
(GRID) a Antidiskriminacni platformou a jejich
evaluace; informovani zaméstnanych o Gender
Equality Plan (GEP).



® 4. Institucionalni kultura a spole¢enska zodpovédnost

4.1.E.

Péce o kvalitu vnitfniho
prostiedi, péce o zaméstnané
a rozvoj jejich kompetenci —
studentské spolky

4.2 A
AVU jako nediskriminujici
prostiedi — poradenstvi

4.2.B.

AVU jako nediskriminujici
prostiedi, spolec¢enska
zodpovédnost AVU - bilingvni
komunikace

4.3.
Setrnost k zivotnimu prostiedi

4.4.
Sladovani rodinného
a pracovniho Zivota

4.5 A.
Strategické fizeni

Strategicky
zamér AVU 41

Strategicky
zamér AVU 41

Strategicky
zamér AVU 4.1,
Strategicky
zamér AVU 2.3

Strategicky
zamer AVU 4

Strategicky
zameér AVU 4.2

Strategicky
zamér AVU 41

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

rektor*ka, prorektor*ka
pro kvalitu a rozvoj

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

kvestor*ka

rektor*ka

rektor*ka

Pilotni studentské soutéze
na podporu spoluprace
a experimentalni ¢innosti

Kontinualni poskytované
poradenstvi a konzultace;
pravodni materialy

a metodicka podpora
habilitaci

Stabilné dodrzovana bilingvni
komunikace (CJ a AJ)

o ceremonialech, studijnich
informacich a aktivitach,
smérem dovnitf i navenek

Splnéné akéni kroky Planu
strategie udrzitelnosti

Pravidelné konani Ateliéru déti
béhem akademického roku;
splnéné cile v rdmci projektu

Realizované skoleni ke
strategickému fizeni instituci
a supervize v oblasti
komunikace

OP JAK (ESF+)

MSMT
(prispévek),
PPSR, OP JAK
(ESF+)

MSMT
(prispévek),
PPSR

MSMT

(prispévek)

PPSR

PPSR, OP JAK
(ESF+)
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Vyhlaseni a pilotni testovani ¢tyf studentskych
soutézi podporujicich spolkové aktivity,
meziateliérovou spolupraci, experimentalni
vystavni ¢innost a peer-to-peer uceni.

Realizace a postupné rozsifovani sluzeb

v oblasti antidiskriminacni, socialné—pravni ¢i
kariérniho a profesniho poradenstvi, zvySovani
povédomi o poskytovanych poradenskych
sluzbach mezi zaméstvanectvem a studujicimi.
Tvorba pravodnich materiall a zajisténi
metodické podpory pro habilitaéni fizeni

a fizeni ke jmenovani profesorem.

Rozsifovani zavedené interni bilingvni
komunikace zahrnujici vSechny ¢innosti

a aktivity AVU a rozSifujici se webova
prezentace v anglické mutaci; posileni
personalniho dohledu a skoleni zaméstnanych
V praci s nové porizenymi softwary.

Navazovani na Plan strategie udrzitelnost
AVU (11/2025) a postupné pInéni aké&nich
krokl v gesci manazera*ky udrzitelnosti,
jako napfiklad pokra¢ovani ve strategickych
partnerstvich a vznik jednaciho fadu
Environmentalni rady.

Podpora provozu Ateliéru déti béhem
akademického roku s cilem umoznéni lepsiho
sladovani rodinného a pracovniho Zivota;
aktivni pInéni stanovenych cilli v oblasti
Lidskych zdrojd v ramci PPSR 2026-2030.

Podpora managementu/vedeni AVU ve
Skolenich ke strategickému fizeni s dirazem na
nastaveni institucionalnich procesu a funkéni
komunikace.



® 4. Institucionalni kultura a spole¢enska zodpovédnost

4.5.B.
Strategické fizeni

4.7.
Bezpecnost

Strategicky
zamér AVU 41

Strategicky
zamér AVU 5.5

kvestor*ka Zpracovana podrobna
technicka specifikace
pozadavkl pro pofizeni
manazerského informacniho
systému a intranetu

kvestor*ka Vytvoreni bezpe&nostni
strategie a krizového planu
AVU; realizovana skoleni,
taktické karty a informacéni
kampan

OP JAK (ERDF
Kvalita)

MSMT
(pfispévek), OP
JAK (ESF+)

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU PRO ROK 2026, STRANA 18

Pofrizeni softwarového vybaveni pro strategické
fizeni instituce - manazersky informaéni
systém a intranet.

Vytvoreni prehledné a funkéni bezpecnostni
strategie AVU a krizového planu. V souvislosti
s implementaci strategie pripravit taktické
karty pro zaméstnance jako rychlou pomucku
pfi mimoradnych udalostech; vypracovat
informacni kampari a bezpeénostni karty pro
studujici; realizovat Skoleni zaméstnanych,
krizového s§tabu a studuijicich.



® 5.Hospodareni a provoz

51A.

Zajisténi dostatec¢nych
finanénich prostiedkl
pro financovani provozu
a rozvojovych cili AVU
pti udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoctu

5.1.B.

Zajisténi dostatecnych
finanénich prostiedki
pro financovani provozu
a rozvojovych cilll AVU
pti udrzeni dlouhodobé
vyrovhaného rozpoctu

5.1.C.

Zaijisténi dostatecnych
finanénich prostiedk(
pro financovani provozu
a rozvojovych cill AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoc¢tu

5.1.D.

Zajisténi dostatecnych
finanénich prostiedk(
pro financovéani provozu
a rozvojovych cill AVU
pfi udrzeni dlouhodobé
vyrovnaného rozpoctu

5.2.A.

Implementace modernich
zésad a nastroju hospodareni
a fizeni organizaci typu VS

Strategicky
zamér AVU 5.1

Strategicky
zamér AVU 5.1

Strategicky
zamér AVU 5.1

Strategicky
zameér AVU 51

Strategicky
zamér AVU 5.2

kvestor*ka

kvestor*ka

rektor*ka, kvestor*ka

rektor*ka, kvestor*ka

kvestor*ka

Zpracované analyzy, navrh
rozpoctu a pravidelné
pololetni hodnoceni

Pravidelny monitoring,
jednotlivé analyzy a prazkumy
trhu

Zapisy z jednani a prezentace
na poradach vedeni

Vynos rektora*ky; zpracované
koncepce

Metodika implementace
intranetu

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)

MSMT
(prispévek)
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Pokracovani v analyze moznosti Uspor ve vSech

oblastech ¢innosti AVU.

Pokracujci optimalizace dodavatelsko-
odbératelskych vztahu a priibézné
vyhodnocovani pfinosu spoluprace.

Aktivni zapojeni se do jednani s MSMT

o specificich financovani malych, pfedevsim
uméleckych VS. V tomto sméru spoluprace
s dal§imi uméleckymi vysokymi $kolami.

Ztizeni Nadaéniho fondu AVU a vypracovani
komunikaéniho a propagac¢niho planu;
vypracovani a schvaleni koncepce hledani
moznych Uspor a novych zdrojl financovani,
véetné novych partnerstvi se soukromym
sektorem na zakladé etickych zasad
sponzoringu.

Systematické ukladani dokumentu s vyuzitim
platformy MS SharePoint; metodicka pfiprava
implementace a prezentace intranetu
budoucim uzivatelim.



® 5.Hospodareni a provoz

5.2.B.

Implementace modernich
zésad a nastroju hospodareni
a fizeni organizaci typu VS

5.2.C.

Implementace modernich
zésad a nastroju hospodareni
a Fizeni organizaci typu VS

5.2.D.

Implementace modernich
zésad a nastroji hospodareni
a fizeni organizaci typu VS

5.2.E.

Implementace modernich
zésad a nastroji hospodareni
a fizeni organizaci typu VS

5.2.F.

Implementace modernich
zésad a nastroju hospodareni
a fizeni organizaci typu VS

Strategicky
zamér AVU 5.2
ab53

Strategicky
zameér AVU 5.2
ab3

Strategicky
zameér AVU 5.2

Strategicky
zameér AVU 5.2

Strategicky
zameér AVU 5.2

kvestor*ka

kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

Zpracovana strategie
digitalizace (plan a rozpocet
digitalizace); obsazena pozice
manazera pro digitalizaci

Pofizeni novych moduld EIS
Magion; zajisténi dodavatele
spisoveé sluzby

Funkéni rezervaéni systémy;
zajistény provoz re-use centra

Zavedeni elektronickych
nastroju

Zpracovana pravidla pro tuto
oblast; porizeny software

MSMT
(prispévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
Erasmus+

MSMT
(pl"l'spévek),
PPSR
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ZastieSeni procesl digitalizace a zahrnuti
vSech oblasti (vyuka, fizeni, sprava) pfi vyuziti
Al; konsolidace propojeni infrastruktury
systému pouzivanych na AVU; sjednoceni
autentifikace a autorizace; vzdélavani
zaméstnanych v téchto oblastech.

Pokracujici postupna digitalizace obéhu
dokumentu - potizeni novych modull EIS
Magion; vybér vhodného dodavatele spisové
sluzby.

Implementace nového vypujéniho systému
digitalni techniky a dilenskych nastrojl véetné
zfizeni skladového prostoru socharského

a malifského vybaveni. Zajisténi provozu re-use
centra a systematizace pfijmu a vydeje materiald.

Zavedeni elektronizace agendy sluzebnich
cest, zjednoduseni jeji administrativy
a pristupnosti.

Zavedeni systému projektového fizeni

do dalsich oblasti ¢innosti AVU (vnitini
grantova soutéz, investi¢ni projekty, realizace
systémovych zmén); softwarova podpora pro
projektovy management pro fizeni projektl
(analyza dat, pfiprava projektu, projektové frizeni
a sprava portfolia projektu).



® 5.Hospodareni a provoz

5.3.A.

Adekvatni reakce na prudky
rozvoj technologii, zajisténi
jejich vyuziti ve vSech
oblastech ¢innosti AVU
véetné hospodareni a spravy
a pokracovani v digitalizaci
vS8ech procesl - obnova
technologického vybaveni

5.3.B.

Adekvatni reakce na prudky
rozvoj technologii, zajisténi
jejich vyuziti ve vSech
oblastech ¢innosti AVU
véetné hospodareni a spravy
a pokracovani v digitalizaci
v8ech procesu - rozvoj
bezhotovostnich uhrad

5.4.

Odstraneni historického
deficitu udrzby a obnovy
materiadlné - technické
zékladny

5.5.

Zajisténi plynulého provozu
AVU a schopnosti efektivné
reagovat na mimoradné
situace a hrozby -
kyberneticka bezpecénost

Strategicky
zamér AVU 5.3

Strategicky
zameér AVU 5.3

Strategicky
zamér AVU 5.4

Strategicky
zameér AVU 5.5

kvestor*ka

kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

kvestor*ka

Zahajené pripravy na zavedeni
BIM a dlouhodobého planu
obnovy

Castéjsi bezhotovostni platby

Studie a predprojektova
dokumentace k projektum
obnovy a revitalizace budov
a prostredi AVU

Vytvoreni zasad kybernetické
bezpeénosti a harmonogramu
implementace

PPSR

PPSR

MSMT
(pl"l'spévek),
PPSR

MSMT
(pl"l'spévek),
PPSR
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Zahajeni priprav na zavedeni BIM (Building
Information Modelling); zpracovani prvni verze
dlouhodobého planu obnovy a Udrzby objektd
a technologického vybaveni.

Rozvoj vyuziti bezhotovostnich plateb formou
karet a mobilnich aplikaci na dalsi sluzby.

Priprava studie a predprojektové dokumentace
k projektlim obnovy a revitalizace budov

a prostredi AVU, modernizace vybaveni

a materialové zabezpeceni vyukovych prostor.

Vytvoreni a implementace zasad
kybernetické bezpecnosti podle nastaveného
harmonogramu pfisluSnym pracovnikem
kybernetické bezpecnosti.



@® 6. Nové budovy, nové prostory

6.1.A.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tvlréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz Skoly

6.1.B.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tvaréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz Skoly

6.1.C.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tvaréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz Skoly

6.1.D.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tvaréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz skoly

6.1.E.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tviréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz Skoly

Strategicky
zamér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

Strategicky
zamér AVU 6

Strategicky
zamér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

Strategicky
zamér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

Strategicky
zamér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj,
kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

Zahdajeni stavebnich uprav
socialnich zatizeni hlavni
budovy AVU

Zajistény odpovidajici
dilensky prostor pro nové
akreditovany program

Realizované verejné zakazky
na dodavky vybaveni

Zpracovana zadavaci
dokumentace; zajisténé
financovani a vybér
zhotovitele; zahajené stavebni
prace

Zefektivnéni vyuzivani
pronajmu AVU

OP JAK (ERDF
SP)

MSMT
(prispévek)

OP JAK (ERDF
Kvalita)

OP JAK (ERDF
Kvalita)

MSMT
(pﬁ'spévek),
PPSR

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU PRO ROK 2026, STRANA 22

Zahajeni realizace stavebnich Uprav socialnich
zarizeni hlavni budovy AVU za Géelem jejich
zpfistupnéni a adaptace pro studuijici se
specifickymi potifebami (SP) s cilem zajistit
zkvalitnéni studijniho prostredi pro studujici se SP.

Zajisténi odpovidajicich dilenskych prostor
na hlavni budové AVU pro nové akreditovany
profesni studijni program Restaurovani
modernich uméleckych dél z netradi¢nich
materiall, véetné personalniho zajisténi.

Pofizeni vybaveni pro dilensky trakt,

malifské a socharské ateliéry s cilem posilit
infrastrukturni zazemi skoly, pfispét k jeho
modernizaci a rozsifeni, a tim k celkovému
rozvoji materialné—technického zabezpeceni.

Realizace pripravnych praci a zahajeni
stavebnich Uprav podkrovnich vyukovych
prostor hlavni budovy AVU (centralni aula,
ateliéry, seminarni mistnosti, prostory pro
praktické a kolaborativni uéeni) s cilem
vytvorit moderni studijni prostfedi zohlednujici
potreby studujicich a vyucujicich, rozvoj
vzdélavacich metod a potieby umélecké
vyuky, technologicky rozvoj, environmentalni
standardy i potieby bezbariérového uzivani
téchto prostor studujicimi se SP.

Upravy a zkvalitiovani pronajatych prostor AVU
Veletrzni s vytvorenim centra aktivit tfeti role
vysoké Skoly; realizace stéhovani a vybaveni
nové budovy na Vystavisti s vytvorenim centra
projektd, grantl a investic a centra podpory
studujicich; propagace nabidky pronajmu
prostor vlastnénych AVU.



@® 6. Nové budovy, nové prostory

6.1.F.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tvlréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz Skoly

6.1.G.

Zajisténi adekvatniho zazemi
pro vyuku, tviréi ¢innost, védu
a vyzkum a provoz skoly

Strategicky
zamér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

Strategicky
zameér AVU 5.4,
Strategicky
zamér AVU 6

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

prorektor*ka pro kvalitu
a rozvoj, kvestor*ka

Dislokace a stéhovani
pracovist; zahajeni pfipravy
koncepce venkovnich prostor
AVU

Pfipravné prace na

nové budové a zahajeni
rekonstrukce infrastruktury
hlavni budovy AVU

MSMT
(pFl’spévek),
PPSR

MSMT
(prispévek),
PPSR
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Realizace ¢asti planu dislokace pracovist
(2026-2028) v souvislosti s rekonstrukci
podkrovi hlavni budovy AVU s cilem
efektivnéjsino vyuzivani prostor na zakladé
analyzy pracovnich podminek; participativné
vedena jednani o optimalizaci vyuziti sdilenych
prostor; pribézna aktualizace pasportizace
budov; zahajeni pfipravy nové koncepce vyuziti
venkovnich prostor AVU.

Pripravné prace a hmotova studie nové budovy
AVU na pozemku skoly, projednavani s urady

a kroky sméfujici k vyhlaseni vefejné soutéze;
rekonstrukce infrastruktury hlavni budovy
AVU (elektrické rozvody, voda, odpady a dalsi
technické sité); rekonstrukce mezipatra

v zapadnim kfidle Hlavni budovy AVU a kroky
smérujici k vybudovani evakuaéniho vytahu.



@® Pouzité zkratky u zdroje financovani

PPSR Program na podporu strategického fizeni vysokych skol

DKRVO Program na podporu dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci

PEKRV Program na podporu expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych skolach

OP JAK (ESF+) Operac¢ni projekt Jan Amos Komensky - projekt developAVU: Rozvoj kompetenci a zvyseni

kvality studia na AVU vyzva pro VS

OP JAK (ERDF Kvalita) Operaéni projekt Jan Amos Komensky - projekt qualityAVU: Nové vyukové prostory
a vybaveni pro zvySovani kvality vzdélavani na AVU

OP JAK (ERDF SP) Operaéni projekt Jan Amos Komensky - projekt inclusiveAVU: Adaptace prostor hlavni
budovy AVU pro studenty se SP

Ceska centra Prispévkova organizace Ceska centra zfizena Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky, podporujici prezentaci ¢eské kultury, uméni a vzdélavani v zahranici.

GACR Grantové agentura Ceské republiky — narodni poskytovatel G&elové podpory zakladniho
vyzkumu.
MK CR (Kulturni aktivity) Ministerstvo kultury Ceské republiky — dotadni programy v oblasti kulturnich aktivit, podpory

uméni a prezentace kulturnich projektu.

SFK Statni fond kultury Ceské republiky — vefejny fond poskytujici finanéni podporu kulturnim
projektam a aktivitam v oblasti uméni.

Erasmus+ Erasmus+ - program Evropska unie na podporu vzdélavani, odborné pfipravy, mladeze
a sportu, zejména mobilit studujicich a zaméstnanych.

mezinarodni stipendijni fondy Zahranic¢ni stipendijni a grantové programy podporujici studijni, vyzkumné nebo tvarci
pobyty.
doplnkova ¢innost Hospodaiska ¢innost instituce realizovana nad ramec hlavni ¢innosti (napf. pronajmy,

zakazkové projekty, sluzby).
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