Zapis z mimoradného e zasedani Akademického senatu AVU konaného
dne 15.4.2026 od 9:30 v aule

Zasedani probéhlo fyzicky i online.

PFitomni/pFitomné:

Clenové/¢lenky Akademické komory AS AVU (10)
Dle prezencni listiny (bez titul(): Nik Timkova, Milena Dopitovd, Pavlina Morganova, David B6hm,
Vojtéch Marc

Online (bez titult):
Petr Dub, Tomas Svoboda, Tomas Hlavina, Tomas Vanék, Lenka Milerova

Clenové/Elenky Studentské komory AS AVU (7)
Dle prezencni listiny: Klara Latta, Cyril Filcik, Adam KriZovensky, Anna Hofmeisterova, Anna
Chmelarova, Adam Zatloukal

Online:
Anna Pollakova

Vedeni AVU (bez tituld):

Tomas Pospiszyl, rektor

Pavla Hivert, kvestorka

David Fesl, prorektor pro kvalitu a rozvoj

Séarka Krtkova, prorektorka pro studijni zaleZitosti

Omluveni/omluveny:

Za Akademickou komoru AS AVU (bez tituld):
Nikdo

Za Studentskou komoru AS AVU:
Nikdo

Pritomno: 17 sendatoru a senatorek.

Akademicky senat byl usndsenischopny pro vSsechny body programu.
Zasedani vedla predsedkyné senatu Nik Timkova.

Pribéh zasedani zapsala tajemnice senatu Lucie Pesrova.



Navrh programu zasedani AS AVU 15.4.2026

Zahajeni

Schvdleni programu zasedani

Projedndni rozpoctu AVU na rok 2026 a strednédobého vyhledu
Rlzné

BhWNPE

Prubéh zasedani

1. Zahajeni
Predsedkyné AS AVU N. Timkova pfivitala vSsechny pritomné sendatorky a senatory a ¢lenstvo vedeni.

2. Schvaleni programu zasedani
Pfedsedkyné sendtu N. Timkova predstavila navrh programu mimoradného zasedani. Nikdo ze
sendtor( a senatorek nemél k ndvrhu programu pfipominky. N. Timkova pozadala senat o hlasovani.

Hlasovani

Usneseni: AS AVU schvaluje program mimorddného zaseddni konaného dne 15.4.2026.
Hlasovani: 15-0-0 (Pro-Proti-Zdrzel se) Pro 11 fyzicky a 4 online

Usneseni bylo pfijato.

3. Projednani rozpoctu AVU na rok 2026 a stiednédobého vyhledu

Vystoupila kvestorka P. Hivert a odprezentovala senatu navrh rozpoctu AVU na rok 2026 a
stfednédoby vyhled. Senat obdrzel pred mimoradnym zasedanim dvé ¢asti ndvrhu, které tvoti
prilohy €. 1 a €. 2 tohoto zapisu.

Kvestorka postupné stru¢né odprezentovala ndasledujici klicové oblasti rozpoctu:
1/ Celkovy rozpocet na rok 2026

2/ Rozpocty ateliér( a pracovist

3/ Investice

4/ Mzdy

5/ Vysledek hospodareni v roce 2025

6/ Strednédoby vyhled 2027 - 2028

Ad 1/ Celkovy rozpocet na rok 2026

Kvestorka sdélila, Ze rozpocet Skoly je pfipravovan v podminkach nejistoty, protoze vlada nema
schvaleny stfednédoby vyhled, a Skoly proto postupuji podle vlastniho odhadu. Rozpocet vychazi
primarné z ptispévku MSMT, pfi¢em? ostatni dotace do néj nejsou zahrnuty. Pro rok 2026 se
ocekava mirny pokles prispévku oproti roku 2025 v dlisledku ukonéeni mimoradnych prostredku
na kohezi a excelenci, jinak viak dochdzi k nar(istu v ostatnich ukazatelich. Skola déle planuje
prevod cca 5 mil. K¢ z neinvesti¢nich do investi¢nich prostfedkl na spolufinancovani
pfipravovanych investic. Celkova skladba pFispévku od MSMT pro rok 2026 dosahuje 155 199 874
K¢.




Ad 2/ Rozpocty ateliérd a pracovist

Kvestorka uvedl|a, Ze rozpocty ateliérd se stanovuji podle ustaleného modelu kombinujiciho fixni
Castku a normativ na studenta, nové se zohlednénim presunt studujicich mezi ateliéry podle
semestrl. Rozpocet zahrnuje také prevody nevycerpanych prostredkt z pfedchoziho roku,
mimoradné pozadavky a podil na fondu umélecké ¢innosti.

Novy metodicky pokyn kvestorky:

V souvislosti s rozpoc¢tem ateliérd a pracovist poinformovala o novém metodickém pokynu, podle
kterého se budou nevycerpané prostiedky vsech pracovist automaticky prevadét do dalSiho roku
(bez zadosti) a doporucuje se vyCerpat je do 5 mésict nasledujiciho roku.

Dokument tvofi pfilohu €. 3 tohoto zapisu.

Kvestorka dale uvedla, Ze ateliéry budou moci v priibéhu roku ve dvou terminech zadat o upravu i
doplnéni mimoradnych prostfedkd, které nebylo mozné pti schvalovani rozpoctu plné pokryt. Cast
mimoradnych pozadavku byla jiz vyporadana, dalsi aktivity (zejména vzdélavaci) jsou financovany z
dostupnych projektovych prostiedkd. IT investice jsou koordinovany centralné s uréenymi
prioritami.

Ad 3/ Investice

Kvestorka predstavila investi¢ni plan Skoly s dlirazem na vlastni spolufinancovani projekt,
zejména téch realizovanych z operacnich programu. V roce 2026 budou zahajeny dvé hlavni
investice — rekonstrukce podkrovi hlavni budovy a socialnich zafizeni, pficemz skola na
spolufinancovani vycleni vice nez 12 mil. K¢. Dalsi investice zahrnuiji IT infrastrukturu, splatky
drivéjsich projekt(, technické Upravy budov a drobnéjsi vybaveni. Fond reprodukce investi¢niho
majetku bude v roce 2026 disponovat cca 20,7 mil. K¢ a slouzi k financovani téchto aktivit.

Ad 4/ Mzdy

V oblasti mezd kvestorka poukazala na rostouci mzdovou a provozni zatéz skoly, a proto je nutné
aktivné ridit pocet pracovnich Uvazkd a personalni kapacity.

Poinformovala o navyseni mezd zaméstnancl od bfezna 2026 o 5 %, cozZ predstavuje celkové rocni
zvy$eni nakladd témér o 4 mil. K& Mzdovy rozpocet ze zdrojd MSMT ¢ini cca 101,6 mil. K&, celkové
véetné dalsich zdrojl cca 126,9 mil. KE. Primérna mzda v roce 2025 dosahla 46 840 K¢, pocet
zaméstnancl v prepoctu na plné Uvazky vzrostl na cca 156. Dlouhodobé roste jak pocet
zaméstnancl, tak mzdy, cozZ zvysuje nakladovou zatéz skoly a vyzaduje aktivni fizeni poctu avazkd.

P. Morganova: Oznacila vyvoj poc¢tu zaméstnancl za alarmujici, navzdory pozitivnimu ristu
pramérné mzdy. Upozornila na pokles podilu zaméstnanct financovanych z projektd, coz zvysuje
zatéz rozpoctu skoly. Kritizovala rychly narlst pracovnich tUvazkd po roce 2023 (cca o 10 rocné)
jako neudrzitelny pro tak malou instituci, jakou AVU je. Apelovala na vedeni skoly, aby situaci
aktivné resilo, véetné provedeni slibeného personalniho auditu.

Kvestorka: Uvedla, Ze vysoké skoly obecné fesi dopady ukonceni projektl financovanych z
evropskych zdrojli, po nichZ nékteré aktivity i pozice pretrvavaji. Rektor proto planuje zavést
prisnéjsi systém sledovani a odménovani zaméstnancu, véetné evidence na analytickych uctech
podle typu odmén. Soucasné budou stanoveny limity poctu Uvazk( pro jednotliva pracovisté s
moznosti omezenych odchylek a ndslednym vyhodnocenim. Soucasti prezentace byl i prehled
vyvoje struktury zaméstnancud podle kategorii.



Ad 5/ Vysledek hospodareni v roce 2025

Kvestorka informovala, Ze hospodarsky vysledek za rok 2025 Cinil cca 4,17 mil. K¢, pficemz vyrazné
zlepseni oproti roku 2024 bylo zplisobeno zejména rozpusténim rezervy na rekonstrukci oploceni v
hlavni ¢innosti. Navrhla prevést cely hospodaisky vysledek do fondu reprodukce investi¢niho
majetku za ucelem posileni financovani budoucich investic a sniZzeni potfeby externiho
financovani.

P. Morganova: Dotazuje se na financovani rekonstrukce oploceni arealu hlavni budovy AVU.

Kvestorka: Rekonstrukce oploceni bude financovana z jiného zdroje, a sice z pokracujiciho
investi¢niho projektu MSMT ,Program 133 220 - Rozvoj a obnova materialné technické zakladny
verejnych vysokych Skol“, v jehoZ ramci ma Skola na toto k dispozici cca 4 mil. KE. Informuje dale,
7e byla schvalena oprava stfechy objektu Salounova ateliéru, véetné vyuziti ¢asti prostor jako
sklad. PFipravuje se novy program MSMT s dCrazem na prioritni projekty, ktery by mohl podpofit
modernizaci kulturnich a historickych budov Skoly. Podrobnosti jsou uvedeny ve vyroc¢ni zpravé za
rok 2025.

Ad 6/ Stfrednédoby vyhled 2027 - 2028

Kvestorka predstavila stfrednédoby vyhled rozpoctu s opatrnym odhadem vyvoje vzhledem k
ocekavané ekonomické nejistoté. Uvedla snahu posilit dopliikovou ¢innost, zejména pfijmy z
pronajmu, a udrZovat dostatecné finanéni rezervy. Zminila také motivacni podil pro ateliéry z
vynosU z prondjmu (10%).

Rozprava a dotazy:

T. Hlavina: Vraci se k tématu mezd. Souhlasi, Ze soucasny personalni trend je podle néj
dlouhodobé neudrzitelny a vyZzaduje zasadni zasah vedeni Skoly. Podékoval kvestorce za pfistup k
fizeni personalnich nakladl a zddraznil potfebu prisného omezeni poctu zaméstnancl, zejména u
neakademickych pracovnik(, kde vidi hlavni nardst. U akademickych pracovnikl problém nevnima.
Dale se dotdzal na vyuziti prostor ve Veletrzni - zejména s ohledem na finan¢ni naro¢nost, a zajimal
se, zda z jejich provozu plynou Skole odpovidajici pfijmy a zda jsou prostory vyuzivany v dostatecné
mire.

Kvestorka: Uvedla, Ze Skola systematicky rozviji pronajmy prostor, zejména ve Veletrzni, kde se
dafi zvySovat jejich vyuziti i diky nové nastavenym tarifGm a nabidce na webu AVU. Upozornila
vSak, Ze vytizenost dosud nebyla plna a v nasledujicim obdobi bude omezena planovanymi
rekonstrukcemi a pfesuny pracovist.

P. Morganova: Podékovala za prehledné a srozumitelné pfipraveny rozpocet i jeho komentatr,
ktery oznadila za transparentni a pfinosny. Uvedla, Ze kromé obav z narlstu poctu zaméstnanci
nevnima v rozpoctu zdsadni problémy.

T. Vanék: Za Ekonomickou komisi AS AVU ocenil kvalitni a pfehledné zpracovani rozpoctu.
Zdlraznil potfebu pribézné sledovat vyvoj investic a rekonstrukci a udrzovat otevienou
komunikaci mezi senatem, vedenim a kvestorkou. Uvedl, Ze rozpocet povazuje za pfipraveny k
moznému schvaleni.



V. Mérc: Podékoval za prezentaci a vznesl dotaz k mzdové oblasti. Zajimal se, zda zprisnéni
sledovani po¢tu zaméstnanc(i i odmén vychazi z pfedpokladu jejich naduzivani a jaky je cil téchto
opatfeni z hlediska upravy systému odménovani.

......

protoze dosud neexistuje jednotny systém. Nové ma byt zajistén prehled odmeén napfic pracovisti
(véetné grantl) a jejich spravedlivéjsi rozdélovani.

V. Mérc: Dotdazal se, zda navrhované zmény odménovani znamenaji i jejich realnou Upravu
(navyseni i snizeni), nebo zda jde pouze o zavedeni systematic¢téjsiho a spravedlivéjsiho rozdéleni
bez zmény celkového objemu.

Kvestorka: Uvedla, Ze mimoradné odmény maji byt vyuZivany pouze za vyjimecné vykony a nemaji
nahrazovat bézné odménovani. Dlraz ma byt nové kladen na pravidelné pololetni a ro¢ni odmény,
které umozni systematické hodnoceni pracovniho vykonu.

T. Vanék: Navrhl zpracovat prehledny material o poc¢tech uvazk( na jednotlivych pracovistich, aby
mél senat jasnéjsi a konkrétnéjsi podklad pro posuzovani vyvoje persondlnich kapacit.

Kvestorka: PoZzadovany prehled tGvazki Ize jednoduse pfipravit, nebot Skola jiz disponuje
potfebnymi daty a analytickymi podklady. Tyto prehledy jsou zdroven soucasti probihajicich analyz
a auditnich aktivit.

Prorektor D. Fesl: Zareagoval na pfipominky k narQstu po¢tu zaméstnancu, potvrdil, Ze jde o
prioritu vedeni, a ujistil senat, Ze situaci vedeni aktivné rfesi. Zdlraznil, Ze rozpoctova opatieni jsou
soucasti Sirsiho koncepcniho pfistupu, jehoZ realizace vyZaduje ¢as.

Predsedkyné AS AVU N. Timkova sdélila senatu, Ze Ekonomicka komise AS AVU doporuéuje
schvalit rozpocet jiz na dnesSnim mimoradném zasedani. Dle komise jsou rozpocet i metodologie
provérené. Podékovala kvestorce a jejimu tymu za srozumitelné zpracovani a metodiku a ocenila
rychlost pfipravy navzdory pozdnim datdm z ministerstva.

Poté vyzvala senat k hlasovani.

Hlasovani

Usneseni: AS AVU schvaluje predloZeny ndvrh rozpoctu AVU 2026 a stfednédoby vyhled na roky 2027
-28.

Hlasovani: 16-0-0 (Pro-Proti-Zdrzel se) Pro 11 fyzicky a 5 online

Usneseni bylo pfijato.

4. Ruzné

4.1. Nominace do Ekonomické komise AS AVU za studujici

Hlasovani

Usneseni: AS AVU schvaluje Marii Lukdsovou jako ¢lenku Ekonomické komise AS AVU.
Hlasovani: 16-0-0 (Pro-Proti-Zdrzel se) Pro 11 fyzicky a 5 online

Usneseni bylo pfijato.



4.2. Stavka studujicich 14.4.2026 za rychlejsi feseni disciplinarnich prestupku

C. Filcik poinformoval o véerejsi stavce ¢asti studentl. Stavka pozaduje flexibilnéjsi a rychlejsi reseni
disciplindrnich prestupku. Poprosil o pfipadnou reakci vedeni.

Rektor: Uvedl, Ze stdvka se tyka konkrétniho pfipadu, ktery byl jiz feSen na minulém senatu.
Pripomnél slozitost a délku disciplinarnich procesu. Planuje setkani s organizatory stavky za ucelem
vysvétleni situace a sdileni aktudlnich informaci. Cilem je pfipadné hledat zlepsSeni postupl a
ochrany student.

C. Filcik: Potvrdil, Ze iniciativa sice vznikla z konkrétniho pfipadu, mifi vSak k obecnému zlepseni do
budoucna. Uvedl, Ze prodlevy v reseni byly zplsobeny zejména procesnimi faktory, presto dle néj
bylo mozné postup urychlit. Zminény pfipad bude projedndvat Disciplindrni komise, tak Ze by se
nemél nyni verejné detailné rozebirat.

D. B6hm: Upozornil na nejasnou a neoficidlni komunikaci o pfipadu mezi studujicimi a kritizoval
neurcitost vyzvy ke stavce a nedostatek ovérenych informaci. Doporucil zlepsit informovani SirSiho
okruhu dotéenych osob a zaroven varoval pred Sifenim neovérenych zprav, které zvysuji chaos a
nepomahaji tak feSeni situace.

T. Hlavina: JakoZto predseda Disciplinarni komise uvedl, Ze z jeji strany k prodleni nedochazi, reaguji
bezodkladné. Zdrieni bylo zplisobeno nelplnym obsazenim komise a organiza¢nimi lh{tami.
Vyjadftil nepochopeni k formé stavky v situaci, kdy je pfipad jiz projednavan, a oznacil ji za krajni
feseni.

A. Krizovensky: Vysvétlil, Ze studujici chtéli vyjadFit nespokojenost a frustraci, nikoli nutné navrhnout
feSeni. Protest byl klidnym, empatickym symbolem této frustrace a poukazal na existenci problému
a nejasnosti v komunikaci.

Rektor: Vnima stavku jako dullezZity signal, Ze studentstvo netoleruje urcité chovani a povazuje ji za
silnou podporu pro feseni podobnych situaci. ZdGraznil potfebu jasné vymezit nepfijatelné jednani.

D. Fesl: Zminil, Ze vedeni nema vyhrady k obsahu ani formé protestu, ale on a studijni prorektorka
méli vyhrady pouze co se tyée formulace privodniho e-mailu a zdUraznil potrebu citlivéjsi
komunikace, aby se predeslo zbytecné panice.

4.3. Aktualizace disciplinarniho radu

N. Timkova sdélila, Ze Legislativni komise AS AVU pokrocila v ptipravé disciplindrniho radu, probéhne
jednani s pravnikem k pripominkdm. Osobné nacerpala k tomuto tématu zkusSenosti z jinych
vysokych Skol prostrednictvim své ucasti na Féru predsedll akademickych senatli, které mohou
pomoci pfi dalsSim projednavani.

Predsedkyné senatu podékovala vSéem a v 11:20 hod. ukoncila mimofadné zasedani.



Prilohy zapisu:
Ptiloha €. 1: Privodni zprdva k ndvrhu rozpoctu pro cleny Akademického sendtu AVU
Priloha €. 2: Ndvrh rozpoctu 2026

Pfiloha ¢. 3: Metodicky pokyn kvestorky ¢. 1/2026 k zistatkum rozpocti ateliér( a pracovist ze
zdroje 1111

Zapsala Mgr. Lucie Pesrova

Nik Timkova, MFA
Predsedkyné AS AVU



