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NAVRH ROZPOCTU AVU 2026
VYHODNOCENI CERPANI ROZPOCTU 2025
STREDNEDOBY VYHLED NA ROKY 2027-28

v souladu s § 9 odst. 1 pism. c) zakona ¢&. 111/1998 Sb., pifedkladam k projednani a
schvaleni navrh rozpo¢tu Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale jen AVU) na rok
2026 a dale stfednédoby vyhled na obdobi 2027-2028.

Privodnf zpréva k névrhu rozpo&tu pro &leny Akademického
senétu AVU

Rozpocdet se pripravuje vzdy na kalendarni rok. Detailné se pfipravuje rozpodet prispévku
A+K (zakladni prispévek MSMT) a fondu umélecké &innosti (dale jen FUC)

1. Navrh rozpoétu na rok 2026

Rozpoctové provizérium oficidlné skoncéilo minuly tyden, nicméné skola dostane rozhodnuti
o poskytnuti dotace na rok 2026 az v nasledujicim mésici. Na obdobi leden az bifezen jsme
dostali pfispévek formou zalohy. Akademickému senatu predkladame navrh rozpoctu AVU
na rok 2026, ktery vychazi z podkladd pro vypod&et rozpoétu, ktery MSMT zaslalo VVS ke
kontrole dne 19.3.2026.

Z téchto podklad{l MSMT vime presnou vysi FUC a ukazatele K (vykonova &ast). U ukazatele
A (fixni ast) vime, Ze se celkova vyse pro véechny VVS navysi pfiblizné o 800mil K&, takze
jsme schopni si spocitat pfibliznou vysi tohoto ukazatele.

Tabulka €. 1: Skladba rozpoc¢tu 2024-2026

Popis polozky 2024 2025 2026
Ukazatel A - fixni ¢ast 86 510 493 93970020 96 459 153
Ukazatel K - vykonova ¢ast 35274 659 49027 186 49718 705
FUC 7 063 842 13 687 656 14 022 016
koheze a excelence z 2024 1671560 3703900 -
kapitalizace -5 000 000 -5 000 000
A+K + FUC 130520 554 155 388 762 155 199 874

Predpokladame navyseni piispévku A+K i FUC, cca o 3 515 012 K&, zaroven ale
nedostaneme letos pFispévek na kohezi a excelenci, ktery jsme loni ¢erpali z fondu pfiblizné
v této vysi.



Vzhledem k oc¢ekavanym investicim v letoSnim roce, je treba z pfispévku opét cast
kapitalizovat neboli prevést z neinvesti¢nich do investi¢nich prostiedkl. Piedpokladame

kapitalizaci 5 miliond K¢ ted na jare, v nutném pripadé dalSich 5 miliond K¢ na podzim.

Tabulka ¢.2: Pfehled rozpoétu 2024-2025

2024 2025 2026
Popis polozky plan skutecnost plan skutecnost plan Skut.
Rozpoctovy okruh A+K 121455964 | 121785152 | 142222491| 142997206 | 146177 858 -
FUC 7 063 842 7 063 842 13 687 656 13 687 656 14022016 | -
koheze a excelence z 2024 0 1671560 0 3703 900 - -
kapitalizace 0 381378 -5 000 000 -5 000 000 -5000000| -
A+K + FUC 128519806 | 130901932 | 150910147 | 155388762| 155199874| O
mzdové vydaje v¢. odvodi 89 877 860 90 549 743 98 991 397 97 380 121 99637106 | -
Vydaje ateliér(i 3975 644 3615242 4 825 568 4333291 4776620 | -
Vydaje pracovist 7094 276 5900 742 8378935 11 296 542 8571219| -
Vydaje na budovy 25 529 600 16 717 054 25891 756 18 338 609 25024 493 | -
Ostatni vyznamné vydaje 13 351 821 21771118 21794 400 14 117 115 14848000 | -
Celkem 139829201 | 138553899 | 159882056| 145465677 | 152857437 | O
Prebytek/Cerpani fondd -11 309 395 -7 651 967 -8 971 909 9923 085 2342437| -

V tabulce v polozce ,mzdové vydaje véetné odvod(® je ode¢teno odhadem cca 2 mil. K¢,

které predstavuji dohody hrazené ze zdroje 1111, které jsou v rozpocétech pracovist.

2. Rozpocty ateliert

Zakladni rozpocet ateliert se vypocitava podle kalkulace, ktera je dana jednak fixnimi

¢astkami na ateliér a jednak naroky na studenta podle poctu studentu.

Tabulka ¢.3: Vzorec vypoc¢tu

2x prispévek na
vystava | dvé semestralni spole¢né barvy, externi modely,komparz,externi | studijni cesty/
studentt | prace/ student sadra, elektro pfednéasejici femesla/ student student
12100 1936 24 200 12 100 968 1815

Pocet studentt pro Ucely vypoctu poskytuje ekonomickému oddéleni studijni oddéleni.

V leto$nim roce, stejné jako v roce 2025, se bude zohlediovat i pfesun stazistl mezi ateliéry.

Navyseni /snizeni rozpoctu na stazisty se pocita nikoli na cely rok, ale na semestry a jedna
se o ¢astku 2 350 K¢ na studenta.

Struktura rozpoc&tu ateliéri:

o Zakladnirozpocet - vypocteny dle vzorce kalkulace
e Pievod zUstatku rozpoctu predchoziho kalendainiho roku (pro rok 2026 se prevadi

cely, s nutnosti vy¢erpat do stanoveného obdobi (05/2026)).
e Schvaleny mimoradny pozadavek (bézny a IT)

¢ Navysenirozpoc¢tu o podil na fondu umélecké ¢innosti podle RUV, kterymi se atelier

na RUV podilel (motivace dokladdat dosazené RUV)




eV prabéhu roku mize dojit k navySeni rozpoctu:
o Automaticky z pronajmu atelieru (10% z vynosu z pronajmu)
o Na zakladé zadosti o navyseni rozpoctu ze zavaznych davodd — mimoiadny
pozadavek dle metodického pokynu kvestorky.

Mimoradné pozadavky bézné pro rok 2026 byly dle své zavaznosti ihned priznany, ty ostatni
byly odlozeny a budou projednany v pololeti pfipadné v zafi/fijnu letodniho roku.

Pozadavky na skoleni byly doporuc¢eny k feseni Barou Grosman, kterd méla volné projektové
prostiedky na skoleni.

Mimoradné pozadavky na IT byly predany IT oddéleni, které je zacleni/nezacleni do rozpoc&tu
IT podle priority/zavaznosti.

3. Rozpocéet pracovist

Rozpocet pracovist se pfipravuje:
o Na zakladé kontinualni zkusenosti z predchozich let
e na zéakladé kalkulace, kterou pracovisté pripravi (v pfipadé nového pracovisté,
v pfipadé zmény potieb).

Rozpocet ma strukturu podobnou jako ateliery:
e Zakladnirozpocet (dle ndklad minulych let nebo dodané nové kalkulace)
e Prevod zustatku rozpoctu predchoziho kalendainiho roku — toto je u neateliérovych
pracovist novy prvek, az do letosniho roku se prevod aplikoval jen u atelier(
e Schvaleny mimoradny pozadavek (bézny a IT)
o Pfipadné i navysenirozpoctu o podil na fondu umélecké ¢innosti podle RUV, kterymi
se pracovisté na RUV podilelo (jsou to vybrana pracovisté)
eV prabéhu roku mlze dojit k navys$eni rozpoctu
o Automaticky z pronajmu prostor pracovisté
o Na zakladé zadosti o navySeni (pololeti, po lll. kvartalu)
O mimoradnych pozadavcich plati totéz, co bylo popsano u atelier.

Rozpocet Repre byl stanoven v roce 2026 pro nasledujici pracovisté:
e Rektor - 70 000 K¢
o Kvestorka 70 000 K¢&
e Prorektofi (3x) 70 000 Ké&
e Akademicky senat 70 000 K¢
o Vystavni oddéleni 30 000 K¢&

4. Rozpocet vyznamnych nékladl investi¢nich a neinvesti¢nich, které
nejsou zahrnuty v rozpoctech pracovist a ateliert

Tato ¢ast rozpoctu se tyka zejména
e investi¢niho planu pro rok 2026
e splatek EPC



e fozpoCtulT
¢ spolufinancovani projektu
e vybranych akci

Investicni plan na rok 2026 bude ¢erpat hlavné na spolufinancovéani a dofinancovani akci

z projektu OP JAK (rekonstrukce toalet, rekonstrukce podkrovi) -viz tabulka.

Tabulka &. 4: FRIM - ¢erpani OP JAK

Polozka 2025 plan | 2025 skute¢nost 2026 plén
Spoluticast 5 % - ERDF Kvalita - INV stavba 120703,78 128 783,93 1074 262,94
Spolutcast 5 % - ERDF Kvalita - INV nakupy 307 306,77 284 594,02 253 123,79
Spolutcast 5 % - ERDF SP - INV stavba 35 338,07 35 338,07 524 807,31
Rekonstrukce podkrovi (véetné.stiesSni mezivrstvy)

- vlastni zdroje Skoly 0,00 0,00 6 000 000,00
Rekonstrukce podkrovi (rezerva 10 % na viceprace)

- vlastni zdroje Skoly 0,00 0,00 3 500 000,00
Rekonstrukce podkrovi - dokumentace pro zménu

stavby - Ucast Skoly 0,00 0,00 266 200,00
PBRv2.NPa2NP 0,00 0,00 600 000,00
MEZISOUCET 463 348,62 448 716,02 12 218 394,04

Celkova finan¢ni naro¢nost akce v roce 2026 bude vice nez 12 mil. K& ze zdroji skoly.

Tabulka ¢. 5: Ostatni planované investice

Polozka Rozpocet 2026 INV

Moderni galerie — optimalizace systému odsavani a klimatizace 5950 296,00
Vydaje na IT - Skola 2000 000,00
EPC (CSOB,, ENESA) 2300 000,00
Nové vozidlo AVU (second hand) 359 000,00
CELKEM 11 109 296,00

Dalsimi velkymi polozkami investi¢niho planu je zajisténi odsavani skodlivych par v moderni
galerii (5 950 tis. K&), rekonstrukce ateliérovych oken (mozna spadne do neinvestic,

v zavislosti na tom, jaké okna budou pofizena). Splatky EPC jsou kazdoroénim vydajem
shizujicim fond rozvoje investi¢niho majetku a bude to tak az do roku 2029 véetné.

V souvislosti s o¢ekavanymi investi¢nimi vydaiji je potieba naplanovat vyvoj fondu

investi¢niho majetku tak, aby bylo mozné tyto vydaje pokryt.

Tabulka &. 6: PInéni fondu rozvoje investi¢niho majetku v roce 2026

Zustatek roku 2025 5800 641 K¢
Tvorba z odpis( 5187 468 K¢
Kapitalizace pfispévku v roce 2026 5000 000 K¢
Prevod hospodarského vysledku roku 2025 4702 657 K&
CELKEM 20690 766 Ké

Pokud vyse fondu nepokryje vSechny realizované investice, bude provedena kapitalizace
prispévku ve vyssi vysi. Tim se ale snizi prostiedky na neinvesti¢ni naklady. Ostatni




vyznamné neinvesticni vydaje planované na rok 2026 jsou vycisleny zatim ve vysSi 14.390 tis.
K¢ a to z toho dlivodu, ze fada polozek je v Urovni prvotniho odhadu. V nize uvedené tabulce
jsou uvedeny vybéroveé nékteré nejvyznamnéjsi.

Tabulka €. 7: Ostatni vyznamné neinvesti¢ni vydaje 2026

Vydaj 2026 NEI

Spolufinancovani Sesit 100 000,00
Staticky prlizkum prostor 150 000,00
DIPLOMANTI - vystava 750 000,00
Externi audity 200 000,00
Tvlrcéi grantova soutéZ (diplomanti+studenti) 1470 000,00
Vydaje na IT - Skola 8500 000,00
EPC neinvestice 390 000,00
Rekonstrukce vchodovych dvefi 308 000,00
Rekonstrukce - okna v atelierech 2600 000,00
CELKEM 14 468 000,00

Spolufinancovani projektt (MK, TACR, Kreativni Evropa &i Horizon...) zatim neni vygisleno.
Tradi¢né nejvétsi polozku ve vyznamnych sledovanych nakladech tvori zajisténi IT celé skoly,
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potieby jednotlivych ateliér( a pracovist.

5. Rozpoéet mezd
Rozpocet mezd vychazi z planovaného navyseni mezd odvozené z vyse tarifa a priplatk(, a
to mzdy ze zdroje 1111, které bylo realizovano od 1.3. t.r.
Navyseni bylo realizovéno na zakladé vypoctu dle nastaveni tarif( a priplatk( ze zdroje 1111
k 11.2026, ze kterého vyplynula kone¢na hodnota navysSeni mezd o 4 753 459 K¢ véetné
odvodu.

Tabulka €. 8: Navyseni 5% z mzdového tarifu a priplatki

Navyseni 5% z tarifu a pfiplatki
Sestava PE110 a stav k 31.1.2026
A+K+FUC (1111)

Mzda (tarif)/mésic Priplatek-vedeni / Priplatek — Celkem/mésic Celkem/ rok Véetné
mésic osobni/mési odvodu
c
5079 800 98 200 743100 5921100 71053 200
Navy3eni/mésic Navy3eni/ 10
mésicl
Navyseni 5% 296 055 2960 550 3961216

Tabulka &. 9: Planovany rozpo¢et mzdovych nakladu v roce 2026



Rozdil
Rozpocet -
Rozpocet Skutecnost skutec¢nost | Rozpoéet na rok 2026
2025 2025 2025 Navyseni dle skuteénosti 2025
VsSechny zdroje 121241425 K¢ | 125760 716,00 | 4 519 291 K¢ 126 885 654,90
A+K+FUC 98 991397 | 97 675 890,00 | -1 315 507 K¢& 101637 105,90
Zdroje, které ve 2026 jiz AVU nema:
Cizi zdroje mimo 11112025 28 084 826 1141 zelené dovednosti
Piedpoklad 2026 25 248 549 1152 excelence
1153 mzdova koheze

Jako zaklad pro stanoveni vyse rozpodtu bylo pocitano se skuteénosti roku 2025 a
navys$enim o 5% ze zdroje 1111. Zaroven jsme rozpocet ze vSech zdroji snizily o ty zdroje,
které ve 2026 jiz AVU nema (6 336 277 K&) a naopak zase navysily o nové zdroje (GACR,
navysSeni mezd z OP JAK - cca 2 mil. K& + 1,5 mil ké&).

Rozpoéet mezd z prispévku A+K+FUC tedy vychazi na 101 637 105 K&, ze véech zdrojll je to

126 885 654 K¢.

V roce 2026 dochazi k vyznamné zméné pii sledovani mzdovych nakladd. Pozornost je
vénovana vysi vyplacenych odmén, které v roce 2025 tvorily vyznamnou ¢ast cerpani.

Odmény budou ¢lenény nha odmény mimoradné, pololetni (vykonové) a roéni. V Géetnictvi

budou pro snadné sledovani U¢tovany na samostatném analytickém uctd 521.

Ve mzdové oblasti bude rovnéz velké pozornost vénovana poctu pracovnich uvazk( na
pracovistich. Cilem je stanoveni limitQ pro jednotlivé pracovisté s povolenou odchylkou.

Tabulka €. 10: Vyvoj poétu zaméstnanct AVU dle statistickych vykaz

kapitola 333 - MSMT ostatni zdroje rozpo&tu VS CELKEM
o L ., Pramérna | Meziro¢ni
. Primérna . Promeérna . e, L.,
Pocet . Lo Pocet Mzdy v Lo Pocet Mzdy v | mésicni zvyseni
o | Mzdy v tis.KE | mésicni e . mésicni I oL
pracovnikl mzda (K&) pracovnikd | tis.K¢ mazda (K&) pracovniku | tis.K& mzda prumérné
Rok (Ke) mzdy (K¢)
2025 | 146,84 81680 46 354 8,94 5882 55 448 155,78 87562 |46 840 1792
2024 |143,39 77107 44 813 3,25 2159 55 444 146,63 79266 |45048 2473
2023 | 136,09 69 034 42 274 3,49 2275 54 322 139,58 71309 |42575 3048
2022 125,49 58 926 39129 13,80 7142 43144 139,29 66 068 | 39527 628
2021 | 118,60 54 330 38173 14,07 7 601 45019 132,67 61931 38 899 3316
2020 | 116,74 48 844 34 868 12,54 6 356 42 238 129,28 55200 | 35583 X




V tabulce jsou uvedeny prepocétené pocty zaméstnancu. Je evidentni, Ze poéty se stale
zvySuji, coz predstavuje pro AVU stéle se zvySujici nakladovou zatéz, nedostateéné prostory
a dalsi externality.

Nize jesté uvadime tabulku pro srovnani navySovani poctu zaméstnancl a pramérné mzdy
v kategoriich akademicti pracovnici, védecti pracovnici a ostatni.

Tabulka €. 11: Srovnani navySovani po¢tu zaméstnancu dle kategorizace

2023 2024 2025
pocet prac. | pram.més.mzda pocet prac. | prim.més.mzda pocet prac. | prim.més.mzda
akademicti pracovnici 64,49 41211 67,79 44 278 71,02 46 324
vyzkumni pracovnici 13,3 44 201 12,61 46 624 15 49432
ostatni 58,3 43 010 62,99 45 026 60,83 45 627
celkem 136,09 42 272 143,39 44 813 146,85 46 353

6. Vyhodnoceni rozpoétu 2025

Tabulka €. 12: Vyhodnoceni rozpoé&tu mezi roky 2024 - 2025 v tis. K&

Polozka 2024 2025 Rozdil

HV podnikatelska ¢innost (po zdanéni) 132 260 128
HV hlavni ¢innost (po zdanéni) 64 4443 4379
CELKEM 196 4703 4 507

Hospodarsky vysledek v roce 2025 byl 0 4 507 tis. KE vyssSi nez v roce 2024. Nejvétsi podil
na tomto kladném HV ma rozpusténi rezervy, kterou si AVU od roku 2020 tvofila na
rekonstrukci oploceni. AVU si tuto rezervu tvorila v letech 2020 - 2024, rozpusténa rezerva
byla zdanéna a je soucasti kladného HV.

Navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2025 - pfidéleni do fondu reprodukce
investi¢niho majetku /FRIM/: 4 703 tis.K&.

7. Stirednédoby vyhled rozpoctu na dalsi obdobi 2027-2028

Tabulka &. 13: Strednédoby vyhled rozpoc¢tu AVU 2027-2028

Skute¢nost Plan 2027 Plan 2028
Polozka Plan 2025 |2025 Plan 2026 | /26/ /26/
Celkem naklady 226205773 | 220959937 | 228 209 848 234777 711| 239548167
Celkem vynosy 227 472 788 225710833 | 231128595 | 237286689 | 242081531
Hospodarsky vysledek 1267 015 4750 896 2918 746 2508 978 2533 363




